PCA 2026

PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

N

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDS
EDIFICIO AURELIANO HOFFMANN :
600

SECRETARIA DA FAZENDA
GOVERNO DO ESPIRITO SANTO



SECRETARIA DA FAZENDA
GOVERNO DO ESPIRITO SANTO



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Governador do Estado do Espirito Santo

Renato Casagrande

Secretdrio de Estado da Fazenda

Benicio Susana Costa

Subsecretario de Estado da Receita Estadual - SUBSER

Thiago Duarte Venancio

Subsecretario de Estado do Tesouro Estadual - SUBSET

Daniel Correa

Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos - SUBSAD

Alex Favalessa dos Santos

Gerente de Tecnologia da Informagao

Luiz Carlos Lessa

Gerente Administrativo e Financeiro

Geovania Tigre Andrade

Gerente de Licitagdes e Contratos

Gustavo Carneiro de Mendoncga

Gerente de Desenvolvimento Fazendario

Carla Brasil Milaneze

Gerente de Estratégia de Projetos

Paula Miranda Tardin

Data de fechamento da versé&o editorial 20/01/2026



SUMARIO

APRESENTACAO

SOBRE O PCA

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Andlise de Contexto: 2025 7
Visdo geral 8
A dimensdo da Responsabilidade 9
Orcamento Aprovado 9
Projetos em Estudo 9
O que é o PCA? 1n
Por que o PCA ¢é importante? n
Base legal nacional 1
Base legal estadual 12
Estratégia do PCA 2026 12
Obijetivos do PCA 2026 12

J

-

PCA 2026 - CONTRATACOES

Como o PCA se integra ao planejamento
governamental

Como construimos o PCA

Fonte de Recursos

Por que planejar as contratacdes?

o

\

14
14
15
15

Visdo geral

Por Fonte de Recurso

Como o orcamento se distribui
Categorias utilizadas
Destaques Estratégicos
Maiores Contratacdes
Abrangéncia das categorias

Contratagées em Detalhe

17
17
18
18
19
19
20

21

subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br




[ SUMARIO

PCA 2026 - PROJETOS EM ESTUDO /

O que sdo Projetos em Estudo no PCA?
Visdo geral

Visdo estratégica

Por fonte

Distribuicdo estratégica

Principais Projetos em Estudo

N

33
33
34
34
34

35

GESTAO DE RISCO /

Monitoramento de Execucdo
Gestdo de Risco

39
39

SINTESE, NOTAS E FICHA TECNICA

Sintese Estratégica do PCA 2026
Nota sobre a Elaboracdo

Nota de Transparéncia

Ficha Técnica

N

40
41

41
41

subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br



APRESENTAQiiD




ANALISE DE CONTEXTO: 2025

-

Visdao geral de 2025

imediata contra desastres.

* SIGEFES: mddulos de Execugao e
Planejamento homologados.

bem como no retrofit de climatizacao.
¢ Governanga: instituida pelo Decreto

¢ : monitoramento ativo de, ao menos,
projetos estratégicos.

* R$ 77mi em Tecnologia Critica: contratacdo
focada na tecnologia estruturante: novo
SIGEFES, hardware Exadata, solugcdo Zero Data
Loss, Microsoft 365, dentre outras solugdes.

« Blindagem de Dados: implementacdo de
ambiente de alta disponibilidade e recuperacao

* Sede: avanco nas obras de retrofit elétrico,

» Capacitagao: 213 certificagcdes em gestdo.

4 N
4 N\ - 4
119 111 « 78 Ml
contratos instrumentos
de contratacao o
v Total de Contratos v Valores Liquidados em
Vigentes v Formalizados sé em 2025 2025 (BID + Tesouro)
\_ L AN
Tracao Volume Consisténcia
Moderniza¢ao Estruturante
4 I

A alocacdo de recursos em
2025 priorizou a
moderniza¢ao estruturante.
Concentramos esfor¢os na
renovacao do nucleo
tecnoldgico, na blindagem de
dados e na institucionalizacao
da governanca. Consolidamos
a base digital e fisica
necessaria para sustentar a
expansao de servicos prevista
ne 5615-R. no PCA 2026.
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APRESENTACAO

4 )

A Secretaria de

O documento organiza as

EStadO da Fazenda contratacdes prioritarias de

2026, conectando investimento

torna pl]b|iCO (o) e planejamento estratégico as

entregas esperadas para o
PCA 20 26 cidaddo e para o mercado.

4 N\ /7 N\ /7 )
. 12,8 rfni .
Funsefaz
J20M1 || « 11T1MmiI
Plano aprovado (PCA 2026) Tesouro Saldo a Desembolsar (BID)
v Saldo a Desembolsar
v/ Plano aprovado )
(PCA 2026)
. J g J
Tamanho do 62,2 mi Capacidade de
Plano para 2026 \_ BID - Profiscoll Investimento
Fontes de
financiamento

N j
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A Dimensao da Responsabilidade

O planejamento da SEFAZ-ES nao é apenas
burocracia; é a estrutura critica que sustenta o Estado.

e Controlamos a arrecadagao e execuc¢ao de
R$25 bilhoes anuais.

e Garantimos o funcionamento em todo o Estado
com presenca fisica em 11 cidades (Sede e
Agéncias Regionais).

» Processamos mais de 150 milhoes de documentos
fiscais por ano.

Or¢camento Aprovado

(sdo projetos com viabilidade
e orcamento para 2026)

Adotamos o Realismo Fiscal como
regra. Diferente de praticas que
inflacionam expectativas, este plano
reflete estritamente a dotacao
aprovada na Lei Orcamentaria Anual
(LOA 2026). As variacdes admitidas
sdo aquelas inerentes ao processo
de contratacao.

Isso significa que ha:

v Disponibilidade de Recursos
v Planejamento Executavel

v Previsibilidade Orcamentéria

Diante dessa complexidade, nosso PCA adota o
D Realismo Fiscal como regra de seguranca institucional.

Projetos em Estudo

(sdo projetos sem viabilidade
e orcamento no momento)

Mantemos uma carteira de
investimentos estratégicos
mapeada, pronta para ser ativada
mediante gatilhos de viabilidade
técnica ou financeira ao longo do
exercicio:

Os gatilhos:

v Disponibilidade de Recursos
Adicionais

v Realocacdo de Saldos
Orcamentarios

v Concluséo dos Estudos Técnicos

subsad@sefazes.gov.br

sefazes.gov.br







SOBRE O PCA

O que é o PCA?

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) é como um "mapa”
de tudo aquilo que a SEFAZ-ES pretende comprar ou
contratar em 2026. Inclui desde materiais de escritorio até
grandes projetos de tecnologia, passando por reformas,
equipamentos e servicos.

Como todo planejamento, o PCA esta sujeito a revisoes:
valores, inclusdes ou exclusdes de projetos sdo ajustes
naturais do processo. A planilha atualizada serd sempre
publicada em sefaz.es.gov.br.

Por que o PCA é importante?

SOCIEDADE FORNECEDORES

v Mostra oportunidades de v Garante transparéncia
negocio com antecedéncia (todo§ podem ver o que sera
gasto

v Evita compras de ultima hora

Vv Permite juntar compras
parecidas (obtendo melhores
pregos)

v Permite preparagcao

adequada para participar de v Permite controle social

licitagdes (cidadaos podem
acompanhar)

v Garante que ha dinheiro para
tudo que esta planejado

v Aumenta a competicao (mais )
empresas preparadas = v Assegura uso responsavel

v Organiza prioridades melhores precos) do dinheiro publico

Base legal nacional
Artigo 12, inciso VIl prevé a elaboracdo de
plano de contratacdes anual pelos érgdos
publicos, como parte do planejamento

das licitagdes e contratacdes.
N L L C -------------------- > O planejamento passou a ser principio

Lei nt 14.133 de 2021 obrlgatorl_o. Nao se pode mais co_n’gr:ata_r
sem planejar: isso garante mais eficiéncia,
reduz desperdicios e assegura a
transparéncia do gasto publico.

\_
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SOBRE O PCA

s

-

Base legal estadual

5.307-R

Decreto Estadual n? 5.307-R de 2023

Estratégia do PCA 2026

modernizagao
tecnoldgica

seguranca
institucional

s(cmuum!suoo' '
LDIFICIO AURELLANO MO

capacidade de
execucao

Objetivos do PCA 2026

Regulamenta a governanga das
contratacoes publicas e institui o
Planejamento de Contratacdes Anual no

ambito da Administracdo Publica
Estadual.

Esse decreto disciplina como o PCA
deve ser estruturado, prazos,
integracdo com o orcamento estadual
e as exigéncias especificas para o
Estado.

O PCA 2026 orienta os
investimentos para fortalecer
as bases da Secretaria,
reduzir vulnerabilidades
criticas e assegurar a entrega
continua das politicas fiscais.

O planejamento prioriza
solugdes estruturantes,
protecdo da operacao e
condi¢cdes reais de
implementacé&o.

1.Planejar com antecedéncia todas as necessidades de contratacao da SEFAZ

-

\_

2.Garantir recursos para cada contratacdao (ndo planejar além do orcamento)
3.Estabelecer prioridades com critérios claros e transparentes

4.Economizar recursos juntando compras similares

5.Ser transparente publicando todas as intencdes de contratacdo

6.Preparar o mercado informando fornecedores sobre oportunidades futuras

~

/

~
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PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

a )

Como o PCA se integra ao planejamento governamental

O PCA nao funciona sozinho. Ele faz parte de um sistema maior de planejamento
gue conecta objetivos de médio prazo com a execucao anual do orcamento:

Plano Plurianual (2024-2027)

P P A Onde queremos chegar?

Define os grandes objetivos do Estado para 4 anos.

ey L D O Lei de Diretrizes Orcamentarias (2026)
g O que priorizar?
Estabelece as metas e regras para o préoximo ano.
e Lei Orcamentaria Anual (2026)
L o A Quanto temos?

Define os recursos disponiveis no cofre.

_\ P C —  Plano de Contrata¢des Anual (2026)
A Como vamos gastar?
Planeja os investimentos para executar o orcamento.

O\
Levantamento Orcamento e Estratégia Aprovacdo e IN
Técnica Publicacao
Todas as areas O Comité de
preenchem o Verificamos a Gestao define o O plano final é
Documento de viabilidade técnica que é prioritario validado pelo
Formalizagdo de e se ha dinheiro e o que fica Secretario e
Demanda (DFD) garantido na LOA. como "Projeto divulgado no
indicando o que em Estudo”. Portal da

precisam contratar Transparéncia.
K Nno ano seguinte. /

o /

subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br 14



PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

4 )

Fonte de Recursos disponiveis para Contratos

Tesouro ==

Funsefaz &2y
BID &

R$Omi R$1OmMi R$E20mi R$3OmMi R$40mi R$50mi R$EB0mMi R$ 70 mi

Por que planejar as contratacoes?

Planejar ndo é apenas cumprir a lei: € agir com inteligéncia na gestao publica.
Veja os beneficios concretos:

~

Mais eficiéncia
+ Menos processos urgentes e

Economia de recursos

« Comprar com antecedéncia =

melhores pregos emergenciais
* Juntar compras similares = +« Tempo adequado para estudos
descontos por volume técnicos

« Evitar emergéncias = ndo pagar
sobrepregos

« Padronizagdo de solugées

Transparéncia garantida

« Sociedade sabe o que sera gasto
antes

« Fornecedores se preparam com
antecedéncia

« Controle social facilitado

Melhor qualidade
+ Estudos aprofundados sobre o
que contratar
« Consultas ao mercado sobre
melhores solugées
« Defini¢do clara de requisitos

/

\
N e _ -y Resultado: alinhamento estratégico

» Contratagdes conectadas aos objetivos da SEFAZ
» Prioridades definidas com critérios
¢ Recursos usados onde mais importam

subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br 15
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O PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL 2026

/

Visao geral

-
n 39.6%
-120mi
Valor Total (2026) o |n|;/$is;t;r2<_a|:~to)
(R$ 120.101.048,17) 60.4% ( 5 ilhdes
@ Custeio

(R$72,6 milhdes)

.

Sao demandas com viabilidade
técnica e dotacao orcamentadria
para execucao ao longo de 2026

Por Fonte de Recurso

/
10.7%

PROFISCO Il (BID): 51,9%
(R$ 62,3 milhdes)

Tesouro Estadual: 37,4%
(R$ 45 milhées)

51.9%
Funsefaz: 10,7%

(R$ 12,8 milhées) 37.4%

.

As contratacdes aprovadas em detalhe comecam na pagina 21, ja os projetos
ainda em fase de estudo, consulte a pagina 35.

o
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VISAO ESTRATEGICA |

4 )

Como (o] Ol‘camento se distribUi ¥aqui ndo se incluem os projetos em estudo.

4 )

Seguranca da Informacao R$ 0,8 mi
Operacao e Suprimentos
Pessoas e Capacitacao

Infraestrutura Predial e Utilidades

Dados e Infraestrutura Base R$ 10,5 mi

Consultoria e Transformacao R$ 10,7 mi

Arrecadacado R$ 10,7 mi
Plataformas e Operacédo Tl R$ 11,6 mi
Backup, Continuidade e Resiliéncia R$ 11,8 mi
IA e Big Data R$ 15,2 mi
Mé&o de Obra Terceirizada R$ 16,3 mi
Sistema de Gestdo de Financas R$ 22,8 mi

R$ O mi R$ 5 mi R$1Omi R$15mi R$20mi R$25mi

G /

Catego ria S Ut i I izada S [ha informagdes complementares na pagina 20.

4 I
® Sistemas de Gestao de Finangas: aplicacbes e M3o de Obra Terceirizada: Servicos
sistemas corporativos terceirizados de pessoal
IA e Big Data: Solugdes de analytics, machine @ Consultoria e Transformag&o: Consultoria
learning e processamento de dados especializada, estudos, assessoramento
@® Dados e Infraestrutura Base: Bancos de dados, ® Arrecadacgdo: Servicos bancérios de
Oracle, processamento de transa¢cdes arrecadacgéao, rede DUA
Backup, Continuidade e Resiliéncia: Backup, DR, @ Pessoas e Capacitacdo: Cursos, certificacdes,
alta disponibilidade formagcao académica
Seguranga da Informagdo e LGPD: Antivirus, @ Infraestrutura Predial e Utilidades: Obras,
certificados digitais, prote¢do de dados manutenc¢ao predial, energia, agua
Plataformas, Operagao e Servigos de TI: M365, @ Operagdo e Suprimentos: Mobilidrio, materiais,
assinaturas, telefonia, infraestrutura operacional frota, publica¢des
o J

o J
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VISAO ESTRATEGICA II

4 )

Destaques Estratégicos
{ )
0 . : | Sistemas de Gest&o Dados e Infraestrutura Base |
ere mveIStl(.jos i IA e Big Data Consultorias de Tl I
I I I I ?&%Qgg%%%\l_?_ —————— > i Backup e Resiliéncia ~ Seguranca e LGPD ;
I Plataformas e Servigos de Tl [?)
\ U
4 )
Laboratério de Pericia Fiscal: SIGEFES = maior sistema: Mestrados/especializacdes:
R$ 2,7 mi para combate a fraudes R$ 13,8 mi Para gerir R$ 25 bi formar exper‘tise interna em
eletrénicas sofisticadas do orcamento vez de contratar consultoria
Arrecadacdo Omnichannel: GAP Tributdrio: consultoria recorrente
cobertura em todos dos municipios para apoiar a mensura¢ao do Retrofit predial:
e integracgdo total ao PIX/Digital, GAP tributario (diferenga entre modernizacio elétrica
reduzindo barreiras ao o potencial de arrecadacéo e o necessaria para suportar a
recolhimento valor efetivamente recolhido) estrutura predial atual
- J
Maiores contratacées
4 I
1 SIGEFES - Sistema Integrado de Gestdo das Financas Publicas 13.8 mi
do ES
2 Mao de Obra Técnica Operacional Tl 11.8 mi
3 Solucdo Appliance de Backup 11,5 mi
4 Contratacao Perfil Profissional Tl (Desenvolvimento) 6 mi
5 Aquisicdo Hardware e Servico Oracle EXADATA 4.9 mi
6 Solucado de Inteligéncia Analitica de Alta Performance 3.9 mi
7 Observatério do Mercado Imobilidrio - Avaliacdo ITCMD 3.9 mi
8 Suporte e Atualizacdo Licencas Oracle 3.4 mi
9 Terceirizados Seguranca Armada 3.1 mi
10 Servicos de Arrecadacado via DUA - Contrato 1 3 mi
. J

\_ J
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ABRANGENCIA DAS CATEGORIAS

-

.

CATEGORIA

1 Sistemas de Gestdo

2 IA e Big Data
3 Dados e Infraestrutura Base
4 Backup e Resiliéncia

5 Seguran¢a e LGPD

6 Plataformas e Servicos de TI

7 M3o de Obra Terceirizada

8 Consultoria e Transformacgao
9 Arrecadagdo

10 Pessoas e Capacitagcdo

N Infraestrutura Predial

12 Operacdo e Suprimentos

CONTEUDO

Aplicacdes que sustentam a operacao fazendaria:
gestdo orcamentaria, financeira e de crédito tributario.
Sem esses sistemas, o Estado ndo executa seu
orcamento.

Inteligéncia artificial para detectar sonegacao e prever
arrecadacdo. O investimento aqui pode gerar enorme
capacidade de recuperacdo de receita.

Bancos de dados que processam +150 milhdes de
documentos fiscais/ano. E o "motor" da maquina
fazendaria.

Protecado contra perda de dados e continuidade em
caso de desastres. Um dia fora do ar pode
comprometer milhdes em arrecadacéao.

Protecdo contra ataques cibernéticos. A SEFAZ
custodia dados fiscais de milhdes de contribuintes.

Licencas, equipamentos e telefonia que mantém a TI
funcionando. E o "kit basico” para a operacado didria.

Suporte operacional: técnicos de Tl, seguranca e
limpeza. Permite que servidores foguem nas atividades
finalisticas.

Conhecimento especializado para modernizar a gestédo
publica. Transforma a forma como o Estado opera.

Rede bancaria que processa ~R$ 25 bi/ano em tributos.
E a "porta de entrada” da receita publica.

Mestrados, especializacdes e cursos. Servidores
qualificados reduzem dependéncia de consultorias
externas.

Energia, dgua, ar condicionado, reformas. Garante
condicdes de trabalho nas unidades do Estado.

Materiais, frota, passagens, mobilidrio. Itens essenciais
para a operacdo continua.

~

subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br
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CONTRATAGCOES EM DETALHE

4 ;
R$ 22,8 MILHOES (19,1% do total)
Inv: R$ 16,60 mi | Cust: R$ 6,18 mi
SIGEFES — R$ 13,80 mi
Sistema que gerencia todo o orcamento estadual incluindo
execucdo financeira, contabil e patrimonial de ~25 bi anuais.
Observatoério do Mercado Imobiliario — R$ 3,85 mi
Solucdo para avaliacdo de imdveis na base de calculo do ITCMD
com dados do mercado imobilidrio estadual.
@
Sistema de Recuperacdo de Crédito Tributario — R$ 2,13 mi
Sistematizacdo do processo de recuperacao do crédito tributario Estas
inscrito em divida ativa. solucdes
sustentam
. o ciclo
SIAC — R$1.87 mi financeiro
Sistema informatizado de auditoria e controles da SECONT para completo
2li 20 d les | do Estado:
analise e manutencao de controles internos. conectam a
inteligéncia na
Diario Oficial — R$ 595 mil arrecadacdo,
. ~ ... . . ~ . a seguranga
Publicacdo dos atos oficiais da Secretaria, garantindo transparéncia B ETEETE
e validade juridica. e o rigor no
controle.
Portal de Precos de Referéncia — R$ 538 mil
Desenvolvimento de portal para pesquisa de precos de referéncia
em licitacdes de bens comuns.
\_ J

.
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CONTRATAGOES EM DETALHE

-

.

2 INTELIGENCIA ARTIFICIAL E BIG DATA

R$ 15,2 MILHOES (12,7% do total)
Inv: R$ 791 mi | Cust: R$ 7,27 mi

Solucao de Inteligéncia Analitica de Alta Performance
— R$ 3,94 mi

Plataforma para deteccdo de sonegacao fiscal e andlise
preditiva de arrecadagao.

Laboratério Forense Digital — R$ 2,66 mi
Equipamentos e softwares para pericia em fraudes

eletrbnicas e crimes tributarios.

Inteligéncia Analitica SEGER (Suprimentos/Logistica)
—R$ 2,42 mi

Plataforma de IA para andlise dos macroprocessos de
suprimentos, logistica e gestdo de ativos do Estado.

Processamento Paralelo Massivo (Netezza) — R$ 2,03 mi

Solucado de processamento paralelo massivo de grandes
volumes de dados fiscais.

Inteligéncia Analitica (Folha de Pagamento) — R$ 1,86 mi
Solucdo de analytics para conferéncia e auditoria da folha

de pagamento do Estado.

Data Analytics e Process Mining (SECONT) — R$ 1,30 mi

Solucado de andlise preditiva, ciéncia de dados e
aprendizado de maqguina para controle interno.

@

Esta categoria
redne as
ferramentas que
transformam dados
em inteligéncia:
deteccdo de
fraudes, andlise
preditiva e auditoria
automatizada. S&o
os "olhos" da
SEFAZ sobre
bilhdes de registros
fiscais.

~
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CONTRATAGCOES EM DETALHE

4 N

R$ 10,46 MILHOES (8,8% do total)
Inv: R$ 791 mi | Cust: R$ 7,27 mi

Oracle EXADATA (Hardware + Servico) — R$ 5,42 mi
Aquisicdo e expansao de hardware e servico de processamento do
banco de dados Oracle EXADATA

Suporte e Atualizacdo Licencas Oracle — R$ 3,41 mi
Servicos de suporte e atualizacdo das licencas dos sistemas de
banco de dados Oracle

Processamento de Documentos Fiscais Eletronicos — R$ 1,59 mi
Autorizacdo de uso de NF-e, CT-e, NFC-e e demais documentos

fiscais eletrbnicos

Acesso B-Cadastros (Receita Federal) — R$ 36 mil
Servico de acesso ao cadastro compartilhado da Receita Federal.

@ T

Esta categoria reune os alicerces digitais da Lo, — l
Secretaria. Diferente dos softwares que o

usuario vé na tela, a 'Infraestrutura Base' é Oracle EXADATA?

composta pelos bancos de dados e servidores
é o 'motor’ de alta

de alta performance que garantem que a performance que sustenta
informacao fiscal seja armazenada com o nucleo critico da SEFAZ
. (como o SIGEFES) e
seguranca e acessada em milissegundos. SrEaEsEE FrAE Ae D0 Aek
\_ J documentos fiscais/ano.

- J
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CONTRATAGCOES EM DETALHE

4 N

R$ 11,8 MILHOES (9,9% do total)
Inv: R$ 10,00 mi | Cust: R$ 1,78 mi

Solucao Appliance de Backup — R$ 11,50 mi

Aquisicdo de solucdo de appliance de backup com servicos

de instalacdo e configuracao.

Manutencdo Sala Ativo / Baterias Nobreak — R$ 279 mil
Manutencdo preventiva e corretiva da sala de ativos e
locacdo do conjunto de baterias.

R$ 784 MIL (O,7% do total)
Inv: R$ 118 mil | Cust: R$ 666 mil

Solucao Zero Data Loss Recovery — R$ 516 mil

Protecdo de dados criticos com recuperacao sem perda de informacodes.

Antivirus Corporativo — R$ 138 mil
Subscricdo de antivirus com atualizacdo de vacinas, definicdes de virus e
patches de correcao.

Consultor Individual LGPD — R$ 118 mil

Consultor especializado em adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Certificados Digitais — R$ 12 mil
Certificados digitais ICP-Brasil e tipo Al para servidores.

> ),
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CONTRATAGCOES EM DETALHE

-

.

R$ 11,55 MI (9,7% do total)
Inv: R$ 9,62 mi | Cust: R$ 1,93 mi

Perfil Profissional Tl (Desenvolvimento) — R$ 6,00 mi
Contratacado de perfil profissional de Tl para desenvolvimento de sistemas.

Licencas e Migracdo Microsoft — R$ 2,10 mi
Aquisicao de licencas e servicos de migracao Microsoft (Grupos 1e 2).

Aquisicdo de Notebooks — R$ 1,50 mi
150 notebooks para modernizacdao do parque computacional.

Consultoria Garther — R$ 1,03 mi

Benchmark e melhores praticas em TI.

Telefonia (Fixa, 0800, PABX) — R$ 277 mil
Servicos de telefonia fixa, interurbana, 0800 e manutencao da central
PABX.

Assinaturas e Licencas Diversas — R$ 371 mil
Plataformas de pesquisa juridica, Compara Brasil, Brasindice, jornais
econdmicos e SaaS PROFISCO.

@
Com R$ 7 mi alocados para desenvolvedores e o apoio estratégico da Consultoria
Gartner, estamos internalizando a inteligéncia para criar solucdes proprias ageis,
reduzindo a dependéncia de grandes fornecedores externos.

J
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CONTRATAGOES EM DETALHE
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o

7 MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

R$ 16,25 MI (13,6% do total)
— 100% Custeio

Mao de Obra Técnica Operacional Tl — R$ 11,76 mi
Servicos continuados de técnicos em informatica para suporte a operacdo de TI.

Seguran¢a Armada — R$ 3,11 mi

Servicos terceirizados de seguranca armada patrimonial.

Limpeza e Conservacao — R$ 1,19 mi

Servicos terceirizados de limpeza e conservacao das unidades da SEFAZ.

Manutencdo Predial — R$ 192 mil
Fornecimento de pessoal de manutencao: artifice, mestre de obra e técnico

eletricista.

o]
@ Mais do que servigos terceirizados, trata-se da sustentagdo da rotina fazendaria.
O investimento robusto em técnicos de Tl e equipes de apoio reflete a
importancia de ter profissionais qualificados na ponta, garantindo que a
infraestrutura fisica e digital opere sem interrupcdes.

. J
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CONTRATAGCOES EM DETALHE

4 N

R$ 10,72 MI (9,0% do total)
Inv: R$ 320 mil | Cust: R$ 10,40 mi

GAP Tributario — R$ 1,58 mi

Implantacdo do modelo de gestao dos instrumentos de apoio a politica tributaria.

Politica de Gestdo Estratégica das Contratacoes — R$ 1,38 mi
Consultoria para elaboracdo, politica e gestdo estratégica das contratacdes publicas.

Capacitacdao SEGER — Carreiras de Gestao — R$ 1,11 mi
Projeto de capacitacdo para carreiras de gestdo do poder executivo estadual.

MOMP — Planejamento e Execu¢do Orcamentdria — R$ 921 mil

Modelo de planejamento e execucdo orcamentaria e gestdo de investimento publico.

Tokenizacao de Ativos e Gestao de Portfélio — R$ 750 mil
Modelo de emissdo de tokens vinculados a ativos do Estado e gestao de portfolio

financeiro.

Consultores Individuais (SEGER e outros) — R$ 1,07 mi

7 consultores individuais para projetos em gestao de pessoas, frotas, |A e digitalizacao.

Demais Consultorias — R$ 3,91 mi
Requisitos SIARHES, politica de gestdo de pessoas, dimensionamento de forca de trabalho,
estudos econdmicos, dados abertos, planejamento estratégico, auditoria PROFISCO II.

- J
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CONTRATAGCOES EM DETALHE
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R$ 10,72 MI (9,0% do total)
Inv: R$ 327 mil | Cust: R$ 10,39 mi

Rede de Arrecadac¢ao via DUA — R$ 10,32 mi (7 contratos)
Servicos bancarios para arrecadacao de receitas estaduais por meio de

Documento Unico de Arrecadacao.

Tabela FIPE para IPVA — R$ 397 mil

Base de calculo do IPVA estadual com valores de referéncia de veiculos.

Ordens Bancdrias — R$ 2 mil (3 contratos)
Servicos bancarios para pagamento de ordens bancarias.

\_
/_
R$ 2,94 MI (2,5% do total) — 100% Custeio
Plano de Capacitagdes (PROFISCO + FUNSEFAZ) — R$ 1,65 mi
Cursos e eventos diversos para capacitacdo de servidores.
Mestrado e Especializagdo — R$ 1 mi
Formacao lato e stricto sensu para servidores em Direito Tributario,
Ciéncias Contabeis e Administracdo.
Organizacao de Eventos — R$ 290 mil
Contratacdo de empresa para organizacao de eventos institucionais.
. J

~
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CONTRATAGCOES EM DETALHE
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R$ 4,61 Ml (3,9% do total)
Inv: R$ 1,22 mi | Cust: R$ 3,39 mi

Energia Elétrica, Agua e Esgoto (Sede e Regionais) — R$ 1,52 mi
Distribuicdo de energia elétrica, dgua e esgoto para sede, unidades descentralizadas
e agéncias em todo o Estado.

Videomonitoramento e Controle de Acesso — R$ 729 mil
Manutencdo do sistema de videomonitoramento e controle de acesso predial.

Locacdo de Imdveis (Colatina e Venda Nova) — R$ 461 mil
Locacao de imdveis para unidades regionais.

Manuteng¢do Ar Condicionado — R$ 436 mil (5 contratos)
Manutencdo de sistemas de refrigeracao Split, ACJ e VRF.

Retrofit Sistema Elétrico + Auditério — R$ 650 mil
Execucdo e projeto executivo de retrofit do sistema elétrico e auditério da sede.

Projetos de Reforma (ARE Serra, SUFISNE, SUFISM) — R$ 390 mil
Projetos de reforma de agéncias regionais.

Demais Manutencoes — R$ 587 mil
Elevadores, grupo gerador, portas/portdes, extintores, desinsetizacdo,
condicionadores de ar.

- J
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CONTRATAGCOES EM DETALHE
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R$ 1,44 Ml (1,2% do total)
Inv: R$ 511 mil | Cust: R$ 932 mil

Cadeiras Ergondmicas — R$ 419 mil
Aquisicao de 300 cadeiras ergondmicas para as unidades.

Passagens Aéreas — R$ 360 mil
Agenciamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais.

Gestdo de Frota — R$ 168 mil
Gerenciamento de combustiveis e manutencdo preventiva/corretiva da frota oficial.

Eletrodomésticos e Purificadores — R$ 92 mil
Refrigeradores, micro-ondas, cafeteiras e purificadores de dgua para copas.

Materiais (Escritorio, Limpeza, Higiene, Alimenticios) — R$ 137 mil
Suprimentos operacionais diversos.

Locac¢do de Veiculo — R$ 57 mil
Locacao de veiculo para uso administrativo.

Seguro de Frota — R$ 45 mil (39 veiculos)
Seguro total para frota oficial.

Demais Itens — R$ 165 mil
Vale transporte, servicos postais, publicacdes, fones de ouvido, materiais de
manutencao.

o J
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CONTRATACOES 2026
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4 )
Os valores acima refletem o planejamento consolidado até dezembro de 2025.
Como todo instrumento vivo de gestdo, o PCA esta sujeito a ajustes naturais de

execucado (revisao de valores, inclusdes ou exclusdes) ao longo do exercicio.
A versdo atualizada estara sempre disponivel em sefaz.es.gov.br.
\_ J
Legado esperado
4 ™\
SOBERANIA EFICIENCIA
TECNOLOGICA OPERACIONAL
Reducao da dependéncia Seguranca maxima para o Sustentacdo robusta da rotina
externa através da Fabrica ciclo da receita. Do fazendaria. A combinacao de
de Software Propria e do monitoramento de ameacas ma&o de obra qualificada,
dominio sobre os dados (Ciberseguranca) a garantia infraestrutura predial renovada
fiscais (Oracle Exadata), de que o sistema nunca e ferramentas de trabalho
garantindo que a pare (Backup e modernas assegura a
inteligéncia do negdcio Redundancia), o plano continuidade dos servicos ao
permaneca na SEFAZ. protege o cofre do Estado. cidadao.
N J
vl
|
.
‘ ha
o
|
‘~
=l
|
Elaborado a partir dos dados oficiais do PCA 2026 - SEFAZ-ES
Secao: Projetos Aprovados no PCA 2026
Consolidag¢ao: janeiro/2026
subsad@sefazes.gov.br sefazes.gov.br
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OS PROJETOS EM ESTUDO DE 2026

4 )

O que sao Projetos em Estudo no PCA?

( )

Demandas que foram identificadas e
justificadas pelas areas técnicas, mas nao
obtiveram aloca¢cdo orcamentadria para
2026, no momento.

Permanecem registradas no PCA para
execucao quando houver disponibilidade
de recursos — seja ainda em 2026, seja
Nnos exercicios seguintes.

\ J
Visao geral
e N 7 N 2\
23 + 4O 75«

s6 em infraestrutura -~ TI |

demandas de dados / datacenter eminfra de Tl gera
\ /NG /. J
a ~

11,5%

4 Ml

(R$ 77.573.924,46)

® Custeio
(R$8.925.650,86)

® Investimento
(R$ 68.648.273,60)

Status: sem viabilidade

orcamentaria no momento

88,5%

\_ )
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OS PROJETOS EM ESTUDO DE 2026
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\_

Visdao estratégica Por fonte

s

-

) 4
Neste ciclo, 23 demandas 19.8%
totalizando R$ 78 milhdes
ficaram pendentes.

A maior parte (75%) refere-se a
infraestrutura de TI: datacenter,
virtualizacdo e capacidade
analitica.

80.2%
Note que quase 90% sao

investimentos (aquisicdes), nao R

io.
custeio BID (Profisco II)

Distribuicdao estratégica

/

Dados e Infraestrutura Base

|A e Big Data

Plataformas e Operacao Tl

Seguranca da Informacéao

Infraestrutura Predial e Utilidades

R$Omi R$1OmMi R$20mi R$30mi R$ 40 mi R$ 50 mi

)

Mantemos estes projetos prontos para garantir que, havendo recursos
extras, a prioridade seja a sustentacao tecnoldgica.

~

/
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PRINCIPAIS PROJETOS EM ESTUDO DE 2026

/

N

1. IA E BIG DATA - R$ 18 Ml

®

( A ==
Atualizacdo SAS Viya versdo 4 - R$ 12,8 mi
Investimento: R$ 11,2 mi | Custeio: R$ 1,5 mi S
¢ Inclui: Licencas + Instalacdo + @
Desenvolvimento/customizacdo + Transferéncia
conhecimento A inteligéncia analitica usa
o Atualizacdo para plataforma de IA mais moderna técnicas matematicas,
e Modelos analiticos mais sofisticados estatisticas e de aprendizado de
maqguina para transformar
Servicos Inteligéncia Analitica - R$ 5,2 mi grandes volumes de dados em
+ Desenvolvimento adicional de modelos preditivos informacdes valiosas, revelando
e Expansdo de capacidade analitica padrggs, prevendo tendéncias e
permitindo a tomada de
decisdes estratégicas baseadas
em evidéncias
\_ J
2. DADOS E INFRAESTRUTURA BASE - R$ 40,2 Ml
(PARTE 1DE 2)
== A~

~N
3 Solucao Hiperconvergéncia e VDI - R$ 13,5 mi
r Investimento: R$ 12,0 mi | Custeio: R$ 1,5 mi
o Virtualizacdo de desktops e aplicagcdes
¢ Reducéo de custos com hardware fisico
E A e Trabalho remoto e mobilidade
J

A hiperconvergéncia ¢ um modelo de infraestrutura de Tl que integra

computacao, armazenamento,

rede e virtualizacdo em uma Unica plataforma gerenciada por software. Esse modelo simplifica a
operacao do data center, reduz custos com hardware, facilita a expansao de capacidade e viabiliza
solugdes como VDI, trabalho remoto e maior continuidade dos servigos.

~
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PRINCIPAIS PROJETOS EM ESTUDO DE 2026

-

N

(PARTE 2 DE 2)

2. DADOS E INFRAESTRUTURA BASE - R$ 40,2 Ml

além da Hiperconvergéncia e VDI, ha:

Licencas VMware + Cluster Servidores Windows — R$ 10,04 mi

Licenciamento VMware e cluster de servidores com Windows
Server para virtualizacéo.

Storage Object — R$ 700 mi

Aquisicdo de storage object para armazenamento de grande
volume de dados ndo estruturados.

Equipamentos Infraestrutura (PROFISCO II) — R$ 4,62 mi
Equipamentos e suporte para infraestrutura de TI.

Expansao de Storage — R$ 1,70 mi

Expansao da capacidade de armazenamento do storage atual.

SAP Power Designer — R$ 1,00 mi
Ferramenta de modelagem de dados e processos para
arquitetura de sistemas.

ADC (Application Delivery Controller) — R$ 1,00 mi
Controlador de entrega de aplicagdes para balanceamento de
carga e disponibilidade.

Rede Wi-Fi (Atualizagdao) — R$ 800 mil
Atualizac&o da rede sem fio das unidades da SEFAZ.

Switches Cisco (Suporte e Garantia) — R$ 395 mil
Suporte e garantia para switches de rede Cisco.

Antenas e Access Points — R$ 123 mil
Antenas e pontos de acesso para expansao da rede sem fio.

Suporte IBM MQ Series — R$ 20 mil
Suporte do middleware de mensageria IBM MQ Series.

~

Para que a SEFAZ
possa rodar
modelos de |A e Big
Data, ela precisa
dessa base fisica
robusta. Este
investimento
prepara o Data
Center para
armazenar e
processar o
crescimento
exponencial de
dados fiscais
previstos para os
proximos anos.

subsad@sefazes.gov.br

sefazes.gov.br
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PRINCIPAIS PROJETOS EM ESTUDO DE 2026
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3. SEGURANCA DA INFORMAGAO - R$ 2,5 Ml

/

.

\
Sistema de Mascaramento de Dados
—R$2,5mi Os investimentos em seguranca da
Solucdo para mascaramento de dados informacéo visam proteger dados,
crerivEls G Gereri e Gar & garantir continuidade do§ Servigos e
LGPD. .assegurar conformidade legal,
’ especialmente frente ao aumento de
J ameacas digitais e as exigéncias da LGPD.

4. PLATAFORMAS E SERVICOS DE Tl - R$ 16,4 M

@

-

-

Licengas de Software + Suporte — R$ 6,90 mi
Aquisicdo de licencas de software e suporte técnico.

Licenc¢a de Software + Suporte/Treinamento — R$ 5,00 mi
Licenciamento de software com suporte e treinamento.

Aquisicdo de Tl — R$ 1,80 mi
Aquisicdo de solucdo de TI.

Perfil Profissional Tl (Suporte) — R$ 1,50 mi
Contratacao de perfil profissional de Tl para suporte técnico.

Telas Interativas — R$ 500 mil
Aquisicdo de telas interativas para salas de reunido e apresentagdes.

Servicos Bibliograficos — R$ 300 mil
Servicos de gestdo bibliografica e documental.

Licenga de Software — R$ 300 mil
Aquisicdo de licenca de software.

Acesso a Base de Dados — R$ 100 mil
Assinatura de acesso a bases de dados especializadas.

N
| IS
E
d
L
?

//

J

5. INFRAESTRUTURA PREDIAL E UTILIDADES - R$ 500 MIL

Limpeza de Fachada — R$ 500 mil
Servicos de limpeza e conservacao da fachada do edificio sede.

~
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RISCOS E TRATAMENTOS NO PCA DE 2026

-

o

Monitoramento da Execuc¢ao

O PCA ¢ instrumento dinamico que requer acompanhamento continuo. A SEFAZ-

ES realizara:

Relatdrios
bimestrais de gestdo
de riscos, conforme
determina o Decreto

10.947/2022

Revisdes periddicas
para avaliar a
necessidade de ajust
no planejamento

Atualizacdo do PCA
mediante inclusdo de
es projetos em estudo que
atendam aos critérios
estabelecidos

7 - 3
A1 o A 0 "inl £

e ﬁi 5 | .“‘.4 rol
3 SEFAZ ¥ aag

@S=

—_—

| i

-

Gestao de Riscos

e Licitacbes desertas ou
fracassadas;

e Atrasos em estudos técnicos
preliminares;

o Insuficiéncia de recursos
orcamentarios;

e« Mudancas regulatdrias ou
normativas;

« Alteracdes nas prioridades
institucionais.

\_ %

R, e\
o o~
SEFAZ /

i - - "
e 09
S

S '@J! ,

TRATAMENTOS

« Manutencdo de projetos em
estudo como reserva;

o Flexibilidade para
substituicdes quando
necessario;

¢ Comunicac¢ao constante
entre areas demandantes e
setor de contratagdes;

« Acompanhamento do

cronograma de execucao.

\_ /

~
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SINTESE ESTRATEGICA — PCA 2026

-

.

SEGURANGCA DA ARRECADAGAO

[

Backup e Continuidade (R$ 12,3 mi):
Appliance de Backup e garantia de recuperacdo de dados fiscais.

Seguranca Institucional (R$ 3,8 mi):
Protecdo armada e videomonitoramento de ativos na Sede e Agéncias.

Retrofit Elétrico e Auditério (R$ 650 mil):
Intervencdo na Sede para evitar sobrecarga diante das atuais demandas de energia elétrica e
modernizacdo das instalacdes/auditério.

AUTONOMIA INTELECTUAL E TECNOLOGICA

Fabrica de Software Interna (R$ 6,0 mi): dominio total sobre cédigos-fonte e regras
de negdcio, sem dependéncia de terceiros.

Alta Qualificacdo (R$ 1,0 mi): mestrados e especializacdes para formar elite técnica
interna e reduzir consultorias.

Process Mining (R$ 1,3 mi): mapeamento autdnomo de gargalos operacionais.

INTELIGENCIA ATIVA

IA e Big Data (R$ 8,2 mi): plataformas preditivas para deteccdo automatica de evasdo
fiscal.

Laboratdrio Forense (R$ 2,7 mi): pericia digital avancada contra crimes cibernéticos
tributarios.

Recuperacdo de Ativos (R$ 2,1 mi): automatizacdo da cobranca e gestdo da divida ativa.

/

O PCA 2026 entrega uma SEFAZ digitalmente soberana, fisicamente segura e tecnicamente autonoma. O
plano garante a execucdo dos investimentos prioritarios (R$ 120 mi) e mantém em carteira projetos estratégicos
(R$ 78 mi) para ativacdo sob demanda, reafirmando o compromisso com o Realismo Orcamentario.

~

J
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Versao Editorial do PCA 2026

Nota sobre a Elaboracao

Este documento foi produzido com o objetivo de democratizar e tornar mais acessiveis
as informacdes do Plano de Contratacdes Anuais da SEFAZ/ES, produzida a partir da
planilha oficial (versdo de 13/01/2026).

Nota de Transparéncia

[

-

Este documento foi elaborado com apoio de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa para extracdo, categorizacao e revisdo de dados, em conformidade com as
diretrizes de uso ético e responsavel de IA no setor publico. Todo o conteudo foi revisado
e validado pela equipe técnica da SUBSAD. Versao fechada em 20/01/2026.

Ficha Técnica

e

Coordenacdo Alex Favalessa dos Santos

Equipe de Elaboragcdao do PCA Angélica Tonel Abrantes Coelho, Carlos Eduardo Pacifico
Luiz, Daisy Cristina Martins Cardoso, Joseani Martins Cardoso, Thais Tessarollo Bianchi e
Matheus Silva Gomes.

Organizacdo editorial e diagramac¢ao Hiago Rocha de Oliveira

Ferramentas utilizadas:
o Extracdo e categorizacdo de dados: Claude Pro Opus 4.5 (Anthropic)
e Geracdo de imagens: ChatGPT Plus Image 1.5 (OpenAl)
e Revisdo e conferéncia: Gemini Pro 3.0 (Google)
¢ Design e diagramacao: Canva Pro

EspecificagOes visuais:
e Fonte Gotham (8-11pt), paleta em tons pastéis.

Unidade Responsavel: SUBSAD

Fonte: Plano de Contratacdes Anual 2026 — v. 13/01/2026.
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