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12José Afonso,  chefe do Departamento de Assuntos Fiscais do BNDES.



59

MDH@?<QO<H@>F)G?>K<ED)G>PA)AO=ZHM<A)E>)MDKOH<MABCD)MDK)D)UDL>?HDF) HCD
G>?M>Q>) HD) <KGD=@D) OKA) AGP<MABCD) >K) Q>H>S^M<D) U>?APF) KA=F) MDKD) OK
GAUAK>H@D)SD?BAED)S><@D)k)G>==DA)ED)=DQ>?AHDF)NO>)E>P>)E<=Gh>)MDKD)PI>
AG?Ab) >) =>K) G?>=@A?) MDH@A=F) D) NO>) >=@AQ>P>M>) >H@?>) AEK<H<=@?AED?) >
AEK<H<=@?AED=)OKA)>=G\M<>)E>)ID=@<P<EAE>)GDOMD)MDHL>H<>H@>T

/>?<S<MA]=>) NO>) In) E<L>?=D=) AP<K>H@AED?>=) EA) =DH>UABCDF) =>HED) NO>) D) KA<=

=<UH<S<MA@<LD)GA?>M>)=>?F)A)SAP@A)E>)G>?M>GBCD)EA)GDGOPABCD)AM>?MA)ED)<KGD=@D)MDKD

=>HED)OKA)AGP<MABCD)NO>)Q>H>S<M<A)A)@DED=)>F)A==<K)=>HEDF)@DP>?A)A)>LA=CD)GD?)HCD

=>H@<?]=>) G?>eOE<MAEAT) +==A) @DP>?oHM<A) <KGP<MA) >K) AEK<@<?) NO>) D) <KGD=@D) HCD) =>eA

?>MDPI<ED)AD)+?n?<DT

5D?)DO@?D)PAEDF)A)KAHO@>HBCD)ED)$("(#$08#&0G>PA=)>P<@>=)>MDHiK<MA=F)MDK)?>MO?=D=

AEL<HED=)E>)MA<aA)ED<=F)G?DL>H<>H@>=)E>)=DH>UABCDF)S<HAHM<AK)MAKGAHIA=)GDP^@<MA=

MDK) A) S<HAP<EAE>) EA) KAHO@>HBCD) E>) G?<L<P\U<D=) NO>) <HMPO>K) P>U<=PABh>=) Q?AHEA=

NOAH@D)k)DQ?<UABCD)ED) ?>MDPI<K>H@D)ED=) <KGD=@D=)>)A@\) ?>K<==h>=)E>)KOP@A=)GA?A

=DH>UAED?>=T

|)MPA?D)NO>)>==>) @<GD)E>)A@<@OE>)G?>K<A)D=)NO>)=DH>UAK)>F)GA?AEDaAPK>H@>F)GOH>

ANO>P>=)QDH=)MDH@?<QO<H@>=)NO>)MOKG?>K)MDK)=OA=)DQ?<UABh>=) @?<QO@n?<A=F) GD<=) AD

=>?>K)MD??>@D=)HD)?>MDPI<K>H@D)ED)<KGD=@DF)A) ?>@?<QO<BCD)NO>) ?>M>Q>K)\)D)G>?ECD

GA?A)D=)=>O=)MDHMD??>H@>=)NO>)=DH>UA?AK)>F)MDK)QDA)G?DQAQ<P<EAE>)E>)AM>?@D)HA

AS<?KA@<LAF)GDE>K)@>?)<HL>=@<ED)GA?@>)ED=)<KGD=@D=)HCD)?>MDPI<ED=)>K)=>O=)H>UjM<D=

>)A==<K) SAb>K)KA<D?) MDHMD??ZHM<A) ])>) E>=P>AP) ])kNO>P>=) NO>) MOKG?<?AK)MDK)=OA=

DQ?<UABh>=T

%)>EOMABCD)GD?@AH@DF)HCD)E>L>)=>?)AG>HA=)GA?A)NO>)D)GDLD)=>eA)MDH=M<>H@>)>)AeA

GA?A)>L<@A?)A)=DH>UABCD)NO>)D)G?>eOE<MAF)GD<=)>==A)ABCD)SOHM<DHA)HD)LA?>eDF)ED)@<GD

cSD?K<UO<HIAcd) KA=) \) <KGD?@AH@>) NO>) =>eA) AQ?AHU>H@>R) =>) \) >EOMAED) ANO>P>) NO>

DMOGA) GD=<Bh>=) E>) <HSPOZHM<A) HD) UDL>?HD) >) >K) MA?UD=) >P>@<LD=F) >L<@A]=>) NO>

AMDH@>BAK)<HeO=@<BA=)HD)A@AMAED)MDKD)G>?Eh>=)kNO>P>=)NO>)=DH>UAKT

$A^) A) <KGD?@oHM<A) ED) A?@T) W�) EA) -><) E>) $<?>@?<b>=) >) 3A=>=) EA) +EOMABCD) #AM<DHAP

l-$3m) ?>M><@OA?) NO>) A) >EOMABCD) @>K) GD?) S<HAP<EAE>) D) GP>HD) E>=>HLDPL<K>H@D) ED

>EOMAHED)>)=>O)G?>GA?D)GA?A)D)>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<A)l30%1.-F)WXXqmT)1>)AGP<MAEDF

GDE>)MDH@?<QO<?)GA?A)SD?KA?)MDKD)M<EAECD=)@AH@D)D=)P^E>?>=)MDKD)D=)P<E>?AED=T



60

1>K) >==A) MDH=M<ZHM<AF) MD??>]=>) D) ?<=MD) E>) <UOAPA?) D=) NO>) HCD) MDH@?<QO>K) GA?A) D

cQDPDc)EA)=DM<>EAE>)kNO>P>=)NO>)SAb>K)A)=OA)GA?@>d)>)A<HEA)MDK)D)<HMDHL>H<>H@>)E>

?>@<?A?>K)ED)NO<HICD)ED=)NO>)D)MDH=@?O^?AKT

1>)A)>EOMABCD)A@<HU<?)>==>=) S<H=F)\)GD==^L>P)NO>)A)=DM<>EAE>)@?<PI>)MAK<HID=)KA<=

eO=@D=)HD)A=G>M@D)ED=)@?<QO@D=F)GD<=)@>?]=>]<A)OKA)MDHMD??ZHM<A)KA<=)P>AP)MDK)KA<D?

OH<SD?K<bABCD)ED=)NO>)GAUAKF)U>?AHED)MDHE<Bh>=)E>)KA<=)Q>H>S^M<D=)GA?A)@DED=T

#>=@>)MAG^@OPD) SD<)KD=@?AED)NO>)In)E<L>?=A=)MAO=A=)GA?A)A)=DH>UABCDF)=>HED)NO>

A=)KA<=)<KGD?@AH@>=)GA?>M>K)=>?F)GD?)OK)PAEDF)A)SAP@A)E>)G>?M>GBCD)ED)<KGD=@D)G>PA

GDGOPABCD)MDKD)OKA)AGP<MABCD)NO>)Q>H>S<M<A)A)@DED=)>F)GD?)DO@?DF)A)KAHO@>HBCD)ED

$("(#$0 8#&) G>PA=) >P<@>=) >MDHiK<MA=F) MDK) ?>MO?=D=) G?DL>H<>H@>=) E>) =DH>UABCDT

%QD?EDO)A)NO>=@CD)EA)>EOMABCDF)MDKD)OK)ED=)K><D=)GA?A)MDH=M<>H@<bA?)A=)G>==DA=

NOAH@D)A)=OA)M<EAEAH<AF)MDHSD?K>)=>)L>?n)A)=>UO<?T



61

,$#8/+&!"`

,!370'%($-_%7"7!1(%"$"%'+,$-.!

+=@>)MAG^@OPD)E<=MD??>?n)=DQ?>)A)>EOMABCDF)A=)G?<HM<GA<=)P><=)ED)GA^=)=DQ?>)D)A==OH@D

>) APUOKA=) ?>SP>ah>=) =DQ?>) D) GAG>P) EA) >=MDPAF) P>KQ?AHED) NO>) D) =AQ>?) >=@n) HA

<H@<K<EAH@>)G>?M>GBCD)EA=)>=MO?<Eh>=F)MDKD)>H=<HA)3DHE>?)lqrrtmT

tTq)+$"2%&'()5%0%)%)2.$%$%#.%

%)2DH=@<@O<BCD)!>E>?AP)E>)qrww)E>O)A@>HBCD)>=G>M<AP)k)>EOMABCD)>F)G?<HM<GAPK>H@>F

>=@AQ>P>M>O) E>L>?>=) AD) +=@AED) >) k) SAK^P<A) GA?A) UA?AH@<]PA) AD=) eDL>H=F) MDHSD?K>

>=@AQ>P>M>)>K)=>O)A?@T)WWvR

|)E>L>?)EA)SAK^P<AF)EA)=DM<>EAE>)>)ED)+=@AED)A==>UO?A?)k)M?<AHBA)>)AD
AEDP>=M>H@>F) MDK) AQ=DPO@A) G?<D?<EAE>F) D) E<?><@D) k) L<EAF) k) =A[E>F) k
AP<K>H@ABCDF) k) >EOMABCDF) AD) PAb>?F) k) G?DS<==<DHAP<bABCDF) k) MOP@O?AF) k
E<UH<EAE>F) AD) ?>=G><@DF) k) P<Q>?EAE>) >) k) MDHL<LZHM<A) SAK<P<A?) >
MDKOH<@n?<AF)AP\K)E>)MDPDMn]PD=)A)=APLD)E>)@DEA)SD?KA)E>)H>UP<UZHM<AF
E<=M?<K<HABCDF) >aGPD?ABCDF) L<DPZHM<AF) M?O>PEAE>) >) DG?>==CD) l30%1.-F
qrwwmT

(=)MDH=@<@O<H@>=)?>SD?BA?AK)D)<H@>?>==>)HA)>EOMABCDF)>)A)L<HMOPAK)MDKD)QA=<PA?

GA?A)D)>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<AF)MDHSD?K>)GDE>]=>)L>?<S<MA?)HD)@>a@D)ED)A?@T)WXt)EA

2DH=@<@O<BCD) !>E>?APF) NOAHED) E>@>?K<HA) NO>) cA) >EOMABCDF) E<?><@D) E>) @DED=) >

E>L>?)ED)+=@AED)>)EA) SAK^P<AF)=>?n)G?DKDL<EA)>)<HM>H@<LAEA)MDK)A)MDPAQD?ABCD

EA)=DM<>EAE>F)L<=AHED)AD)GP>HD)E>=>HLDPL<K>H@D)EA)G>==DAF)=>O)G?>GA?D)GA?A)D

>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<A)>)=OA)NOAP<S<MABCD)GA?A)D)@?AQAPIDc)l30%1.-F)qrwwmT

%) >EOMABCD) GA?A) A) M<EAEAH<A) E>L>) EA?) E>=@ANO>) AD) <H@>?>==>) G[QP<MD) >) k

MDHL<LZHM<A) >K) U?OGDT) () GAG>P) EA) >=MDPA) \) GA?@>) <KGD?@AH@>) HA) MDH=@?OBCD) EA

>EOMABCD)GA?A)A)M<EAEAH<AT



62

%)>=MDPA)\)GDP^@<MA)>)\)HA@O?AP)NO>) ?>G?DEObA)D=)MDHS?DH@D=)E>) SD?BA)>a<=@>H@>=)HA

=DM<>EAE>F) GD<=F) �=>) >=@A) =>) MA?AM@>?<bA) GD?) MPA==>=) AH@AUiH<MA=F) A) >=MDPA

M>?@AK>H@>)?>SP>@<?n)D=)<H@>?>==>=)ED)U?OGD)EDK<HAH@>�)l%0%#:%F)WXXXF)GT)YmT

+K)MDH@?AGA?@<EAF)cA=)>=MDPA=)HCD)=CD)AG>HA=)AU>H@>=)E>)@?AH=K<==CD)EA)<E>DPDU<A

EDK<HAH@>F)KA=)@AKQ\K)=CD)AU>H@>=)E>)@?AH=SD?KABCDF)HD)=>H@<ED)E>)GD==<Q<P<@A?)D

=O?U<K>H@D)E>)OKA)MDH@?A]<E>DPDU<Ac)l�+;#+F)qrrYF)GT)quqmT

%=) @>D?<A=) E>) >EOMABCD) E>L>K) SAb>?) OK) >aAK>) =<=@>Kn@<MD) ED=) G?DQP>KA=

>a<=@>H@>=)HA)?>AP<EAE>F)GA?A)E>S<H<?)D=)DQe>@<LD=)NO>)D?<>H@A?CD)A)=OA)A@<L<EAE>T)1>K

>==>)@<GD)E>)G?>MAOBCDF)OKA)@>D?<A)G>EAUjU<MA)NO>

E>=>HLDPL>]=>) k) KA?U>K) ED=) AMDH@>M<K>H@D=) >MDHiK<MD=F) GDP^@<MD=) >
=DM<A<=) ED) =>O) @>KGDF) MD??>) D) ?<=MD) E>) @D?HA?]=>) <E>DPjU<MAT) "@<P<bAHED
MDHM><@D=)AQ=@?A@D=F)>@>?HD=)>) <KO@nL><=F)E>=PDMAED=)EA)=<@OABCD)I<=@j?<MA
>K)NO>)=>)<H=>?>KF)?>G>@>)A?@<S^M<D=)G>PD=)NOA<=)D=)LAPD?>=)EDK<HAH@>=)=CD
<KGD=@D=)l%0%#:%F)WXXXF)GT)YYmT

tTW)%)-+.)$+)$.0+,0.`+1)+)3%1+1)$%)+$"2%&'()#%2.(#%-

%)P><)E>)$<?>@?<b>=)>)3A=>=)EA)+EOMABCD)#AM<DHAPF)H�)rTYrsF)E>)WX)E>)E>b>KQ?D)E>

qrruF)\)D)?>=OP@AED)ED)MDHS?DH@D)E>)SD?BA=)EA)=DM<>EAE>F)>K)NO>)SD<)MDH=@?O^EA)OKA

@>D?<A)G>EAUjU<MAT)+==A)=<@OABCD)GDE>)=>?)L>?<S<MAEAF)NOAHED)DQ=>?LA]=>)D=)GA==D=

E>)=OA)>PAQD?ABCDT

2DPDKQD)>)4<MI>P>@<)lWXXWF)GT)qWm)E>=M?>L>K)MDKD)>==>)G?DM>==D)E>=>HLDPL>O]=>R

%) I<=@j?<A) EA) >PAQD?ABCD) EA) HDLA) -><) E>) $<?>@?<b>=) >) 3A=>=) EA
+EOMABCD) #AM<DHAP) l-$3m) @>L>) OK) <H^M<D) >) OK) E>=>HLDPL<K>H@D
?<NO^==<KD=F) KA?MAED=) GD?) OKA) AKGPA) GA?@<M<GABCD) E>) @DED=) D=
=>UK>H@D=) >HLDPL<ED=) MDK) A) >EOMABCD) HD) GA^=T) %) KA?MA) E>) =>O
E>=S>MIDF) >H@?>@AH@DF) SD<) OKA) M>?@A) S?O=@?ABCDT) 5>PD) K>HD=) GA?A
ANO>P>=) NO>) =>) >KG>HIA?AKF) GD?) NOA=>) OKA) E\MAEAF) GA?A) NO>
@<L\==>KD=) OKA) -$3)KO<@D) KA<=) ALAHBAEA) NO>) A) A@OAPF) <HEO@D?A) E>
@?AH=SD?KABh>=)G?DSOHEA=)>K)HD==A)=DM<>EAE>T



63

()<H^M<D)ED=)E>QA@>=)=DQ?>)A)-$3)SD<)EAED)>K)qrwwF)HA)2oKA?A)ED=)$>GO@AED=T

() E>GO@AED) (@nL<D) +P^=>D) l51$3_4*m) AG?>=>H@DO) G?De>@D) E>) P><) NO>) @?Ab<A

<H[K>?A=)MDH@?<QO<Bh>=)EA)=DM<>EAE>)M<L<PT)#D)E>MD??>?)ED)@>KGDF)>==>)G?De>@D)SD<

=OQ=@<@O^ED) GD?) DO@?D=) >) E<L>?=A=) >K>HEA=) SD?AK) AG?>=>H@AEA=F) MDK) A

GA?@<M<GABCD)E>)>=G>M<AP<=@A=)>)@?AQAPIAED?>=)EA)>EOMABCDF)Q>K)MDKD)E>)Ln?<D=

DO@?D=)=>UK>H@D=)=DM<A<=T

() G?DS>==D?) !>?HAHE>=) lqrwr)AGOE)2(-(43(d)4.2:+-+,.F) WXXWF) GT) qYmF) OK

ED=)G?<HM<GA<=)MDPAQD?AED?>=)HD=)E>QA@>=)=DQ?>)A)-$3) @?ALAED=)HA)2oKA?A)HD

S<HAP)ED=)AHD=)wX)>)<H^M<D)ED=)rXF)@>=@>KOHIA)=DQ?>)>==>)KDK>H@D)EA)I<=@j?<A)ED

P>U<=PA@<LD)Q?A=<P><?DR

,DED=)D=) <H@>?PDMO@D?>=)LnP<ED=F)EA=)>H@<EAE>=)EA=)>=MDPA=)G?<LAEA=)P><UA=)>
MDHS>==<DHA<=) AD=) EA=) >H@<EAE>=) EDM>H@>=) HAM<DHA<=F) EA=) D?UAH<bABh>=
>=@OEAH@<=) ED) >H=<HD) =OG>?<D?) >) K\E<DF) EA=) A==DM<ABh>=) E>) SOHM<DHn?<D=F
SD?AK)DOL<ED=) M?<@>?<D=AK>H@>T) 1OA=) MDH@?<QO<Bh>=) >=M?<@A=F) =DQ) A) SD?KA) E>
G?De>@D=)MDKGP>@D=)DO)E>)=OU>=@h>=)GA?M<A<=F)SD?AK)MDP<U<EA=)>)A=)>aGD=<Bh>=
>)E>QA@>=)lED=)GA?PAK>H@A?>=F)ED=)?>G?>=>H@AH@>=)EA=)>H@<EAE>=)>)ED)G[QP<MD
G?>=>H@>m) SD?AK) ?>U<=@?AED=)HA) ^H@>U?AT) +HS?>H@AKD=)OK) @?AQAPID)>aAO=@<LDF
GA?A)NO>)D)=OQ=@<@O@<LD)AG?>=>H@A==>)OK)MOHID)E>KDM?n@<MD) <HE<=MO@^L>PT) �TTT�
%) P><) ?>SP>@>)D) NO>) A) MDKOH<EAE>)HAM<DHAP) >HLDPL<EA)H>==>)OH<L>?=D)E>=>eA
APMAHBA?F)MDKD)GDH@D)E>)GA?@<EA)EA)?>MDH=@?OBCD)ED)=<=@>KA)E>)>EOMABCDT

()=OQ=@<@O@<LD)K>HM<DHAED)GD?)!PD?>=@AH)!>?HAHE>=)\)D)ED)E>GO@AED)VD?U>):AU>

l5$,_3%mF) AG?>=>H@AED) HD) S<HAP) ED) G>?^DED) P>U<=PA@<LD) wv) A) rXT) #A) P>U<=PA@O?A

=>UO<H@>)lrq)A)rsmF)D)G?De>@D)EA)-$3)=>UO<O)D)K>=KD)MAK<HID)E>KDM?n@<MDF)A@\

=>?) AG?DLAED) G>PD=) E>GO@AED=) >K) rYT) $A) 2oKA?A) ED=) $>GO@AED=) D) G?De>@D

=>UO<O) GA?A) D) 1>HAEDF) MDHSD?K>) G?>LZ>K) A=) HD?KA=) <H@>?HA=) ED) 2DHU?>==D

#AM<DHAPT

#D)1>HAED)D)G?De>@D)AG?DLAED)HA)2oKA?A)SD<F)<H<M<APK>H@>F)KO<@D)Q>K)AMDPI<EDT

() =>HAED?)2<E)1AQj<AF)HDLD) ?>PA@D?)EA)KA@\?<AF)KAH@>L>)NOA=>) @OED) D) NO>) D=

E>GO@AED=) IAL<AK) AG?DLAEDF) AG?>=>H@AHED) AG>HA=) APUOKA=) KDE<S<MABh>=F) HD

<H@O<@D) E>) AG>?S><BDA?) A) -$3T) #D) >H@AH@DF) D) =OQ=@<@O@<LD) E>) 2<E) 1AQj<A) H>K

=>NO>?)SD<)LD@AED)G>PD=)=>HAED?>=T



64

%)GA?@<?)EA^F)D=)L>H@D=)E>KDM?n@<MD=)NO>)<KGOP=<DHALAK)A)>PAQD?ABCD)EA)HDLA)P><

EA) >EOMABCD) MDK>BAK) A)KOEA?) E>) ?OKDT)() =>HAED?)$A?MJ) 0<Q><?D) l5$,_0VmF

?>PA@D?) EA) KA@\?<A) A) GA?@<?) E>) qrrtF) AG?>=>H@DO) =OQ=@<@O@<LD) NO>) KDE<S<MDO

=OQ=@AHM<APK>H@>F)HOKA)G>?=G>M@<LA)MDH=>?LAED?AF)D)G?De>@D)E>)P><)AG?DLAED)HA

2oKA?AT)2DK)D)AGD<D)ED)UDL>?HD)E>)!>?HAHED):>H?<NO>)2A?ED=DF)D)=OQ=@<@O@<LD

E>)$A?MJ)0<Q><?D)SD<)L<@D?<D=D)HD)1>HAEDT

2DHSD?K>)2DPDKQD)>)4<MI>P>@<)lWXXWF)GT)qsmF)ED)1>HAED)D)G?De>@D)=>UO<O)GA?A)A

2oKA?AF) DHE>) SD<) AG?DLAED) E>S<H<@<LAK>H@>F) HD)KZ=) E>) E>b>KQ?D) E>
ruF)U?ABA=F)KA<=)OKA)L>bF)AD)GDE>?)E>)G?>==CD)ED)UDL>?HD)!:2)>)=>O
4<H<=@\?<D) EA) +EOMABCDT) ,>?K<HALAF) A==<KF) E>) KAH><?A) OK) @AH@D
S?O=@?AH@>F) @DED)D)G?DM>==D)NO>F)>K)=>O) <H^M<D)>)E>=>HLDPL<K>H@DF) SD<
OK) ED=) KA<=) =<UH<S<MA@<LD=) >) Q?<PIAH@>=) EA) E>KDM?AM<A) <H=@<@OM<DHAP
Q?A=<P><?AT

(Q=>?LA]=>) G>PD) E>=S>MID) �S?O=@?AH@>�) EA) MDH=@?OBCD) EA) -$3F) NO>) A) ABCD) ED

+=@AED) lH>==>)MA=D)>a>MO@<LD)MDK)A)MDDG>?ABCD)E>)GA?@>)ED) P>U<=PA@<LDm) SD<) HD

=>H@<ED) E>)KAHO@>HBCD)EA=) <E\<A=) G?DL>H<>H@>=) EA) MPA==>) EDK<HAH@>) GD<=F) >K

=DM<>EAE>)E<L<E<EA)GD?)MPA==>=F)�D=)<H@>?>==>=)HCD)=CD)MDKOH=F)KA=)E<L>?U>H@>=T

5D?) <==D) D) +=@AED) \) eO=@AK>H@>) OK) <H=@?OK>H@D) E>) ?>G?>==CD) NO>) A==>UO?A) A

EDK<HABCD)E>)OKA)MPA==>)=DQ?>)A)DO@?A�)l%0%#:%F)WXXXF)GT)qrqmT

$D)GDH@D)E>)L<=@A)EA)MPA==>)EDK<HAH@>F)�>JH>)lqrrYF)GT)Wtm)AS<?KA)NO>

A) @A?>SA) SOHEAK>H@AP) EA) >=MDPA) HCD) GDE>) =>?) DO@?A) =>HCD) A) E>
?>G?DEOb<?)=OA) <E>DPDU<AF)A)E>)G?>=>?LA?)D)$("(#$08#&T)+=@A) @A?>SAF)HD
>H@AH@DF) HCD) >=UD@A) D) NO>) SAb>?) EA) >=MDPAT) :n) DO@?A) @A?>SA) A) =>?
MOKG?<EA)GD?)>EOMAED?>=)MOeD)=DHID)\)A) @?AH=SD?KABCD)EA)=DM<>EAE>
Q?A=<P><?AR)A)E>)E>=DMOP@A?)D)?>APT

%G>=A?) EA) -$3) AG?DLAEA) @>?) AQ=D?L<ED) APUOH=) ALAHBD=) E>) @DED) D) G?DM>==D

I<=@j?<MD)>)P>U<=PA@<LD)AD)NOAP)SD<)=OQK>@<EAF)=>UOHED)2DPDKQD)>)4<MI>P>@<)lWXXWF

GT)qsmF

>PA)G>MA) =DQ?>@OED)HD) MA?n@>?) M>H@?AP<bAED?)NO>) <KG?<K>) k)>EOMABCD
Q?A=<P><?AT) %) -><F) AD) MDH@?n?<D) ED) G?De>@D) AG?DLAED) HA) 2oKA?AF) HCD
G?>LZ) A) >a<=@ZHM<A) ED) !j?OK)#AM<DHAP) E>)+EOMABCDF) NO>) SOHM<DHA?<A
MDKD) OKA) AQ>?@O?A) GA?A) A) =DM<>EAE>) MDH@?<QO<?) GA?A) A) MDHEOBCD) EA



65

GDP^@<MA)HAM<DHAP)E>)>EOMABCDT)(O@?A)SAM>)ED)MDH=>?LAED?<=KD)EA)-$3
\) A) E<K<HO<BCD) ED) GAG>P) ED) 2DH=>PID) #AM<DHAP) EA) +EOMABCD) l2#+mT
"K) j?UCD)NO>) E>L>?<A) @>?) OK) GAG>P) E>P<Q>?A@<LDF) MDK) AO@DHDK<A) >K
?>PABCD)AD)UDL>?HDF)SOHM<DHAHED)MDKD)OK)MA@AP<=AED?)EA)=DM<>EAE>)>
=>O=) AH=><D=) HA) n?>A) >EOMAM<DHAPT) +H@?>@AH@DF) A) -$3) G?>S>?<O
MDHM>H@?A?)GDE>?>=)HA=)KCD=)ED)4<H<=@\?<D)EA)+EOMABCD)>)A@?<QO<?)AD
2#+)OK)MA?n@>?)MDH=OP@<LDT

%)ABCD)>KG?>>HE<EA)G>PD)UDL>?HD)S>E>?APF)GA?>M>)KD=@?A?)NO>)�D=)EDHD=)ED)GDE>?�

HCD) AQ?>K) KCD) E>) =>O=) EDK^H<D=) SAM<PK>H@>F) E>=AM>P>?AHED) D) NOAH@D) GD==^L>PF

NOAPNO>?)ALAHBD)HD)G>H=A?F)HD)?>SP>@<?)ED=)IDK>H=F)GD<=F)MDHSD?K>)!?><?>)lWXXWF)GT

uYmF

MAQ>)k)>EOMABCD)AGA==<Ln]PD=)KA<=)A<HEA)>)AEAG@n]PD=)AD)KOHEDT)8OAH@D
KA<=)AEAG@AED=)�TTT�)@AH@D)KA<=)�>EOMAED=�F)GD?NO>)AE>NOAED=)AD)KOHEDT
+=@A) \) OKA) MDHM>GBCD) NO>F) <KGP<MAHED) OKA) G?n@<MAF) =DK>H@>) GDE>
<H@>?>==A?) AD=) DG?>==D?>=) NO>) >=@A?CD) @CD) KA<=) >K) GAbF) NOAH@D) KA<=
AEAG@AED=)>=@>eAK)D=)IDK>H=)AD)KOHEDT)+)@CD)KA<=)G?>DMOGAED=F)NOAH@D
KA<=)NO>=@<DHAHED)D)KOHED)>=@>eAK)D=)IDK>H=T

4A=F)AS<HAP)E>)MDH@A=)>K)NO>)MDH=<=@<A)A)L>?=CD)AG?DLAEA)HA)2oKA?AF)HA)P>U<=PA@O?A

AH@>?<D?�

+?A) G?>L<=@D) OK) 1<=@>KA) #AM<DHAP) E>) +EOMABCD) NO>F) =>K) E>=KDH@A?) D) =<=@>KA

S>E>?A@<LDF) AD) MDH@?n?<DF) QO=MALA) UA?AH@<?) A) OH<L>?=AP<EAE>)>) A) E>KDM?A@<bABCD) ED

MDHI>M<K>H@D) GA?A) @DED=) D=) Q?A=<P><?D=F) E>) KDED) A?@<MOPAEDF) ?>=G><@AHED) A=

>=G>M<S<M<EAE>=)?>U<DHA<=)>)PDMA<=)>K)@DED)D)@>??<@j?<D)HAM<DHAPT

5?>L<A)MDKD)M>?H>)E>=@>) =<=@>KA)OK)2DH=>PID)#AM<DHAP) E>)+EOMABCDF) E>) MA?n@>?

E>P<Q>?A@<LD)>)MDK)A@?<QO<Bh>=)MAGAb>=)E>)G>?K<@<?)A)A?@<MOPABCD)>H@?>)D=)E<S>?>H@>=

H^L><=) E>) GDE>?F) <HMPO=<L>) ED) =>@D?) G?<LAEDF) HD) NO>) =>) ?>S>?>) A) E<?>@?<b>=) >) QA=>=

G>EAUjU<MA=T)$>)AMD?ED)MDK)3APE<eCD)lWXXWF)GT)qm

>=@>) G?De>@D) @?DOa>) OK) MDHM><@D) <HDLAED?) >) AQ?AHU>H@>) E>) >EOMABCD
Qn=<MAF) E>) ALAP<ABCD) <H=@<@OM<DHAPF) EA) @?AH=GA?ZHM<A) HD) O=D) E>) ?>MO?=D=
S<HAHM><?D=F)EA)?>GA?@<BCD)E>)?>=GDH=AQ<P<EAE>=)>H@?>)A)OH<CDF)D=)>=@AED=)>
D=)KOH<M^G<D=F)EA)GD==<Q<P<EAE>)E>)OKA)U>=@CD)E>KDM?n@<MA)EA)>EOMABCDF
?>==AP@AHED)D)LAPD?)ED)G?DM>==D)E>)GA?@<M<GABCD)MDKD)G?DM>==D)SD?KA@<LDF
EA)>aGAH=CD)E>)DGD?@OH<EAE>=F)EA)SD?KABCD)ED)>EOMAED?F)E>)=OA)MA??><?AF
EA)E>S<H<BCD)E>)SD?KA)G>?KAH>H@>)>)HCD)@?AH=<@j?<A)ED)G?DM>==D)>EOMA@<LDT
+=@>=) >) DO@?D=) GDH@D=) SD?AK) MDH=@?O^ED=) =DQ) D=) G?<HM^G<D=) EA



66

E>KDM?A@<bABCD) E>) DGD?@OH<EAE>=F) OH<L>?=AP<bABCD) ED) MDHI>M<K>H@D) >
MDHM?>@<bABCD)E>)OKA)>EOMABCD)G[QP<MAF)U?A@O<@A)>)E>)NOAP<EAE>T

%) G?DGD=@A) G?>L<A) A<HEA) OK) !j?OK) #AM<DHAP) E>) +EOMABCDF) MDD?E>HAED) G>PD

2DH=>PID)#AM<DHAP)E>)+EOMABCDF)MDK)A)MDPAQD?ABCD)EA=)2DK<==h>=)E>)+EOMABCD

EA) 2oKA?A) >) ED) 1>HAED) >) ED) G?jG?<D) 4<H<=@\?<D) EA) +EOMABCDF) <H@>U?AED

KAeD?<@A?<AK>H@>)GD?)?>G?>=>H@AH@>=)<HE<MAED=)G>PD=)Ln?<D=)=>UK>H@D=)=DM<A<=F)MDKD

OKA) <H=@oHM<A) E>) A?@<MOPABCD) MDK) A) =DM<>EAE>) M<L<P) A) ?>OH<?]=>) Nx<HNx>HAPK>H@>F

GA?A)ALAP<A?)D)G?DM>==D)>EOMA@<LD)>)G?DGD?)E<?>@?<b>=)GA?A)OKA)GDP^@<MA)HAM<DHAP)E>

>EOMABCDF)HA)G>?=G>M@<LA)EA)LAPD?<bABCD)G>?KAH>H@>)EA)>EOMABCD)G[QP<MA)HD)GA^=T

4A=) MDKD) DQ=>?LA) 3APE<eCD) lWXXWmF) D) @>a@D) AG?DLAED) AU<UAH@A) D) 4<H<=@\?<D) EA

+EOMABCD)HA)E>S<H<BCD)ED=)?OKD=)EA)>EOMABCDF)>aMPO<)A)GA?@<M<GABCD)EA)=DM<>EAE>F

>)G>?K<@>)NO>)A)MAEA)UDL>?HD)A)>EOMABCD)@DK>)?OKD=)E<S>?>H@>=F)D)NO>)<KG>E>)OK

G?DM>==D) G>?KAH>H@>) E>) GDP^@<MA) >EOMAM<DHAP) E>) LAPD?<bABCD) EA) >EOMABCD) >) E>

MD??>BCD)E>)?OKD=T)()E>=AGA?>M<K>H@D)ED)1<=@>KA)#AM<DHAP)E>)+EOMABCD)SA?n)MDK

NO>)=>eA)KAH@<EA)A)E>=A?@<MOPABCD)>)AM>H@OA?n)A)E>=AU?>UABCD)>H@?>)D=)E<S>?>H@>=

=<=@>KA=)>=@AEOA<=)>)KOH<M<GA<=)E>)>EOMABCD)MDK)A)MDH=>Nx>H@>) S?AU<P<bABCD)ED=

K>=KD=T

%) -$3F) MDKD) =>) GiE>) MDH=@A@A?F) HCD) SD<) A) <E>APF) GD?\K) L><D) GA?A) QO=MA?) D

MOKG?<K>H@D) ED) G?>L<=@D) HA) 2DH=@<@O<BCD) !>E>?AP) >K) =>O) A?@<UD) WqsF) DHE>) =>

E>@>?K<HA)NO>R

%) P><) >=@AQ>P>M>?n) D) GPAHD) HAM<DHAP) E>) >EOMABCDF) E>) EO?ABCD
GPO?<AHOAPF) L<=AHED)k)A?@<MOPABCD)>)AD) E>=>HLDPL<K>H@D)ED)>H=<HD) >K
=>O=)E<L>?=D=)H^L><=)>)k) <H@>U?ABCD)EA=) ABh>=) ED)5DE>?)5[QP<MD)NO>
MDHEObAK)kR
.)])>??AE<MABCD)ED)AHAPSAQ>@<=KDd
..)])OH<L>?=AP<bABCD)ED)A@>HE<K>H@D)>=MDPA?d
...)])K>PID?<A)EA)NOAP<EAE>)ED)>H=<HDd
./)])SD?KABCD)GA?A)D)@?AQAPIDd
/) ]) G?DKDBCD)IOKAH^=@<MAF) M<>H@^S<MA)>) @>MHDPjU<MA) ED)5A^=) l30%1.-F
WXXqmT

()!j?OK)#AM<DHAP)E>)+EOMABCD)=<KGP>=K>H@>)E>=AGA?>M>F)A==<K)MDKD)D)2DH=>PID

#AM<DHAP)E>)+EOMABCD)NOAH@D)AD)=>O)MA?n@>?) E>P<Q>?A@<LDF) GA==AHED)A) =>?)AG>HA=



67

OK)j?UCD)A==>==D?)ED)4<H<=@?DF)MDHSD?K>)G?De>@D)E>)P><)E>)MDHL>?=CDF)AH@>?<D?K>H@>

AG?DLAEDF)>K)SOHBCD)E>)K>E<EA)G?DL<=j?<A)>E<@AEAT

()E<=MO?=D)<E>DPjU<MDF)NO>)@>K)GD?)DQe>@<LD)KAH@>?)G?<L<P\U<D=)>)A)EDK<HABCD)E>)OKA

MPA==>)=DQ?>)DO@?AF)E>L>)=>?)>L<@AEDT)4A=)H>K)=>KG?>)\)GD==^L>P)ASA=@n]PD)HD)@DEDF

MDKD)=>)GDE>)L>?<S<MA?)HD)I<=@j?<MD)=DQ?>)A)MDH=@?OBCD)EA)-$3)>)=>O)?>=OP@AED)S<HAPT

5D?\KF) \) H>M>==n?<A) A) QO=MA) <HM>==AH@>) E>) �OKA) ?>PABCD) E<AP\@<MA) MDK) A) G?n@<MAF

OKA)?>PABCD)E>)?>M<G?DM<EAE>)>)=<KOP@AH><EAE>F)HCD)OKA)?>PABCD)I<>?n?NO<MAF)MDKD

HD) E<=MO?=D) <E>DPjU<MD) NO>) MDH=<E>?A) A) @>D?<A) =OG>?<D?) >) AH@>?<D?) k) G?n@<MA�

l%0%#:%F)WXXXF)GT)YtmT

"KA)@>D?<A)>EOMAM<DHAP)HCD)E>L>)E>@>?K<HA?F)AO@D?<@A?<AK>H@>)>)A)3')&'))D)NO>)E>L>

=>?) S><@DF)KA=)GA?@<?) EA) AHnP<=>)ED=) SA@D=) >) ?>@D?HA?) A) >P>=F) DQe>@<LAHED) AU<?) =DQ?>

>P>=F)KAH@>HED)L<LA)A)?>PABCD)>H@?>)D)G>H=A?)>)D)AU<?T)%==<K)>H=<HA)%?AHIA)lWXXXF

GT)YtmF)MDHMPO<HED)NO>F

GD?) <==DF) @DEA) @>D?<A)>EOMAM<DHAP)AO@ZH@<MA)L>K)=>KG?>)AMDKGAHIAEA)E>
SD?KA) ?>SP>a<LA) >) M?^@<MA) G>PA) S<PD=DS<AF) MOeA) SOHBCD) \) >aGP<M<@A?) D=) =>O=
SOHEAK>H@D=F)>=MPA?>M>?)A)SOHBCD)>)A)MDH@?<QO<BCD)EA=)E<L>?=A=)E<=M<GP<HA=
G>EAUjU<MA=)>)ALAP<A?)D)=<UH<S<MAED)EA=)=DPOBh>=)>=MDPI<EA=

tTY)(1)5%0z4+,0(1)2"00.2"-%0+1)#%2.(#%.1

(=)GA?oK>@?D=)MO??<MOPA?>=)HAM<DHA<=)=>?L>K)MDKD)?>S>?>HM<A<=)GA?A)NO>)D)=<=@>KA

>EOMAM<DHAP)ED)GA^=)GD==A)QAP<bA?]=>)>)G?DG<M<A?)k)>EOMABCD)NO>)MAK<HI>)?OKD)AD

G?DM>==D) E>) MDH=@?OBCD)EA) M<EAEAH<AF) @>HED) MDKD) DQe>@<LD) A@<HU<?) A) <UOAPEAE>) E>

E<?><@D=)>H@?>)D=)M<EAECD=T

+P>=)=CD)OKA)G?DGD=@A)G>EAUjU<MA)ED)4+2F)MDK)D)DQe>@<LD)E>)=>?L<?)E>)?>S>?ZHM<A

AD)GPAH>eAK>H@D)ED)MO??^MOPD)>K)H^L>P)HAM<DHAP)GA?A)+=@AED=)>)4OH<M^G<D=F)=>K)NO>

=>eA)E>)MA?n@>?)DQ?<UA@j?<DT



68

+K) =OA) @>?M><?A) >E<BCDF) >) GOQP<MAED) >K) WXXqF) L>K) MDK) A) K<==CD) E>) A@>HE>?) D

>=@AQ>P>M<ED)G>PA)-$3F)NOAH@D)k)H>M>==<EAE>)E>)G?DGD?M<DHA?)A) @DED=)A) SD?KABCD

Qn=<MA)MDKOKT

2DHSD?K>) AHnP<=>) EA) !OHEABCD)2A?PD=)2IAUA=) lAGOE01.-/+.0%F) WXXWF) GT) YXmF) A=

G?DGD=@A=)MO??<MOPA?>=)DS<M<A<=)GA?A)D)>H=<HD)SOHEAK>H@AP)=CD)GA?A)OKA)G>?=G>M@<LA

E>KDM?n@<MA) >) GA?@<M<GA@<LA) >) NO>) >=@>) E>L>) MDKG?DK>@>?]=>) MDK) A) >EOMABCD

H>M>==n?<A)GA?A)A)SD?KABCD)E>)M<EAECD=)M?^@<MD=F)AO@iHDKD=)>)A@OAH@>=T)+H@?>@AH@DF

>==A)!OHEABCD) L>?<S<MA) OKA)E>=A?KDH<A) >H@?>) D=) DQe>@<LD=) DS<M<A<=) >) ANO<PD) NO>) \

G?DGD=@D) GA?A) APMAHBn]PD=F) >H@?>) D=) G?>==OGD=@D=) @>j?<MD=) >) A) E>S<H<BCD) E>

MDH@>[ED=)>)A=G>M@D=)K>@DEDPjU<MD=T

(=) 5A?oK>@?D=) 2O??<MOPA?>=) #AM<DHA<=) G?DMO?A?AK) @?A@A?) E>==A) E>=A?KDH<A

E<L<E<HED]=>)D=)MDH@>[ED=)MO??<MOPA?>=)>K)n?>A=)>)@>KA=)@?AH=L>?=A<=F)G?DGDHED)NO>

>=@>=) =>eAK) <HMD?GD?AED=) HA) MDHM>GBCD) @>j?<MA) EA=) n?>A=) >) =>O=) MDKGDH>H@>=

MO??<MOPA?>=)l30%1.-F)WXXqQmT

2DHSD?K>)1<PL><?A)lWXXWF)GT)YWmF

2DH=@<@O>K)A=)n?>A=)D=)MDHI>M<K>H@D=)NO>)@ZK)<KGD?@oHM<A) <H=@?OK>H@APF
NO>) =CD) A=) KA@\?<A=) @?AE<M<DHA<=R) GD?@OUOZ=F) KA@>Kn@<MAF) I<=@j?<AF
U>DU?AS<AF) M<ZHM<A=F) P^HUOA) >=@?AHU><?AF) A?@>=) >) >EOMABCD) S^=<MAT) Vn) D=
@>KA=)@?AH=L>?=A<=)MDH=@<@O>K)A=)NO>=@h>=) =DM<APK>H@>) ?>P>LAH@>=R)\@<MAF
=A[E>F)K><D)AKQ<>H@>F)D?<>H@ABCD)=>aOAP)>)GPO?AP<EAE>)MOP@O?APF)@?AQAPID)>
MDH=OKDT

(=)5A?oK>@?D=)2O??<MOPA?>=)#AM<DHA<=) G?DGh>K)NO>)A) NO>=@CD) @?<QO@n?<A) =>eA) @?A@AEA

E>H@?D) ED) @>KA) @?AH=L>?=AP) ,?AQAPID) >) 2DH=OKDF) >H@?>@AH@DF) MDKD) DQ=>?LA) 1<PL><?A

lWXXWF) GT) YWm) cHCD) eO=@<S<MAHEDF) GD?\KF) MDKD) OK) @>KA) E>) @AKAHIA) AKGP<@OE>) >

MDKGP>a<EAE>)GD==A)L<?)A)=>?)@?A@AED)E>H@?D)E>)OK)DO@?D)<UOAPK>H@>)U?AHE>)>)MDKGP>aD

NO>F)GD?)=OA)L>bF)GDE>?n)DO)HCD)K>?>M>?)A@>HBCD)E>H@?D)EA=)n?>A=)<H=@?OK>H@A<=cT

() MAG^@OPD) @?A@DO) =DQ?>) A) >EOMABCD) >) D=) K><D=) O@<P<bAED=) GA?A) NO>) >PA) =>) @D?H>

?>AP<EAE>F)>HM>??DO)MDK)A)AQD?EAU>K)=DQ?>)@>KA=)@?AH=L>?=A<=)>)D)@?A@AK>H@D)EAED

k)NO>=@CD)@?<QO@n?<AF)A==OH@D)NO>)=>?n)>aGD=@D)HD)MAG^@OPD)=>UO<H@>T



69

,$#8/+&!"a

!"#(!)($*$"'%"%'+,$-.!"/(01+/2(0$

+=@>) MAG^@OPD) AQD?EA?n) A) >EOMABCD) @?<QO@n?<AF) E>=M?>L>?n) A=) G?<K><?A=) ABh>=) HD

=>H@<ED) E>) <KGP>K>H@n]PA) >) =>O=) ALAHBD=) A@\) A) M?<ABCD) >) E>=>HLDPL<K>H@D) ED

5?DU?AKA)+=@AEOAP)E>)+EOMABCD),?<QO@n?<A)ED)+=G^?<@D)1AH@DT

uTq)()50(*0%4%)#%2.(#%-)$+)+$"2%&'()!.12%-

%=)G?<K><?A=)ABh>=)>EOMA@<LA=)HA)n?>A)EA)%EK<H<=@?ABCD)!<=MAP)EA)"H<CD)=O?U<?AK

>K) qrurF) MDK) A) (G>?ABCD) 3AHE><?AH@>T) +H=<HALA]=>) =DQ?>) A) SOHBCD

�=DM<D>MDHiK<MA) ED=) @?<QO@D=) >) =OA) G?>=>HBA) HA=) DQ?A=) E>) <HS?A]>=@?O@O?AF) MDKD

>=@?AEA=F)>EOMABCDF)=A[E>)>)>H>?U<A)>P\@?<MA�)l30%1.-F)=_EF)GT)w)mT

+K)qrvXF)A)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)G?DMO?ALA)MI>UA?)AD=)>=@AQ>P>M<K>H@D=)E>)>H=<HDF

DQe>@<LAHED) SAb>?) MDK) NO>) A=) M?<AHBA=) ?>M>Q>==>K) �>P>K>H@D=) Qn=<MD=) GA?A) A

SD?KABCD) E>) OKA) MDH=M<ZHM<A) =OQ=@<@O@<LA) ED) >=@AED) E>) UO>??A) >H@?>) D) S<=MD) >) A

=DM<>EAE>�)l30%1.-F)=_EF)GT)rmT

$>L<ED)A)?>=<=@ZHM<A=F)>)=DQ)D)A?UOK>H@D)E>)NO>)>==A)A@<L<EAE>)>?A)E>)MDKG>@ZHM<A

EA) n?>A) >EOMAM<DHAPF) D) @?AQAPID) SD<) =O=G>H=D) >K) qrvWT) #DLA=) @>H@A@<LA=) SD?AK

S><@A=F)GD?\K)=>K)>S><@D)EO?AEDO?DF)GD<=)@<HIAK)A)MA?AM@>?^=@<MA)E>)MAKGAHIA=T

+K) KA<D) E>) qrru) >K) ?>OH<CD) ED) 2DH=>PID) #AM<DHAP) E>) 5DP^@<MA) !Ab>HEn?<A

l2(#!%`mF) >K) !D?@AP>bAF) 2>A?nF) D) ?>G?>=>H@AH@>) ED) +=@AED) ED) +=G^?<@D) 1AH@D) >

MDD?E>HAED?) ED) 5?DU?AKA) +=@AEOAP) E>) +EOMABCD) ,?<QO@n?<A) ED) +=G^?<@D) 1AH@D

l5+,_+1m)AG?>=>H@DO)D)G?DU?AKA)E>=>HLDPL<ED)G>PD)+=G^?<@D)1AH@D)AD=)1>M?>@n?<D=

E>) !Ab>HEA) >) !<HAHBA=) E>) @DED=) D=) +=@AED=) Q?A=<P><?D=T) #>==A) ?>OH<CDF) GD?

OHAH<K<EAE>F) ?>=DPL>O]=>) M?<A?) D) 5?DU?AKA) #AM<DHAP) E>) +EOMABCD) ,?<QO@n?<A

l5#+,mT



70

%) <H=@<@O<BCD) ED) 5#+,) SD<) OK) GA==D) A) KA<=) HD) =>H@<ED) E>) MDH@?<QO<?) GA?A) NO>) D

M<EAECD)L<>==>)A)>H@>HE>?)D)@?<QO@D)>)=>O=)?>SP>aD=)HA)=DM<>EAE>)EA)NOAP)\)GA?@>)>F

GD?) MDH=>UO<H@>F) D=) ?>=OP@AED=) E>==A=) <KGP<MABh>=) >K) =<) G?jG?<DF) GD<=) HD) 3?A=<PF

MDHSD?K>)D)5?DU?AKA)#AM<DHAP)E>)+EOMABCD),?<QO@n?<A)l30%1.-F)=_EF)GT)rmT

A)K<==CD) E>) @?<QO@A?) >) @DED=) D=) =>O=) MDKGDH>H@>=) E>) ) MDH@>[ED) =DM<AP
>?AK) @<ED=) MDKD) E>=DQ?<UAED=) E>) NOAPNO>?) >H@>HE<K>H@D) G>PD) M<EAECDF
MA?AM@>?<bAHED]=>) MDKD) A@<L<EAE>) GA?@<MOPA?) >) <H@>?HA) ED) +=@AEDT) (
UDL>?HD) HCD) SD?H>M<A) >aGP<MABCD) =DQ?>) A) @?<QO@ABCD) >) =OA=) <KGP<MABh>=F
H>K) <HSD?KABh>=) =DQ?>) A=) S<HAHBA=) G[QP<MA=F) G?<HM<GAPK>H@>) NOAH@D) AD=
UA=@D=T) %D) M<EAECD) MDKOK) ?>=@ALA) A) MDHE<BCD) E>) =<KGP>=) P><@D?) ED
HD@<M<n?<D) =DQ?>) >P>LABCD) EA) MA?UA) @?<QO@n?<AF) M?<ABCD) E>) HDLD=) @?<QO@D=F
<HeO=@<BA=) S<=MA<=F) AOK>H@D) E>) UA=@D=) G[QP<MD=F) E\S<M<@) G[QP<MDF) E>=L<D) E>
?>MO?=D=F) E>=>NO<P^Q?<D) EA=) S<HAHBA=) G[QP<MA=) >) =>O=) >S><@D=) =DQ?>) A
<HSPABCDT

+K) MDH@?AGA?@<EA) A) >==A) MOP@O?A) E>) SAP@A) E>) <HSD?KABCD) DS<M<APF) HD=) GA^=>=

E>=>HLDPL<ED=)c>a<=@>)<H@>U?ABCD)>H@?>)A)AEK<H<=@?ABCD)S<=MAP)>)D=)>=@AQ>P>M<K>H@D=

E>)>H=<HDc)GA?A)NO>)IAeA)M?>=M<K>H@D)EA)?>PABCD)>H@?>)+=@AED)>)=DM<>EAE>)l30%1.-F

=_EF)GT)r)mT

+K) =>@>KQ?D) E>) qrruF) SD<) <KGPAH@AED) OK) G?DU?AKA) HAM<DHAP) G>?KAH>H@>) E>

MDH=M<>H@<bABCD) @?<QO@n?<AF) GA?@>) ED) MDHLZH<D) E>) MDDG>?ABCD) @\MH<MA) >H@?>) "H<CDF

+=@AED=)>)$<=@?<@D)!>E>?APT

!D<) KA<=) OKA) <HL>=@<EA) GA?A) A) <KGP>K>H@ABCD) >) MDH=DP<EABCD) EA) +EOMABCD

,?<QO@n?<AF)>)MDKD)?>=OP@AED)E<?>@D)EA)?>OH<CD)ED)2(#!%`)E>)KA<D)E>)qrruF)IDOL>

A)M?<ABCD)ED)*?OGD)E>),?AQAPID)+EOMABCD),?<QO@n?<A)l*+,mF)>K)Wt)E>)eOPID)E>)qrrvF

MDH=@<@O^ED) GD?) ?>G?>=>H@AH@>=) ED) 4<H<=@\?<D) EA) !Ab>HEA) l*AQ<H>@>) ED) 4<H<=@?DF

1>M?>@A?<A) EA) 0>M><@A) !>E>?APF) +=MDPA) E>) %EK<H<=@?ABCD) !Ab>HEn?<A) l+1%!mF) EA=

1>M?>@A?<A=)E>)!Ab>HEA)DO),?<QO@ABCD)ED=)+=@AED=)>)ED)$<=@?<@D)!>E>?APT

()*+,)SD<)DS<M<AP<bAED)G>PA)5D?@A?<A)HT�)YtF)E>)Wv)E>)S>L>?><?D)E>)qrrwF)ED)4<H<=@\?<D

EA)!Ab>HEAT)1>O)DQe>@<LD)SD<)>=@<GOPAED)E>)SD?KA)A)G?DKDL>?)>)MDD?E>HA?)A=)ABh>=

H>M>==n?<A=)k)>PAQD?ABCD)>)k)<KGPAH@ABCD)E>)OK)G?DU?AKA)HAM<DHAP)G>?KAH>H@>)E>

>EOMABCD) @?<QO@n?<AT) 1OA) MDD?E>HABCD) >) =>M?>@A?<A) >a>MO@<LA) S<MDO) =DQ) A

?>=GDH=AQ<P<EAE>)EA)+=MDPA)E>)%EK<H<=@?ABCD)!Ab>HEn?<AT



71

(=) K>KQ?D=) ED) *+,) E>S<H<?AK) MDKD) =OA) K<==CDR) G?DKDL>?F) MDD?E>HA?) >

AMDKGAHIA?)A=)ABh>=)H>M>==n?<A=)k)>PAQD?ABCD)>)k) <KGPAH@ABCD)E>)OK)G?DU?AKA

G>?KAH>H@>) E>) MDH=M<>H@<bABCD) @?<QO@n?<AF) L<=AHED) E>=G>?@A?) A) =DM<>EAE>) GA?A) D

>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<AT

+K)eOPID)E>)qrrrF)>=@>)U?OGD)\)E>HDK<HAED)*?OGD)E>),?AQAPID)E>)+EOMABCD)!<=MAP

l*+!mT

(Qe>@<LAHED)A@<HU<?)k)=DM<>EAE>F)A=)NO>=@h>=) @?<QO@n?<A=)>)E>) S<HAHBA=)G[QP<MA=)=CD

E>=>HLDPL<EA=) HD=) MO??^MOPD=) ED=) >H=<HD=) SOHEAK>H@AP) >) K\E<DF) E>) SD?KA) NO>) D=

APOHD=)=>)SAK<P<A?<b>K)MDK)>==>=)A==OH@D=F)A)GDH@D)E>)@>?>K)MDHE<Bh>=)E>)AU<?)HD

=>O)MD@<E<AHDF)EDK<HAHED)D)A==OH@DF)MDHI>M>HED)=>O=)E<?><@D=)>)=AQ>HED)AU<?)GA?A

UA?AH@<]PD=T

!D<) E><aAED) E>) PAED) D) DQe>@<LD) <K>E<A@D) E>) AOK>H@D) EA) A??>MAEABCDF) =>HED

>HSDMAED)D)<H@>?>==>)=DM<APF)GD<=)E>L>?n)=>?)QO=MAED)D)>H@>HE<K>H@DF)G>PD)M<EAECDF

EA) H>M>==<EAE>) >) EA) SOHBCD) =DM<AP) ED) @?<QO@DF) A==<K) MDKD) D) >HLDPL<K>H@D) EA

GDGOPABCD)HD)AMDKGAHIAK>H@D)EA)NOAP<EAE>)>)EA)G?DG?<>EAE>)ED=)UA=@D=)G[QP<MD=T

+K) eOPID) E>) qrrrF) D) 2(#!%`) ?>OH<ED) HA) 5A?A^QAF) L>?<S<MAHED) A) AQ?AHUZHM<A) ED

G?DU?AKAF) NO>)HCD) =>) ?>=@?<HU>) AG>HA=) AD=) @?<QO@D=F)KA=) NO>) AQD?EA) @AKQ\K) A=

NO>=@h>=) E>) APDMABCD) E>) ?>MO?=D=) G[QP<MD=) A??>MAEAED=) >) =OA)U>=@CDF) AG?DLDO) A

KOEAHBA)EA)E>HDK<HABCD)ED) 5#+,) GA?A) 5?DU?AKA)#AM<DHAP) E>) +EOMABCD) !<=MAP

l5#+!mT

+K) Yq) E>) E>b>KQ?D) E>) WXXWF) GD?) K><D) EA) 5D?@A?<A) H�) sqY) MDHSD?K>) %?@Tq�F) D=

4<H<=@\?<D=)EA)!Ab>HEA)>)EA)+EOMABCDF)?>=DPL>?AKR

.KGP>K>H@A?) D) 5?DU?AKA) #AM<DHAP) E>) +EOMABCD) !<=MAP) {) 5#+!) MDK) D=
DQe>@<LD=)E>)G?DKDL>?)>) <H=@<@OM<DHAP<bA?)A)+EOMABCD) !<=MAP) GA?A) D)GP>HD
>a>?M^M<D) EA) M<EAEAH<AF) =>H=<Q<P<bA?) D) M<EAECD) GA?A) A) SOHBCD
=DM<D>MDHiK<MA) ED) @?<QO@DF) P>LA?) MDHI>M<K>H@D) AD) M<EAECD) =DQ?>
AEK<H<=@?ABCD) G[QP<MA) >) M?<A?) MDHE<Bh>=) GA?A) OKA) ?>PABCD) IA?KDH<D=A
>H@?>)D)+=@AED)>)D)M<EAECD)l30%1.-F)WXXWmT



72

(=) +=@AED=) Q?A=<P><?D=F) >K) =OA) KA<D?<AF) >=@CD) >HLDPL<ED=) HA) E<==>K<HABCD) EA

>EOMABCD)@?<QO@n?<AF)A==DM<AEA)AD)>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<AT)%)>aM>BCD)\)D)0<D)*?AHE>

ED)1OPF)NO>)HCD)GA?@<M<GAF)>)APUOH=)GDOMD=)+=@AED=)NO>)A==DM<AK)A<HEA)A)>EOMABCD

@?<QO@n?<A)AG>HA=)A)G?DU?AKA=)GA?A)K>PID?A?)A)A??>MAEABCD) l.HSD?KABCD) L>?QAP) ED

*,+mT

+==>)DQe>@<LD)E>)G?DMO?A?)P>LA?)A=)G>==DA=)A)=>)>HUAeA?>K)HA)MDKG?>>H=CD)EA)SOHBCD

=DM<AP) ED) @?<QO@D) SAb) GA?@>) ED) G?DU?AKA) EA) >EOMABCD) @?<QO@n?<A) >=@AEOAPF) GD?\K) D

MAK<HID)G>?MD??<ED) GA?A) =>) MI>UA?) A) >==>)>=@nU<DF) SD<) D) ?>=OP@AED) OK) G?DM>==D) NO>

EO?DO)AG?Da<KAEAK>H@>)WX)AHD=F)MDKD)=>)E>KDH=@?A?n)HA)G?ja<KA)=>BCDT

uTW))()50(*0%4%)$+)+$"2%&'(),0.3",~0.%)+1,%$"%-

()G?<K><?D)GA==D)EAED)>K)E<?>BCD)AD)G?DU?AKA)E>)>EOMABCD) @?<QO@n?<A)HD)+=G^?<@D

1AH@DF)E>O]=>)GD?)K><D)EA)5D?@A?<A)vY]#)E>)qw)E>)HDL>KQ?D)E>)qrwXF)NO>)<KGPAH@DO

(=) %K<UD=) ED) VOMAG<aAQAT) +?A) >==>HM<APK>H@>) OK) nPQOK) E>) S<UO?<HIA=) NO>

G?>@>HE<A) KD=@?A?) k) GDGOPABCD) =>O=) I>?j<=F) =OA=) M<EAE>=) I<=@j?<MA=F) A?NO<@>@O?AF

SDPMPD?>F) SAOHA) >) SPD?AF) MDK<EA=) @^G<MA=F) GDH@D=) @O?^=@<MD=F) G?DEO@D=) E>) >aGD?@ABCDF

G>?=DHAP<EAE>=) NO>) G>?KAH>M>?AK) HA) @>??AF) >) D=) NO>) @<L>?AK) =OM>==D) HD) GA^=

l+15p0.,()1%#,(F)qrwXmT

()MDK>BD)SD<)@^K<EDF)GD<=)A)?>S>?<EA)GD?@A?<A)E<=M<GP<HALA)OKA)MAKGAHIA)NO>F)AG>=A?

E>)G?>@>HE>?)�KD@<LA?)>)MDH=M<>H@<bA?)A)GDGOPABCDF)G?<HM<GAPK>H@>)E>)<EAE>)>=MDPA?F

GA?A)A) <KGD?@oHM<A)=DM<AP)ED=) @?<QO@D=)>)E>) <HM?>K>H@A?) A)A??>MAEABCD)ED) .KGD=@D

=DQ?>)2<?MOPABCD)E>)4>?MAED?<A=�) l%?@T)q�F)GD?@A?<A)wu]#_wqmF)QA=>DO]=>)>K)nPQOH=

=DQ?>)MDHI>M<K>H@D=)U>?A<=F)MOeA=)S<UO?<HIA=)>)D=)G?jG?<D=)nPQOH=F)>?AK)DQ@<ED=�)�TTT�

G>PA) @?DMA)GD?)EDMOK>H@D=) S<=MA<=) ?>UOPA?K>H@>) >K<@<ED=) A) GA?@<?)E>) q�) E>)AQ?<P) E>

qrwq�)l%?@T)Y�F)GD?@A?<A)wu]#)_wqm)l+15p0.,()1%#,(F)qrwqmT

()MDH@>[ED)E>) <HSD?KABh>=)ED=)nPQOH=F) ?>S>?<A]=>)GDOMD)AD=) @?<QO@D=)>) A) G?<HM<GAP

KD@<LABCD) EA) MAKGAHIA) E<?>M<DHAEA) AD=) M<EAECD=) >?AK) D=) G?ZK<D=F) MDHSD?K>

E<=M?<K<HAED=)GD?K>HD?<bAEAK>H@>)HD)A?@T)qX)EA)?>S>?<EA)GD?@A?<AT



73

%)K>@A) G?<HM<GAP) E>) >L<E>HM<A?) AD) GDLD) MAG<aAQA) A) <KGD?@oHM<A) ED) >H@CD) .24) HD

E>=>HLDPL<K>H@D)ED)+=@AED)>)E>) <HM>H@<LA?)A)>a<UZHM<A)EA)HD@A) S<=MAP)HD)KDK>H@D

EA=)MDKG?A=F)MDK)D)DQe>@<LD)>aGP^M<@D)E>)AOK>H@A?)A)A??>MAEABCDF)HCD)MDH@DO)MDK

NOAPNO>?)@<GD)E>)@?AQAPID)E>)>EOMABCD)@?<QO@n?<AF)HD)=>H@<ED)E>)P>LA?)D=)M<EAECD=)A

?>SP>@<?>K)=DQ?>)D)GD?NOZ)ED)@?<QO@D)>)GA?A)NO>)>P>)=>?L>T

+K)OKA) =>UOHEA) SA=>) SD<) PAHBAED)D) =>UOHED)nPQOKF) E>HDK<HAED) VOMAG<aAQA)>) D

$>=>HLDPL<K>H@D)ED)+=@AED)ED)+=G^?<@D)1AH@DF)NOAHED)D)G>?=DHAU>K)G>?MD??>O)@DED

D)+=@AED)KD=@?AHED)=OA=)M<EAE>=)>)DQ?A=)>K)AHEAK>H@DT)+?A)KA<=)OKA)MAKGAHIA

E>)KA?�>@<HU)UDL>?HAK>H@AP)ED)NO>)>EOMA@<LAT

2DHMPO<HED)D)M<MPDF)A)1>M?>@A?<A)EA)!Ab>HEA)PAHBDO)D)P<L?D)()VOMAG<aAQA)HD)4OHED

ED=)#[K>?D=T)+=@>) KA@>?<AP) E>)KA@>Kn@<MA)KD=@?DO) AD) G[QP<MD) D=) MDHI>M<K>H@D=

>P>K>H@A?>=)E>)KA@>Kn@<MAT)#D) ?DEAG\)ED) P<L?DF)D)G>?=DHAU>K)MDHL>?=ALA) MDK)D

P><@D?)AM>?MA)EA)<KGD?@oHM<A)GA?A)D)M<EAECDF)E>)>a<U<?)A)HD@A) S<=MAP)HD)KDK>H@D)E>

=OA=)MDKG?A=T

+=@>)@?AQAPID)EO?DO)AG>HA=)>HNOAH@D)MAKGAHIAF)=>HED)>HM>??AED)>K)qrwWF) @>HED

KD@<LAED) A=) G>==DA=)AG>HA=) >K) SOHBCD) ED=) G?ZK<D=) DS>?>M<ED=) >) NO>) AMAQA?AK

=>HED)D)S<K)>K)=<)K>=KD=T

+K)qrwY)SD<)AG?>=>H@AED)G>PA)1+!%`])+1)AD)UDL>?HDF)D)GPAHD)E>)MDH=M<>H@<bABCD

GA?A)D)>a>?M^M<D)EA)M<EAEAH<AF)MDK)>HSDNO>)HD) .241T)2DKD)=>) @?A@ALA)E>)KA@\?<A

NO>) >HLDPL<A) KDE<S<MABh>=) >K) MO??^MOPD) >=MDPA?F) D) G?DM>==D) SD<) >HMAK<HIAED) k

1>M?>@A?<A) E>) +=@AED) E>) +EOMABCD) GA?A) NO>) =>) S<b>==>) A) <HMPO=CD) EA) KA@\?<A

@?<QO@n?<AF) HA=) =\?<>=) E>) G?<K><?A) A) D<@ALAqYF) =DQ?>) @?<QO@D=) HA=) >=MDPA=) MDK) D=

=>UO<H@>=) @>KA=F) E>H@?>) DO@?D=F) GA?A) A) D?<>H@ABCD) E>) A@<L<EAE>=R) D) <HE<L^EOD) HA

=DM<>EAE>) >) ?>=GDH=AQ<P<EAE>d) D=) >P>K>H@D=) ED) +=@AEDd) A@<L<EAE>=) GDP^@<MA=) ED

+=@AEDd)GDLDd)UDL>?HDd)@?<QO@D=d)E<?><@D) @?<QO@n?<Dd)MPA==<S<MABCD)E>)<KGD=@D=d)I<=@j?<A

ED=) <KGD=@D=d) .241) ]) ->U<=PABCD) >) A) >=@?O@O?A) S^=<MA) EA) 1>M?>@A?<A) E>) +=@AED) EA

!Ab>HEAd)GD?\K)>=@>)GPAHD)HCD)MI>UDO)A)=>?)>S>@<LAEDT

                                                       
qY)%@OAPK>H@>F)E>HDK<HAED)>H=<HD)SOHEAK>H@APT



74

+H@?>)qrwv)>)qrwrF)D)=<HE<MA@D)ED=)S<=MA<=){)1.#$.!.12%-F)AG?>=>H@DO)AH@>G?De>@D=

k) %==>KQP\<A) ->U<=PA@<LA) NO>F) >K) eAH><?D) E>) qrrWF) AG?DLDO) A) -><) sTuWwF) NO>

>=@AQ>P>M>O) A) DQ?<UA@D?<>EAE>) EA) <HMPO=CD) EA) KA@\?<A) @?<QO@n?<A) HD=) MO??^MOPD=

>=MDPA?>=) E>) q�) >) W�) U?AO=F) M?<AHED) D) G?De>@D) 2DH=M<ZHM<A) ,?<QO@n?<A]) %) !D?BA) ED

2<EAECD)l+15p0.,()1%#,(F)qrrWmT

2DK) A) <KGPAH@ABCD) ED) G?De>@DF) >K) qrrYF) NO>) ?>M>Q>O) D) HDK>) E>) 2DH=M<ZHM<A

,?<QO@n?<AF)SD<)S><@D)@?><HAK>H@D)E>)G?DS>==D?>=)>)S<=MA<=)MDK)D)<H@O<@D)E>)E<==>K<HA?)D

G?DU?AKA)>H@?>)D=)APOHD=T)()+=@AED)G?DEOb<O)KA@>?<AP)E<En@<MD) GA?A) G?DS>==D?>=) >

APOHD=F)KD=@?AHED)A)I<=@j?<A)ED=) @?<QO@D=)E>=E>)=>O=)G?<Kj?E<D=)A@\)k)A@OAP<EAE>)>

>aGP<MAHED)A=)=OA=)SOHBh>=)=DM<A<=F)G?DEOb<HED)@AKQ\K)D)L^E>D):<=@j?<A)ED=)@?<QO@D=

])OKA)MDHNO<=@A)ED)IDK>KF)NO>)=<H@>@<bA)A=)AGD=@<PA=T

#>==>)G>?^DEDF)D)MO?=D)SD<)cGA==AEDc)AD=)G?DS>==D?>=F)KA=)HCD)IDOL>)GPAH>eAK>H@D

HD) =>H@<ED) E>) L>?<S<MABCD) ED=) ?>=OP@AED=) >F) K>HD=) A<HEAF) E>) ?>M<MPAU>K) ED=

G?DS>==D?>=)>HLDPL<ED=F)NO>)E>L>?<AK)@?AH=K<@<?)D=)MDH@>[ED=)EA)>EOMABCD)@?<QO@n?<A

E>) SD?KA) @?AH=L>?=AP)k=) =OA=) E<=M<GP<HA=T) #D) S<HAP) E>) qrrsF) D) G?DU?AKA) GA?DO) GD?

SAP@A)E>)AGD<D)DS<M<AP)>F)=>MOHEA?<AK>H@>F)GD?)SAP@A)E>)?>MO?=D=T

+K)AQ?<P)E>)qrrr)?>MDK>BA)D)G?DU?AKA)NO>F)H>==A)[P@<KA)SA=>F)>LDPO<F)G?DGDHED]=>

A)MAGAM<@A?)D=)G?DS>==D?>=)AG>HA=)HD=)KOH<M^G<D=)NO>)E>KDH=@?A?AK)<H@>?>==>)>K

<KGPAH@n]PDT

.==D)NO>?)E<b>?)NO>)=>?CD) ?>AP<bAEA=) MAGAM<@ABh>=)AG>HA=)HD=)KOH<M^G<D=)>K)NO>

IDOL>) A) G?\L<A) MDHMD?EoHM<A) ED) G?>S><@D) >) =OA) >NO<G>) >K) <H<M<A?) D) G?DU?AKAF

DQ@>HED)A==<KF)AGD<D)>)MDKG?DK<==D)GD?)GA?@>)EA)P<E>?AHBA)PDMAP)MDK)D)K>=KDT

(Qe>@<LAHED)D)>HLDPL<K>H@D)EA)=DM<>EAE>F)D)MDD?E>HAED?)ED)*,+qs)G?DS>?>)GAP>=@?A

GA?A) >aGP<MA?) k) MDKOH<EAE>) PDMAP) D) NO>) \) D) G?DU?AKA) >) NOA<=) D=) =>O=) DQe>@<LD=d

=>HED) MDHL<EAED=) GA?A) D) >L>H@D) D) G?>S><@DF) =>M?>@n?<D=F) ?>G?>=>H@AH@>=) E>

A==DM<ABh>=F)K<H<=@\?<D)G[QP<MDF)MDKAHEAH@>=)E>)QA@APICDF)>H@<EAE>=)Q>H>S<M>H@>=F

E<?>@D?>=)>)@\MH<MD=)EA=)>=MDPA=T

                                                       
qs)()+=G^?<@D)1AH@D)HCD)AMDKGAHIDO)A)KA<D?<A)ED=)+=@AED=)NOAH@D)k)KOEAHBA)E>)E>HDK<HABCD)ED
U?OGD)GA?A)*?OGD)E>)+EOMABCD)!<=MAP)+=@AEOAP])*+!+F)G>?KAH>M>HED)GD?@AH@D)MDK)A)=<UPA)*,+T



75

+K) >@AGA) GD=@>?<D?F) \) S><@A) A) MAGAM<@ABCD) ED=) G?DS>==D?>=F) NO>) =>?CD) D=

KOP@<GP<MAED?>=)ED=)MDH@>[ED=)AD=)APOHD=F)GD?)K><D)E>)=OA=)G?jG?<A=)E<=M<GP<HA=F)DO

=>eAF)SAb>HED)GA?AP>PD=)AD=)A==OH@D=)>=G>M^S<MD=)E>)=OA)KA@\?<AF)MDK)D=)MDHM><@D=

>HLDPL<ED=)HA)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)NO>)\)A) @?AH=K<==CD)E>)MDHI>M<K>H@D=)E>) SD?KA

@?AH=L>?=APT

(=) ?>=GDH=nL><=) G>PA) MAGAM<@ABCD) EAEA) AD=) G?DS>==D?>=) =CD) D=) E<==>K<HAED?>=F

NO>F) NOAHED) MAGAM<@AED=) G>PA) +1%!) GA?A) >==A) SOHBCDF) =CD) E>HDK<HAED=

MAGAM<@AED?>=T

(=)MDH@>[ED=)AQD?EAED=)=CDR)A)AG?>=>H@ABCD)ED)5?DU?AKA)#AM<DHAP)E>)+EOMABCD

,?<QO@n?<Ad) D) 5?DU?AKA) E>) +EOMABCD) ,?<QO@n?<A) GA?A) D) +=@AED) ED) +=G^?<@D) 1AH@Dd

2<EAEAH<Ad)(?UAH<bABCD)%EK<H<=@?A@<LA)ED)+=@AEDd)%@<L<EAE>)!<HAHM><?A) ED)+=@AEDd

(?<U>K):<=@j?<MA) ED=),?<QO@D=d)1<=@>KA),?<QO@n?<D)#AM<DHAPd) pHE<M>) E>) 5A?@<M<GABCD

ED=)4OH<M^G<D=)>).KGD=@D)=DQ?>)A)5?DG?<>EAE>)E>)/>^MOPD=)%O@DKD@D?>=F)>H=<HAED=

>K)MA?UA)ID?n?<A)@D@APF)E>)D<@D)ID?A=T

#D=)KOH<M^G<D=)G>=NO<=AED=F)>==A=)MAGAM<@ABh>=)DMD??>?AK)EA)=>UO<H@>) SD?KAR)>K

4OH<b)!?><?>)HD=)E<A=)Ww)>)Wr)E>)AUD=@D)E>)WXXq)>)>K)1CD)4A@>O=)>K)Ww)E>)eOHID

>)qW)E>)=>@>KQ?D)E>)WXXq)>)qw)E>)KA?BD)E>)WXXW)=>UOHED)<HSD?KABh>=)ED)*,+T

+==A) >=@?A@\U<A) E>) @?AH=K<==CD) EA) >EOMABCD) @?<QO@n?<A) GD?) >@AGA=) k) =DM<>EAE>

KOH<M<GAPF) SD<)E>=>HLDPL<EA)GA?A)NO>F)NOAHED)D)G?DS>==D?)GA==A==>)A)E>=G>?@A?)D=

APOHD=)GA?A)D)SA@D)E>)NO>)D)@?<QO@D)E>L>)?>@D?HA?)k)=DM<>EAE>F)L<A)?>MDPI<K>H@D)AD=

MDS?>=F) HCD) =O?U<==>) ?>ABCD) H>UA@<LA) GD?) GA?@>) EA) MDKOH<EAE>F) GD<=) en) SD?A

<HSD?KAEA)G?>L<AK>H@>)A)NO>)=>)G?DGh>)D)G?DU?AKAF)NO>)\)AKGP<A?)D)MDHI>M<K>H@D

>)A) MDKG?>>H=CD)ED) M<EAECD)NOAH@D) k) H>M>==<EAE>) EA) >a<=@ZHM<A) EA)KnNO<HA)ED

+=@AED)GA?A)A)KAHO@>HBCD)EA)=DM<>EAE>)>K)NO>)L<L>T

%)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)HD)+=G^?<@D)1AH@DF)HD)AHD)E>)WXXWF)SD<)K<H<=@?AEA)GD?)@\MH<MD=

EA) 1+!%`) MDK) D) AGD<D) E>) EOA=) @\MH<MA=) EA) 1+$"F) NO>) =>) E>=PDMA?AK) AD=

KOH<M^G<D=) <H@>?>==AED=) >K) <KGPAH@n]PA) >) MAGAM<@A?AK) D=) G?DS>==D?>=) EA) ?>E>

G[QP<MA)>=@AEOAP)>)KOH<M<GAPT



76

+==A)>NO<G>)G?>@>HE>O)E>=G>?@A?)A)L<=CD)M?^@<MA)EA)=DM<>EAE>)PDMAPF)<HSD?KA?)MDKD)\

>PAQD?AEA) A) -><) E>) $<?>@?<b>=) (?BAK>H@n?<A=) l-$(m) >) =>O=) >S><@D=) GA?A) A

MDKOH<EAE>F) AP\K)E>)KD=@?A?) D) SOHM<DHAK>H@D) ED=) G?<HM<GA<=) <KGD=@D=) >=@AEOA<=T

(=)G?DS>==D?>=)MAGAM<@AED=)?>GA==A?AK)>==>=)MDH@>[ED=)E>)SD?KA)@?AH=L>?=AP)AD=

=>O=)APOHD=)HA=)=OA=)?>=G>M@<LA=)KA@\?<A=F)NO>)MDKGh>K)D)MO??^MOPD)>=MDPA?T

$>H@?>) >==>=)G?DS>==D?>=F) A) >=MDPIA)ED)KDH<@D?) GA?A) MAEA)KOH<M^G<DF) SD<) S><@A) GD?

K><D)E>)>P><BCD)>H@?>)>P>=T)%)SOHBCD)ED)KDH<@D?)EA)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)\)=>?)D)>PD)E>

P<UABCD)>H@?>)D=)G?DS>==D?>=)>)A)MDD?E>HABCD)ED)G?DU?AKA)>K)/<@j?<AF)GD<=)?>GA==A

A)>P>=)HDLA=)<HSD?KABh>=)D?<OHEA=)EA)MDD?E>HABCD)>)<HSD?KA)A)>=@A)MDKD)AHEA)D

G?DU?AKA)HD)KOH<M^G<D)>K)@>?KD=)E>)MDH@>[ED)>H=<HAED)>)APOHD=)APMAHBAED=T

()DQe>@<LD)EA)>EOMABCD) @?<QO@n?<A)\)MDH@?<QO<?)GA?A) NO>)D) M<EAECD]APOHD)>H@>HEA)D

=>O)GAG>P)HA)=DM<>EAE>)E>)SD?KA)KA<=)MDKGP>@AF)>Ha>?UAHED)HCD)AG>HA=)A=)=OA=

DQ?<UABh>=F)KA=)=>O=)E<?><@D=)>)A)<KGD?@oHM<A)NO>)D)=>O)G>H=AK>H@D)M?^@<MD)@>KF)HA

MDH=@?OBCD)E>)OK)+=@AED)K>HD=)LDP@AED)GA?A)D)GA?@<MOPA?)>)KO<@D)KA<=)LDP@AED)GA?A

D)MDP>@<LDT

()MAG^@OPD)AQD?EDO)D)G?DU?AKA)E>)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)E>=E>)D)=>O)=O?U<K>H@D)A@\)A

<KGPAH@ABCD)ED)G?DU?AKA)E>)>EOMABCD)@?<QO@n?<A)>=@AEOAPT)()E>=>HLDPL<K>H@D)E>==>

G?DU?AKA) HD) +=@AED) >LDPO<O) A@\) =OA) <KGPAH@ABCD) HA=) >=MDPA=F) D) NO>) KD@<LDO) A

G>=NO<=A)HD=)KOH<M^G<D=)E>=M?<@D=)HD)G?ja<KD)MAG^@OPDT



77

,$#8/+&!"b

+*$"1(%6%"607.!"'!7"*+30,8#0!7"'%"7.!"*$/%+7I"*+30:";(%0(%"%"'!
%7/$'!"'!"%7#8(0/!"7$3/!

+=@>)MAG^@OPD)G?DMO?A)E>=M?>L>?)D=)A=G>M@D=)I<=@j?<MD=F)>MDHiK<MD=)>)E>KDU?nS<MD=

ED=)KOH<M^G<D=) DHE>) ?>AP<bDO]=>)A)G>=NO<=AF) AP\K)E>)>aGD?) D) MDH@>a@D) GDP^@<MD) ED

+=@AED)DHE>)@A<=)KOH<M^G<D=)>=@CD)<H=>?<ED=T

vTq)(1)4"#.2p5.(1)5+18".1%$(1

!D?AK)=>P>M<DHAED=)GA?A)A)G>=NO<=A)D=)KOH<M^G<D=)E>)4OH<b)!?><?>)>)1CD)4A@>O=F

E>L<ED)AD)SA@D)E>)NO>)H>P>=)DMD??>O)A)KA<D?)MA?UA)ID?n?<A)E>)>EOMABCD)@?<QO@n?<AT

()KOH<M^G<D)E>)4OH<b)!?><?>)SD<)M?<AED)>K)qq)E>)HDL>KQ?D)E>)qwrXF)G>PD)$>M?>@D)H�

tYF) E>=K>KQ?AED) E>) 2AMID><?D) E>) .@AG>K<?<KF) =DQ) A) E>HDK<HABCD) E>) +=G^?<@D

1AH@D)ED)0<D)5A?EDT)1OA)<H=@APABCD)@?AH=MD??>O)>K)q�)E>)KA?BD)ED)AHD)=>UO<H@>T

%)-><)H�)WqYF)E>)YX)E>)HDL>KQ?D)E>)qwruF)>P>LA)=OA)=>E>)k)MA@>UD?<A)E>)M<EAE>)>

AP@>?A]PI>)D) @DGiH<KD)GA?A)4OH<b)!?><?>T)1OA) PDMAP<bABCD)\)AD)=OP)ED)+=@AEDF)KA<=

G?>M<=AK>H@>)A)=OED>=@>)E>)/<@j?<AF)>)E<=@A)qvW)�K)EA)MAG<@APT

1>O=)IAQ<@AH@>=)=CD)E>=M>HE>H@>=)E>)K<H><?D=F)SPOK<H>H=>=)>)<K<U?AH@>=)<@AP<AHD=F)>

L<L>K) A) tsX) K>@?D=) E>) AP@<@OE>) HOKA) n?>A) E>) uwt) �KW) @>HED) OKA) GDGOPABCD

>MDHDK<MAK>H@>) A@<LA) l5+%m) E>) vTuwq) G>==DA=F) MDHSD?K>) D) .H=@<@O@D) E>) %GD<D) k

5>=NO<=A)>)AD)$>=>HLDPL<K>H@D)VDH>=)ED=)1AH@D=)#>L>=)l.5+1m)lWXXXmT

1OA)LDMABCD)\)AU?DGA=@D?<PF) @>HED)G?>EDK<HoHM<A)HA)M?<ABCD)E>)UAED)>) GPAH@<D) E>

MAS\) =>HED) NO>) A) G?DEOBCD) E>) ID?@<S?O@<) >=@n) @>HED) OK) M?>=M<K>H@D) AM>H@OAEDT

1>UOHED) EAED=) E>) qrrwF) D) 5.3)KOH<M<GAP) >K) ?>PABCD) AD) >=@AEOAP) SD<) XFYt�) >) A

A??>MAEABCD)E>) .241)>K)WXXXF)0�)YWqTrwwFvrT)%G?>=>H@DO) ^HE<M>)E>)GA?@<M<GABCD

ED=)KOH<M^G<D=]).54)E>)XFtqv)>K)WXXWT



78

1CD)4A@>O=F)PDMAP<bAED)AD)HD?@>)ED)+=@AEDF)E<=@A)Wqr)�K)E>)/<@j?<AF)>)AG?>=>H@A)OKA

GDGOPABCD)E>)rWTsqW)IAQ<@AH@>=)NO>F)=>UOHED)D).5+1F)E>=M>HE>K)ED=)^HE<D=)%<KD?\=F

MDPDH<bAED?>=) AEL<HED=) E>) /<PA) />PIAF) <K<U?AH@>=) <@AP<AHD=) >) >=M?ALD=T) %) n?>A) ED

KOH<M^G<D)\)E>)WTYstFwX)�KW)>K)AP@<@OE>)E>)Yq)K>@?D=F)>)=OA)5+%F)WvTwtq)G>==DA=T

()5.3)KOH<M<GAPF)?>PA@<LAK>H@>)AD)>=@AEOAP)>K)qrrw)>?A)E>)qFuW�)>)A)A??>MAEABCD

E>).241)>K)WXXX)A@<HU<O)0�)WuTYvrTXwrFYWT)1>O).54)>K)WXXW)SD<)qFwvYT

%G>=A?) EA) >a@>H=A) n?>A) ?O?AP) LDP@AEA) GA?A) D) GPAH@<D) E>) E<L>?=A=) MOP@O?A=F) MDKD

G<K>H@A]ED]?><HDF)KAKCD)>)MAS\F)D)KOH<M^G<D)AG?>=>H@A)>aM>P>H@>=)MDHE<Bh>=)GA?A)D

@O?<=KDF) E>L<ED) k=) =OA=) G?A<A=F) D) NO>) MDH@?<QO<) GA?A) NO>) =>O) MDK\?M<D) =>eA) KA<=

E>=>HLDPL<EDF)A==<K)MDKD)A)G?Da<K<EAE>)EA)30)qXq)NO>)MD?@A)A)=>E>)ED)KOH<M^G<D)>

@AKQ\K)A)G?>=>HBA)EA)5>@?jP>D)3?A=<P><?D)1T%T)l5+,0(30~1mF)HD)KOH<M^G<DT

+==>=) KOH<M^G<D=) >=@CD) <H=>?<ED=) >K) OK) MDH@>a@D) =DM<D>MDHiK<MD) >) GDP^@<MD) E>

KA<D?) AQ?AHUZHM<AF) NO>) \) D) ED) +=G^?<@D) 1AH@DF) +=@AED) MDK) OKA) GDGOPABCD) E>

YTXrvTWYW) IAQ<@AH@>=) >K) WXXXF) >) U?AHE>) MDHM>H@?ABCD) IOKAHA) HA) U?AHE>) /<@j?<A

NO>)>HUPDQA)D=)KOH<M^G<D=)E>)2A?<AM<MAF)*OA?AGA?<F)1>??AF)/<PA)/>PIA)>)/<@j?<A)NO>

?>G?>=>H@AK)=>UOHED)D).5+1)AG?Da<KAEAK>H@>)sW�)EA)GDGOPABCD)@D@AP)ED)+=@AEDT

vTW)%15+2,(1)1(2.%.1)+)5(-p,.2(1)$()+1,%$()$()+15p0.,()1%#,(

0>PA@<LAK>H@>)k)MDHeOH@O?A)GDP^@<MAF)D)NO>)=>)DQ=>?LA)HD)+=@AEDF)\)NO>)GA?>M>)NO>)SD<

KAH@<EA) A) L>PIA)D?E>K)NO>) <KG>?DO)HD)GA^=)E>=E>)D)G?<HM^G<D) E>) =OA) MDPDH<bABCDF

GD<=)A<HEA)=>)>HMDH@?AK)>K)G?n@<MA)A)O@<P<bABCD)E>)MA?UD=)G[QP<MD=)>K)SALD?>M<K>H@D

G?jG?<D) DO) E>) DO@?>KF) GD?\K) <H@<KAK>H@>) P<UAED=) GD?) <H@>?>==>=) G>==DA<=F) KO<@A=

L>b>=)>=MO=D=F)@?DMA)E>)SALD?>=)>)O=D)EA)MD<=A)G[QP<MAT

5DE>]=>) G>?M>Q>?) KA<=) MPA?AK>H@>) >==A) =<@OABCD) DQ=>?LAHED]=>) MDK) KA<=

A@>HBCD)A) E>MPA?ABCD)E>)0DHAPED)%PQDqtFAD) ?>S>?<?]=>) k)25.) ED) HA?MD@?nS<MDF) NO>

                                                       
15 O G?DMO?AED?) 0DHAPED) %PQD) MI>S<A) A) K<==CD) >=G>M<AP) M?<AEA) >K) eOPID) E>) WXXW) G>PD) UDL>?HD) S>E>?AP
MDKGD=@A) E>) G?DMO?AED?>=) EA) 0>G[QP<MAF) E>P>UAED=) >) AU>H@>=) EA) GDP^M<A) S>E>?APF) >HL<AEA) AD) +=G^?<@D
1AH@D)GA?A)<HL>=@<UA?)>)E>=QA?A@A?)D)M?<K>)D?UAH<bAEDT)+==A)K<==CD)SD<)M?<AEA)MDKD)=OQ=@<@O@<LA)AD)G>E<ED
E>)<H@>?L>HBCD)S>E>?AP)HD)+=@AED)S><@D)G>PA)(%3)>)DO@?A=)>H@<EAE>=)?>G?>=>H@A@<LA=)EA)=DM<>EAE>F)NO>)SD<
A?NO<LAED)G>PD)G?DMO?AED?)U>?AP)EA)0>G[QP<MAF)*>?APED)3?<HE><?DT



79

<HE<M<DO)AO@D?<EAE>=)ED)+=@AED)GD?)=OA=)P<UABh>=)A)>==A)G?n@<MA)M?<K<HD=A)l-(5+1F

WXXWmT

%PQDF) AD) AS<?KA?) NO>) cA) MDKOH<EAE>) @>K) NO>) AeOEA?) @AKQ\KF) HCD) GDE>) >P>U>?

G>==DA=) MD??OG@A=) >) L<HMOPAEA=) AD) M?<K>) D?UAH<bAEDF) A) U?OGD=) E>) >a@>?K^H<Dc

l-(5+1F)WXXWF)GT)Ym)S>b)OKA)P<UABCD)E<?>@A)k)<KGD?@oHM<A)ED)LD@DF)NO>)GD==<Q<P<@A)@A<=

G>==DA=)A)>a>?M>?>K)D)GDE>?T)$>==A)SD?KAF)GA?>M>)O@<P<bA?)D=)K><D=)E>)MDKOH<MABCD

GA?A)<HSPO<?F)>) @>H@A?)E>=G>?@A?)A=)G>==DA=)GA?A)D) SA@D)MDHM?>@D)E>)NO>)D=)MD??OG@D=

>K)U>?AP)>=@CD)D?UAH<bAED=)A)@AP)GDH@D)E>)>P>U>?>K)=>O=)G?jG?<D=)?>G?>=>H@AH@>=T

:>?�>HIDSS)lWXXWF)GT)Wm)KD=@?A)A)K>=KA)L<=CD)E>)%PQDF)NOAHED)DQ=>?LA)NO>)cD)M?<K>

D?UAH<bAED)HCD)ALAHBA?<A)@AH@D)=>)HCD)IDOL>==>)AKQ<>H@>)G?DG^M<DT)2AQ>)@AKQ\K)A

MAEA)>P><@D?)=>?)KA<=)=>P>@<LD)HA)ID?A)ED)LD@DcT

/>?<S<MA]=>)MDHL>?UZHM<A)EA)DG<H<CD)E>)AKQD=F)G?<HM<GAPK>H@>)HA)NO>=@CD)ED)LD@D)>

AD)MDHMPAKA?>K)A)GDGOPABCD)A@?AL\=)ED=)K><D=)E>)MDKOH<MABCDF)A)L>?<S<MA?)K>PID?

D=) MAHE<EA@D=F) GA?A) NO>) HCD) =>) E><a>K) >HUAHA?) DQe>@<LAHED) OKA) K>PID?

?>G?>=>H@ABCD)HD)P>U<=PA@<LDT

5D?\KF) GD?) DO@?D) PAEDF) %Q?AHMI>=) lWXXWF) GT) uwm) <PO=@?A) A) SAP@A) E>) =>P>@<L<EAE>) ED) GDLD

NOAH@D)AD)?>@D?HD)k)GDP^@<MA)E>)G>==DA=)MDK)GA==AED)HCD)?>MDK>HEnL>P)GD?)>HLDPL<K>H@D

>K)>=MoHEAPD=F)DQ=>?LAHED)A)D?<U>K)E>)=>O=)LD@D=R)c()U?D==D)EA)LD@ABCD)E>P>=)L>K)E>

OK)>P><@D?AED)E>)MPA==>)QA<aAT)|)A?KAE<PIA)ED)MP<>H@>P<=KD)>K)@?DMA)E>)SALD?>=cT

5A?A) NO>) A) GDGOPABCD) L>HIA) A) E<=M>?H<?) NO>K) \) D) MAHE<EA@D) NO>) K>PID?) A

?>G?>=>H@A?nF)\)H>M>==n?<D)NO>)E>=>HLDPLA)OK)=>H=D)M?^@<MDF)NO>)A)P<Q>?@>)ED)>HUAHD

>)A)>P>L>)AM<KA)EA=)<HEOBh>=)MP<>H@>P<=@A=)>)ED=)K><D=)E>)MDKOH<MABCDF)G>?K<@<HED)D

E>=>HLDPL<K>H@D) E>) =OA) MAGAM<EAE>) AHAP^@<MAT) %) GA?@<?) EA^) >H@CDF) E>M<E<?) =>) NO>K

G?>@>HE>)?>G?>=>H@n]PA)E>)SA@D)\)E<UHD)E>)?>M>Q>?)D)=>O)LD@DT

%) <KGD?@oHM<A)E>==A)>EOMABCD)K>H@APF) \) SOHEAK>H@AP) HA) ID?A) ED) =OS?nU<DF) GD<=) \

H>M>==n?<A)A)MAGAM<EAE>)E>)?>SP>aCDF)GA?A)O@<P<bn]PDF)>K)[P@<KA) <H=@oHM<AF)AD)K>HD=

GA?A)E>S>HEZ]PA)EA)?AG<HA)E>)IDK>H=)<H>=M?OGOPD=D=)NO>)>=@CD)G?DMO?AHED)KO<@D=)A

NO>K)GD==AK)>HUAHA?)>)E>P>=)@<?A?)G?DL><@DF)GA?A)=<)>)=>O)U?OGDT



80

()G?DMO?AED?)%PQD)l-(5+1F)WXXWF)GT)Ym)AD)=>?)NO>=@<DHAED)=DQ?>)NOAP)A) SD?KA)E>

AMAQA?)MDK)D)M?<K>)D?UAH<bAED)HD)+=@AEDF)?>=GDHE>R)c%SA=@AHED)>==A=)G>==DA=)EA

L<EA)G[QP<MAT)()M?<K>)D?UAH<bAED)HD?KAPK>H@>)=>) ?>=GAPEA)>K)=>O=)K>KQ?D=)NO>

>a>?M>K)KAHEA@D=)>P>@<LD=�T

5A?>M>) NO>) =>) >=@n) MDK>BAHED) A) G>?M>Q>?) NO>) M<EAEAH<A) \) >==>HM<AP) NOAH@D) k

G?n@<MA)ED)=OS?nU<DF)NO>)HD)S<HAP)EA=)MDH@A=)<?n)E>@>?K<HA?)MDKD)=>?n)>HMAK<HIAED)D

E>=@<HD)E>)@DED=)ANO>P>=)NO>)L<L>K)>K)E>@>?K<HAEA)MDKOH<EAE>)>)A==<KF)MDK>BA)A

AGA?>M>?)HA)K>H@>)EANO>P>=)G?>DMOGAED=)MDK)D=)E>=@<HD=)ED)+=@AEDF)A)<KGD?@oHM<A

EA)=>P>@<L<EAE>)>)E>)M?<@\?<D=) S<?K>=)GA?A) E>S<H<?) NO>K)=>?CD)D=) ?>G?>=>H@AH@>=) E>

@DED=T)5A?>M>K)NO>?>?)>L<@A?)NO>)ANO>PA)MPA==>)EDK<HAH@>)NO>)?>G?>=>H@A)AG>HA=)A

>PA)G?jG?<AF)=>eA)?>@<?AEA)ED)GDE>?)G>PA)L<A)ED)LD@DT

+==A)>P<@>)NO>)=>)KAH@\K)HD)GDE>?)k=)MO=@A=)ED)>KGDQ?>M<K>H@D)E>)OKA)GDGOPABCD

MA?>H@>) E>) ?>MO?=D=) E>) @DEA) A) =D?@>) >) G?<HM<GAPK>H@>) EA) >EOMABCD) NO>) GDE>?<A

MDH@?<QO<?)GA?A)P<Q>?@n]PAF)\)G?DGOUHAEA)GD?)/<EAP)lqrwvF)GT)Wwm)MDKD)SAP=AF)GD?

HCD) =>) SOHEAK>H@A?F) HA=) =OA=) D?<U>H=) >) ABh>=F) HA=) A=G<?ABh>=) >
H>M>==<EAE>=) EA) HABCDF) HA) =OA) MOP@O?AT) �TTT�) +==A) SAP=A) >P<@>F) HA@O?APK>H@>F
@OED)SAb)GA?A)=>)KAH@>?)HD)GDE>?T)5A?A)<=@DF)AHOPA)>)E>=@?j<)NOAPNO>?)P<E>?AHBA
AO@ZH@<MAF)O=A)ED)MD?GD?A@<L<=KDF)ED),$3')(0:,06&'3$d)>HS<KF)E>)@DED=)D=)K><D=F
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16 José Carlos Gratz, acusado pelo Ministério Público Estadual de pagar propina para se reeleger presidente da
Assembléia Legislativa em 2000 e abuso de poder econômico na campanha, foi impedido pelo Tribunal Superior
Eleitoral, de ser diplomado deputado em 2003. Em fevereiro de 2003, foi preso pela polícia federal, e é tido pela
missão especial de procuradores da República e delegados federais, como o braço político do crime organizado
no estado. Em março de 2003 é acusado pelo Ministério Público Federal de sonegação fiscal.
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BLOCO I – PERFIL DO ENTREVISTADO

1 Sexo: [1] Masculino    [2] Feminino 2. Idade: _________anos (registrar anos completos em junho de 2002)

3. Como você se considera quanto à raça?
[1] branco  [2] negro  [3] amarelo (oriental)  [4] indígena

[5] pardo/mestiço

4.Rede de ensino: [1] Municipal [2] Estadual

5. Indique a série que você está cursando:

[1] 7ª série [2] 8ª série [3] 2ª ano [4] 3ª ano
6. É parente de produtor ou proprietário rural?: (1) Sim (2) Não

BLOCO II – CONHECIMENTOS GERAIS SOBRE TRIBUTAÇÃO

7. É comum observarmos a emissão de vários documentos (nota fiscal, recibo, cupom fiscal) no ato de uma

determinada compra. Na sua opinião existe diferença entre estes documentos?
(1) Não (2) Sim.

7.1. Se respondeu que sim na questão na anterior, descreva as diferenças:
____________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________

8.Qual o grau de conhecimento que você tem sobre impostos?      [1] Muito       [2] Pouco [3] Nenhum

8.1. Qual o grau de conhecimento que você tem sobre nota fiscal? [1] Muito       [2] Pouco [3] Nenhum

9.Para você, o que é imposto?

___________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

10.Para que servem os impostos?

___________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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BLOCO III – A QUESTÃO TRIBUTÁRIA NAS ESCOLAS

11.Na sua opinião é importante estar discutindo em sala de aula assuntos que envolvem questão tributária?

[1] Não  Por quê? ___________________________________________

____________________________________________

[2] Sim  Por quê? ____________________________________________

____________________________________________

12.Você acha que com mais informação tributária nas escolas os cidadãos passariam a pagar impostos mais

conscientes e com boa vontade?
[1] Sim [2] Não

13. Qual é sua avaliação sobre o curso de tributos que você está recebendo ou recebeu?

Aspectos a serem considerados Muito bom Bom Fraco Muito fraco

Conhecimento que os professores têm sobre o assunto

Recursos pedagógicos (Vídeos; material didático )

Nível de clareza do material didático

Conteúdo do curso

14. O curso correspondeu ou está correspondendo às suas expectativas?

(1) Muito  (2) Em parte (3) Pouco (4) Por quê? _________________________

 __________________________________________
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BLOCO IV – ATITUDES/COMPORTAMENTOS QUANTO À COBRANÇA DE IMPOSTOS

15 .Após o término do curso de educação tributária, você passou a pedir nota fiscal ao fazer compras?

[1] Não [2] Sim. Com que freqüência:      [1] Sempre

         [2] Às vezes

         [3] Raramente

         [4] Nunca

15.1. Qual o motivo de não pedir nota?

[1] Má utilização do dinheiro público por políticos

[2] Conhece o comerciante

[3] Desinteresse

[4] Dá muito trabalho

[5] Outro: Especificar: __________________________________________

16 Ao pedir a nota fiscal, você já percebeu rejeição/má vontade quanto ao seu pedido por parte do comerciante?

                  [1] Não [2] Sim. Qual foi a sua atitude? ______________________________________________

    _______________________________________________

17. Quando o comerciante é muito amigo , você pede a nota fiscal?

[1] Sim Por quê?: _____________________________________________________

[2] Não.  Por quê?: _____________________________________________________

18. Cite como a receita oriunda do ICMS pode ser aplicada.

1.) ______________________________________________________________________________________

2.) ______________________________________________________________________________________

3.) ______________________________________________________________________________________
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BLOCO V – PERCEPÇÕES QUANTO AO USO DOS

IMPOSTOS PELO GOVERNO

19. Como você acha que o governo aplica o dinheiro dos impostos?
(1) Aplica muito bem (2) Aplica bem (3) Aplica razoavelmente bem

(4) Não aplica muito bem

20.No Brasil, as atividades abaixo devem ser feitas por:

Atividades Só empresas do

governo

Só empresas

particulares

Ambos: governo

e empresas

NS/NR

a) Educação 1 2 3 4

b) Saúde 1 2 3 4

c) Aposentadoria e previdência social 1 2 3 4

d) Justiça/tribunal de justiça 1 2 3 4

e) Transporte 1 2 3 4

f) Estradas e rodovias 1 2 3 4

g) Fornecimento de água 1 2 3 4

h) Serviço de esgoto 1 2 3 4

i) Recolhimento de lixo 1 2 3 4

j) Energia elétrica 1 2 3 4

l) Telefone fixo 1 2 3 4

m) Telefone celular 1 2 3 4

n) Bancos 1 2 3 4

o) Fabricar carros/automóveis 1 2 3 4

21. Para cada afirmação, diga se você. (inserir o número mencionado no quadro correspondente a cada afirmação)

1 2        3 4

discorda totalmente discorda em parte                  concorda em parte                           concorda

totalmente

Frases Número da resposta NS/NR

a) Os políticos fazem com o dinheiro aquilo que a população quer que eles façam

b) O voto da população não influencia o que acontece na política

c) Quando o povo protesta, o governo faz quilo que o povo quer

d) Uma pessoa comum não tem como influenciar aquilo que o governo faz

E) Governar é uma coisa complicada, é muito difícil entender como se governa

f) Se a população escolhe bem os seus candidatos o dinheiro público pode ser melhor

aplicado

22. Se você fosse proprietário de comércio, você pagaria impostos?

[1] Não Por quê? ___________________________________________

[2] Sim:  Por quê? ___________________________________________
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BLOCO I – PERFIL DO ENTREVISTADO

1 Sexo: [1] Masculino    [2] Feminino 2. Idade: _________anos (registrar anos completos em junho de 2002)

3. Como você se considera quanto à raça?

[1] branco  [2] negro  [3] amarelo (oriental)  [4] indígena

[5] pardo/mestiço

4.Rede de ensino: [1] Municipal [2] Estadual

5. Indique a série que você ensina:

[1] 7ª série [2] 8ª série [3] 2ª ano [4] 3ª ano

6. É parente de produtor ou proprietário rural?: (1) Sim (2) Não

BLOCO II – CONHECIMENTOS GERAIS SOBRE TRIBUTAÇÃO

7. É comum observarmos a emissão de vários documentos (nota fiscal, recibo, cupom fiscal) no ato de uma

determinada compra. Na sua opinião existe diferença entre estes documentos?

 (1) Não (2) Sim

7.1. Se respondeu que sim na questão na anterior, descreva as diferenças:
____________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________

8.Qual o grau de conhecimento que você tem sobre impostos?      [1] Muito       [2] Pouco [3] Nenhum

8.1. Qual o grau de conhecimento que você tem sobre nota fiscal? [1] Muito       [2] Pouco [3] Nenhum

9.Para você, o que é imposto?

___________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

10.P ara que servem os impostos?

___________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________
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BLOCO III – A QUESTÃO TRIBUTÁRIA NAS ESCOLAS

11.Na sua opinião é importante estar discutindo em sala de aula assuntos que envolvem questão tributária?

[1] Não  Por quê? ___________________________________________

____________________________________________

[2] Sim  Por quê? ____________________________________________

____________________________________________

12.Você acha que com mais informação tributária nas escolas os cidadãos passariam a pagar impostos mais

conscientes e com boa vontade?
[1] Sim [2] Não

13. Qual é sua avaliação sobre o curso de tributos que você recebeu?

Aspectos a serem considerados Muito bom Bom Fraco Muito fraco

Conhecimento que os professores têm sobre o assunto

Recursos pedagógicos (Vídeos; material didático )

Nível de clareza do material didático

Conteúdo do curso

14. O curso correspondeu às suas expectativas?
(1) Muito  (2) Em parte (3) Pouco (4) Por quê? _________________________

 __________________________________________

BLOCO IV – ATITUDES/COMPORTAMENTOS QUANTO À COBRANÇA DE IMPOSTOS

15 .Após o término do curso de educação tributária, você passou a pedir nota fiscal ao fazer compras?

[1] Não [2] Sim. Com que freqüência:      [1] Sempre

         [2] Às vezes

         [3] Raramente

         [4] Nunca

15.1 Qual o motivo de não pedir nota?
[1] Má utilização do dinheiro público por políticos

[2] Conhece o comerciante

[3] Desinteresse

[4] Dá muito trabalho

[5] Outro: Especificar: _______________________________________

16.Ao pedir a nota fiscal, você já percebeu rejeição/má vontade quanto ao seu pedido por parte do comerciante?
                  [1] Não [2] Sim.  Qual foi a sua atitude? ______________________________________________

    _______________________________________________
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17. Quando o comerciante é muito amigo , você pede a nota fiscal?

[1] Sim Por quê?: _____________________________________________________

[2] Não.  Por quê?: _____________________________________________________

18. Cite como a receita oriunda do ICMS pode ser aplicada.

1.______________________________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________________________

3.______________________________________________________________________________________
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BLOCO V – PERCEPÇÕES QUANTO AO USO DOS

IMPOSTOS PELO GOVERNO

19. Como você acha que o governo aplica o dinheiro dos impostos?

(1) Aplica muito bem (2) Aplica bem (3) Aplica razoavelmente bem

(4) Não aplica muito bem

20.No Brasil, as atividades abaixo devem ser feitas por:

Atividades Só empresas do

governo

Só empresas

particulares

Ambos: governo

e empresas

NS/NR

a) Educação 1 2 3 4

b) Saúde 1 2 3 4

c) Aposentadoria e previdência social 1 2 3 4

d) Justiça/tribunal de justiça 1 2 3 4

e) Transporte 1 2 3 4

f) Estradas e rodovias 1 2 3 4

g) Fornecimento de água 1 2 3 4

h) Serviço de esgoto 1 2 3 4

i) Recolhimento de lixo 1 2 3 4

j) Energia elétrica 1 2 3 4

l) Telefone fixo 1 2 3 4

m) Telefone celular 1 2 3 4

n) Bancos 1 2 3 4

o) Fabricar carros/automóveis 1 2 3 4

21. Para cada afirmação, diga se você. (inserir o número mencionado no quadro correspondente a cada afirmação)

1 2        3 4

discorda totalmente discorda em parte                     concorda em parte                  concorda totalmente

Frases Número da resposta NS/NR

a) Os políticos fazem com o dinheiro aquilo que a população quer que eles façam

b) O voto da população não influencia o que acontece na política

c) Quando o povo protesta, o governo faz quilo que o povo quer

d) Uma pessoa comum não tem como influenciar aquilo que o governo faz

e) Governar é uma coisa complicada, é muito difícil entender como se governa

f) Se a população escolhe bem os seus candidatos o dinheiro público pode ser melhor

aplicado

22. Se você fosse proprietário de comércio, você pagaria impostos?
[1] Não Por quê? ___________________________________________

[2] Sim Por quê? ___________________________________________


