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CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto: Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal do Estado do
Espirito Santo - Profisco Il

N.°.do Empréstimo: 4741/0C-BR

Contrato No. 2026.000068.22101.01

Entre

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO ESPIRITO SANTO

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA

Vitoria/ES
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|. Formulario do Contrato — Preco Global

Este CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA (doravante denominado
"Contrato") é celebrado entre, por um lado, o ESTADO DO ESPIRITO SANTO, por meio da
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO ESPIRITO SANTO - SEFAZ e a SECRETARIA DE ESTADO DE
GESTAO E RECURSOS HUMANOS DO ESPIRITO SANTO - SEGER, (doravante denominadas
"Contratantes") e, por outro lado, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA
(doravante denominado "Consultor"), ajustam a presente CONTRATACAO DE PARA SERVICOS
TECNICOS NA AREA DE PROJETOS EM DIMENSIONAMENTO DE FORCA DE TRABALHO E
MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS, nos termos das Politicas para Selecdo e Contratacdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID GN 2350-15, das

regras do Contrato de Empréstimo n? 4741/0C-BR, modalidade SBQ (Selecdo Baseada na
Qualidade), e com fundamento legal no artigo 12, §39, inciso Il da Lei n? 14.133/2021.

CONSIDERANDO QUE

a) o Contratante solicitou ao Consultor a prestacdo de certos servicos de consultoria,
conforme definido neste Contrato (doravante referidos como "Servicos");

b) o Consultor, tendo declarado ao Contratante que possui as capacidades profissionais,
experiéncia e recursos técnicos, concordou em fornecer os Servicos de acordo com os
termos e condic¢Ges indicados neste Contrato e em seus apéndices, em especial o Termo
de Referéncia;

c) o Contratante solicitou um empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento
para cobrir os custos dos Servicos e pretende aplicar parte dos recursos deste
empréstimo aos pagamentos elegiveis nos termos deste Contrato, entendendo-se que
(i) os pagamentos efetuados pelo Banco serdo realizados somente a pedido do
Contratante e mediante aprovacdo do Banco; (ii) os referidos pagamentos estardo
sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢cdes do acordo de empréstimo,
inclusive proibicdes de desembolso da conta do empréstimo para fins de qualquer
pagamento a pessoas ou entidades ou para a importac¢ao de bens, se tal pagamento ou
importacado, que no entender do Banco, seja proibido em cumprimento a uma decisao
do Conselho de Segurancga das Nagdes Unidas, nos termos do Capitulo VIl da Carta das
Nacbes Unidas; e (iii) nenhuma Parte, exceto o Contratante, poderd obter quaisquer
direitos decorrentes do Acordo de Empréstimo ou reivindicar qualquer recurso do
empréstimo;

POR CONSEGUINTE, as Partes concordam:

1. Osseguintes documentos em anexo serdo considerados como parte integrante deste Contrato.
a) As CondicGes Gerais do Contrato;
b) As Condic¢des Especiais do Contrato;

c) Apéndices:
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Apéndice A: Termos de Referéncia

Apéndice B: Especialista-chave

Apéndice C: Discriminag¢do do Preco do Contrato

Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado
Apéndice E: Proposta vencedora

Apéndice F: Praticas Proibidas

Apéndice G: Elegibilidade

Apéndice H: Paises Elegiveis

Em caso de inconsisténcia entre os documentos, prevalecera a seguinte ordem de
precedéncia: as Condi¢des Especiais do Contrato; as Condi¢des Gerais do Contrato; Apéndice
A; Apéndice B; Apéndice C e Apéndice D. Qualquer referéncia a este Contrato incluira, onde
o contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos e obrigacdes mutuos do Contratante e do Consultor serdo aqueles estipulados
neste Contrato, em particular:

a) o Consultor prestara os servicos de acordo com as disposicoes do contrato e seus
apéndices; e

b) o Contratante efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposicées do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em seus
respectivos nomes na data acima indicados.

Por e em nome do Estado do Espirito Santo/Secretaria De Estado Da Fazenda Do Espirito Santo

ALEX FAVALESSA DOS SANTOS
SUBSECRETARIO DE ESTADO PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATANTE

Por e em nome do Estado do Espirito Santo/Secretaria De Gestdo E Recursos Humanos Do Espirito
Santo

MARCELO CALMON DIAS
SECRETARIO DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS
CONTRATANTE

Por e em nome dos membros do Consultor Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda

EDSON LOPES CEDRAZ FILHO
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA
CONTRATADA
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Il. Condi¢cdes Gerais do Contrato — Preco Global

A. Disposicoes gerais

1. DefinigGes

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, os seguintes termos terdo os significados
indicados abaixo:

(a)

(b)
(c)

(d)
(e)

()
(8)

(h)

(i)
)

(k)

(1)

(m)

(n)

“Associagao, Consorcio ou Sociedade (ACs)” significa uma
associacdo/consorcio/sociedade com personalidade juridica distinta da de seus
membros, de mais de um Consultor, em que um membro esta autorizado a realizar
todas as atividades comerciais para e em nome de todos os membros da ACS e onde
os membros da ACS sdo solidariamente responsaveis pela execucdo do Contrato.

"Banco" significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

"CEC" significa as CondicOes Especiais do Contrato pelas quais as CGC podem ser
modificadas ou adicionadas, mas nao substituida.

"CGC" significa as Condicdes Gerais do Contrato.

“Consultor” significa um Consultor profissional legalmente estabelecido,
selecionado pelo Contratante para prestar os Servicos de acordo com o Contrato
assinado.

“Contratante" significa a Agéncia Executora que celebra o Contrato com o Consultor
dos Servigos.

"Contrato" significa o acordo legalmente obrigatdrio assinado entre o Contratante
e o Consultor, que inclui todos os documentos listados no Paragrafo 1 do Formulario
do Contrato (as Condi¢cdes Gerais (GCC), as CondicGes Especiais (CEC) e os
Apéndices).

“Data Efetiva" significa a data em que este Contrato entra em vigor de acordo com
a Clausula CGC 11.

"Dia" significa um dia util, salvo indicagdao em contrario.

“Especialista” significa, coletivamente, Especialistas-chave, Especialistas de Apoio
ou qualquer ou outro pessoal do Consultor. Um Subconsultor ou membros de uma
ACS designado pelo Consultor para executar os Servicos ou qualquer parte dele nos
termos do Contrato.

“Especialista-Chave” significa um profissional individual cujas habilidades,
qualificacBes, conhecimentos e experiéncia sdo essenciais para a execu¢dao dos
Servicos nos termos do Contrato e cujo CV foi levado em consideracdo na avaliacdo
técnica da Proposta do Consultor.

“Especialista de Apoio” significa um profissional individual fornecido pelo Consultor
ou seu Subconsultor designado para executar os Servicos ou qualquer parte deles
nos termos do Contrato.

"Governo" significa o governo do pais do Contratante.

"Lei Aplicavel" significa as leis e quaisquer outros instrumentos que tenham forga
de lei no pais do Governo especificado nas CondicGes Especiais do Contrato (CEC) e
que, de tempos em tempo, possam ser promulgadas e estejam vigentes.
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2.1.

5.1.

6.1.

6.2.

(o) “Moeda Estrangeira” significa qualguer moeda que ndo seja a Moeda do pais do
Contratante.

(p) "Moeda nacional" significa a moeda do pais do Contratante.

(gq) "Mutuario" significa o Governo, agéncia governamental ou outra entidade que
assina o acordo de empréstimo com o Banco.

(r) "Parte" significa o Contratante ou o Consultor, conforme o caso, e "Partes" significa
ambos.

(s) "Politicas Aplicaveis" significam as Politicas de Sele¢ao e Contratagao de Servigos de
Consultoria.

(t) "Servigos" significa o trabalho a ser realizado pelo Consultor de acordo com este
Contrato, conforme descrito no Apéndice A em anexo.

(u) "Subconsultores" significa uma entidade com a qual o Consultor subcontrata
qualquer parte dos Servicos, enquanto permanece o Unico responsavel pela
execucdo do Contrato.

(v) "Terceiro" significa qualquer pessoa ou entidade, exceto o Governo, o Contratante,
o Consultor ou um Subconsultor.

Relagcbes entre as partes

Nada do que estd incluido aqui deve ser interpretado como estabelecendo uma relacdo de
senhor e servo ou de principal e agente entre o Contratante e o Consultor. O Consultor,
sujeito a este Contrato, tem total responsabilidade sobre os Especialistas e Subconsultores,
se houver, pela execucdo dos Servicos e serd totalmente responsdvel pelos Servicos
executados por eles ou em seu nome, de acordo com este Contrato e seus apéndices.

Lei que rege o contrato

Este Contrato, seu significado, interpretacdo e o relacionamento entre as Partes serdo
regidos pela Lei Aplicavel.

Idioma

Este Contrato foi assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual serdo regidos todos os
assuntos relacionados a ele, a seu significado ou a sua interpretacao.

Titulos
Os titulos ndo devem limitar, alterar ou afetar o significado deste Contrato.
Comunicagoes

Qualquer comunicacado exigida ou permitida a ser dada ou feita nos termos deste Contrato,
deverd ser feita por escrito no idioma especificado na Cldusula CGC 4. Qualquer
comunicacdo, solicitacdo ou autorizacdo serdao considerados dados ou feitos quando
houver sido entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a quem a
comunicacdo é enderecada ou quando enviado a essa Parte no endereco especificado nas
CEC.

Uma Parte pode alterar seu endereco para recebimento de notificagdes mediante
comunicac¢ado por escrito a outra Parte sobre a mudanca do enderecgo indicado nas CEC.

Local
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7.1.

10.
10.1.

Os Servicos serdo prestados no(s) local(is) indicado(s) no Apéndice A e, quando o local de
uma tarefa especifica ndo for indicado onde deve ser realizada, esta sera realizada no local
que o Contratante aprovar, seja no pais do Governo ou em outro local.

Autoridade do Membro-lider

No caso de o Consultor ser uma ACS, os membros autorizam o membro indicado nas CEC a
atuar em seus nomes e representacdo no exercicio de todos os direitos e obriga¢ées do
Consultor junto ao Contratante, nos termos deste Contrato, incluindo, sem limitagao, o
recebimento de instrugdes e pagamentos do Contratante.

Representantes autorizados

Qualquer medida que deva ou possa ser adotada, e qualquer documento que o Contratante
ou o Consultor deva ou possa emitir de acordo com este Contrato pode ser adotado ou
emitido pelos funcionarios indicados nas CEC.

Praticas Proibidas

O Banco exige que todos os Mutuarios (incluindo os beneficidrios de doagdes), Agéncias
Executoras e Agéncias Contratantes, bem como, todas as empresas, entidades ou
individuos que estejam atuando como proponentes ou participando de atividades
financiadas pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, proponentes,
empreiteiros, empresas de consultoria, consultores individuais, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores de bens
(incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e agentes, independentemente de a
agéncia ser expressa ou implicita), aderem os mais altos padrdes éticos e denunciem ao
Banco! qualquer ato suspeito de Praticas Proibidas sobre as quais tenham conhecimento
ou venham tomar conhecimento tanto durante o processo de selecdo, como durante a
negociacdo ou na execucdao de um contrato. As Praticas Proibidas compreendem: (i)
praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv) praticas colusivas;
(v) praticas obstrutivas e (vi) apropriacdo indébita. O Banco estabeleceu mecanismos para
a denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer dendncia devera ser encaminhada
ao Escritério de Integridade Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida
investigacdo. O Banco adotou procedimentos para sancionar aqueles que incorrerem em
Praticas Proibidas. Além disso, o Banco firmou com outras Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFls) um acordo de reconhecimento mutuo de decisGes de exclusdo.

(a) Para os propdsitos desta disposicdo, as definicdes de Prdticas Proibidas sdo as
seguintes:

(i)  uma prdtica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as a¢ées
de outra parte;

(ii)  uma prdtica fraudulenta é qualquer ato ou omissdo, incluindo a tergiversacao
de fatos ou circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou

1 No website do Banco (www.iadb.org/integridad), sdo encontradas informagdes sobre como denunciar supostas alegagGes de
Préticas Proibidas, as normas aplicaveis ao processo de investigacdo e a sangdo e o acordo que rege o reconhecimento mutuo de
decisGes de exclusdo entre Instituicdes Financeiras Internacionais.
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(2)

tente enganar, uma parte para obter um beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evitar cumprir uma obrigagao;

(iii) uma prdtica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte
interessada ou a sua propriedade, para influenciar indevidamente as acdes de
uma parte;

(iv) uma prdtica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes com o intuito de
alcancar um propdsito impréprio, inclusive influenciar inapropriadamente as
acoes de outra parte; e

(v)  uma “prdtica obstrutiva” é:

i. destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncias significativas de uma
investigacdo do Grupo BID ou prestar declaragdes falsas aos investigadores
com a intengao de obstruir uma investigacao do Grupo BID;

ii. ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedi-la de revelar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes para uma investigacdao do Grupo
BID ou ao seu prosseguimento; ou

iii. atos que visem impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria ou
inspecdo do Grupo BID previstos no paragrafo 10.1 (f) abaixo ou seus direitos
de acesso a informacao;

(vi) uma apropriagdo indébita consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID
para um propdsito imprdéprio ou ndo autorizado, cometido intencionalmente ou
por negligéncia grave.

Se o Banco determinar que em qualquer estagio da aquisicdo ou da execucdo de um
contrato qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funciondrios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores de bens, Mutuarios (incluindo Beneficidrios de doacdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos dirigentes,
funcionarios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita)
envolvidos em uma Pratica Proibida, o Banco podera:

i nao financiar nenhuma recomendacao de adjudicacdao de um contrato para
servicos de consultoria financiados pelo Banco;

ii. suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer
estdgio, que um funcionario, agente ou representante do Mutudrio, da
Agéncia Executora ou da Agéncia Contratante se envolveu em uma das
Pratica Proibida;

iii. declarar a Selecdo Viciada (Misprocurement) e cancelar e/ou declarar
vencido antecipadamente o pagamento da parte do empréstimo ou da
doacdo destinada a um contrato, quando houver evidéncias de que o
representante do Mutudrio ou do Beneficiario de uma doagdo ndo tomou as
medidas corretivas adequadas (incluindo, entre outras, fornecer a
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(b)

(©)

(d)

(e)

notificacdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento da Pratica
Proibida) dentro de um prazo que o Banco considere razoavel;

iv. emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo através de uma
carta formal de censura por sua conduta;

V. declarar que uma empresa, entidade ou individuo ¢é inelegivel,
permanentemente ou por um prazo determinado, para: (i) receber ou
participar em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) ser designado? como
subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servigos
de uma empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato
financiado pelo Banco;

Vi. encaminhar o assunto as autoridades competentes, encarregadas de fazer
cumprir as leis; e/ou

vii. impor outras sang¢bes que julgar apropriadas sob as circunstancias,
incluindo a imposi¢cdao de multas que representem o reembolso do Banco
pelos custos associados as investigacdes e procedimentos. Essas sancdes
podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as sangdes
mencionadas acima.

As disposices dos incisos (i) e (ii) do paragrafo 10.1 (b) serdo aplicadas, também,
guando tais partes tiverem sido temporariamente declaradas inelegiveis para a
adjudicacdo de novos contratos, enquanto aguardam a decisdo definitiva de um
processo de san¢do ou de qualquer outra resolucao.

Qualquer acdo a ser tomada pelo Banco de acordo com as disposicbes acima
mencionadas, serd publica.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores de bens, Mutuarios (incluindo Beneficidrios de doacdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratante (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios
e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), podem estar
sujeitos a san¢Oes baseadas nos acordos que o Banco possa ter com outras IFls em
relagdo ao reconhecimento mutuo de decisdes de exclusdo. Para fins deste paragrafo,
o termo "sanc¢do" incluira qualquer exclusdo, condi¢des sobre futuras contratagdes ou
qualquer acdo divulgada publicamente em resposta a uma violagdo da estrutura
aplicavel de uma IFl para tratar de alega¢®es de Praticas Proibidas.

O Banco exige que seja incluida uma disposi¢do na SDP e nos contratos financiados com
um empréstimo ou doacdo do Banco, exigindo que os requerentes, licitantes,
proponentes, agentes, funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de
servicos ou fornecedores de bens, permitam que o Banco inspecione todas e quaisquer
contas, registros e outros documentos relativos a apresentagdo de propostas e execugao
de contrato bem como que sejam auditados por auditores nomeados pelo Banco. No

Um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servigos nomeado (nomes diferentes podem ser utilizados
dependendo do documento de licitagdo especifico) é aquele que: (i) foi indicado pelo licitante em sua pré-qualificagdo ou proposta
porque traz experiéncia e know-how especificos e cruciais que permitem ao licitante atender as exigéncias de qualificagdo para a
licitagdo em questdo; ou (ii) foi indicado pelo Mutuario.
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&)

ambito desta politica, os consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultores,
subempreiteiros, prestadores de servigos ou fornecedores de bens devem prestar plena
assisténcia ao Banco em sua investigacao. O Banco terd também o direito de requerer
gue, nos contratos por ele financiados com um empréstimo ou doagdo incluam uma
disposicao que obrigue os consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultores,
empreiteiros, subempreiteiros, prestadores de servigos ou fornecedores de bens a: (i)
mantenham todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo
Banco por sete (7) anos apds a conclusdao do trabalho contemplado no respectivo
contrato; e (ii) ) exigir a entrega de qualquer documento necessario para a investigacao
de alegacGes de Praticas Proibidas; e assegurem que funcionarios ou agentes do,
consultor que tenha conhecimento das atividades financiadas pelo Banco esteja
disponivel para responder as questdes dos funciondrios do Banco ou de qualquer
investigador, agente, auditor ou consultor relacionado com a investigacao devidamente
designado. Caso o consultor, seu agente, funcionarios, subconsultor, subempreiteiro,
prestador de servigos, fornecedor de bens se recusem a cooperar e/ou descumpram o
exigido pelo Banco ou obstruam de qualquer forma, a investigacdo, o Banco, a seu critério
exclusivo, pode tomar as medidas apropriadas contra o consultor, seu agente,
funciondrios, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servicos ou fornecedor de
bens;

O Banco exigira que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada para
fornecer servicos de assisténcia técnica, todas as disposicées relacionadas as Praticas
Proibidas e as sangbes correspondentes, serdo aplicadas integralmente aos
requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funciondarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos ou fornecedores de bens, (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e
agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), ou qualquer outra
entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia especializada para fornecer
bens ou prestar servigos correlatos relacionados com as atividades financiadas pelo
Banco. O Banco mantém o direito de exigir que o Mutudrio invoque recursos tais como
suspensao ou extingcdo. As agéncias especializadas deverao consultar a lista do Banco de
empresas e individuos suspensos ou excluidos. No caso de uma agéncia especializada
assinar um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou com um individuo
suspenso ou excluido pelo Banco, o Banco nado financiard as despesas relacionadas e
aplicara outras medidas conforme apropriado.

10.2. O Consultor declara e garante:

(a)
(b)

(c)
(d)

qgue leu e entendeu as definicdes de Praticas Proibidas do Banco e as sanc¢des
aplicaveis de acordo com os Procedimentos de Sancdes;

gue ndo incorreu nem incorrerd em nenhuma Pratica Proibida descrita neste
documento durante os processos de sele¢do, negocia¢do, adjudicacdo ou execucao
deste contrato;

gue nao adulterou ou ocultou quaisquer fatos materiais durante os processos de
selecdo, negociacdo, adjudicacdo ou execucdo deste contrato;

que nao foi, nem seus representantes ou agentes, subempreiteiros, subconsultores,
diretores, pessoal-chave ou principais acionistas foram declarados inelegiveis para a
adjudicacdo de um contrato financiado pelo Banco;
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(e) que todas a comissdes, honorarios de representantes ou agentes, pagamentos a
facilitadores ou acordos de compartilhamento de receitas relacionados com as
atividades financiadas pelo Banco tenham sido divulgados; e

(f)  que reconhece que a violagdo de qualquer uma destas garantias pode constituir
fundamento para a adogdo, pelo Banco, de uma ou mais das medidas estabelecidas
na Subclausula 10.1 (b).

Comissoes e Honorarios

10.3.

11.

11.1.

12,

12.1.

13.

13.1.

14.

14.1.

15.

15.1.

16.

16.1.

O Contratante exige que o Consultor revele quaisquer comissdes, gratificacdes ou
honordrios que possam ter sido pagos ou devam ser pagos aos agentes, ou a qualquer outra
parte com respeito ao processo de sele¢do ou execu¢dao do Contrato. Essas informacgdes
devem incluir pelo menos o nome e endere¢o do agente ou outra parte, o valor e a moeda,
e a finalidade da comissao, gratificagdo ou honorarios. A ndo divulgacdo de tais comissdes,
gratificacBes ou honordérios podera resultar na rescisdo do Contrato e/ou san¢des por parte
do Banco.

B. Inicio, Rescisao, Modificagdao e Conclusao do Contrato
Entrada em Vigor do Contrato

Este Contrato entrard em vigor na data ("Data Efetiva") da notificacdo do Contratante ao
Consultor instruindo o Consultor a iniciar a execucdo dos Servicos. Esta notificacdo devera
confirmar que as condi¢bes de inicio estabelecidas nas CEC foram cumpridas.

Rescisao do Contrato por Falta de Entrada em Vigor

Se este Contrato ndo entrar em vigor no prazo subsequente a sua assinatura, conforme
indicado nas CEC, qualquer uma das Partes poder3a, por meio de notificacdo escrita a outra
Parte, com pelo menos vinte e dois (22) dias de antecedéncia, declarar este Contrato nulo
e sem efeito. No caso de tal declara¢ao por uma das Partes, nenhuma delas podera fazer
qualquer reivindicagdo contra a outra Parte com respeito a este Contrato.

Inicio dos Servigos

O Consultor devera confirmar a disponibilidade dos Especialistas-chave e devera iniciar a
execugdo dos Servicos o mais tardar no nimero de dias apds a Data Efetiva indicada nas
CEC.

Encerramento do Contrato

Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a Clausula CGC 19, este
Contrato expirara no final do prazo apds a Data Efetiva especificada nas CEC.

Totalidade do Acordo

Este Contrato contém todos os acordos, estipulacdes e disposi¢cdes acordadas pelas Partes.
Nenhum agente ou representante de qualquer das Partes estd autorizado a fazer, e as
Partes ndo serdo obrigadas ou responsaveis por qualquer declara¢do, representacao,
promessa ou acordo ndo estabelecido neste Contrato.

Modificagdes ou Variagoes

Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e condi¢cdes deste Contrato, incluindo
gualquer modificacdo ou variacdo do escopo dos Servicos, somente podera ser feita
mediante acordo escrito entre as Partes. Entretanto, cada Parte dara a devida consideracao
a quaisquer propostas de modificacdo ou variacdo feitas pela outra Parte.
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16.2.

17.

17.1

17.2

17.3

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

Nos casos de modificacbes ou variacbes substanciais, sera necessario obter o prévio
consentimento do Banco.

Forca Maior
a. Definicao

Para os fins deste Contrato, "For¢a Maior" significa um evento que esta além do controle
razoavel de uma Parte que é imprevisivel, inevitdvel e torna o cumprimento das obrigacdes
por uma Parte impossivel ou tdo impraticdvel quanto razoavelmente considerado nas
circunstancias e, sujeito a tais exigéncias, inclui, mas ndo se limita a, guerra, motins,
comogao civil, terremoto, incéndio, explosao, tempestade, inundagdo ou outras condi¢cées
climdticas adversas, greves, fechamentos (/lockouts) ou outras a¢des sindicais, confisco ou
qualquer outra medida tomada por agéncias governamentais.

Forga Maior ndo incluira (i) qualquer evento que seja causado pela negligéncia ou agao
intencional de uma Parte ou dos Especialistas, Subconsultores, agentes, representantes ou
funciondrios dessa Parte, nem (ii) qualquer evento que uma Parte diligente possa
razoavelmente ter previsto tanto para levar em consideracdo no momento da conclusdo
deste Contrato quanto para evitar ou superar o desempenho e cumprimento de suas
obrigacdes nos termos deste Contrato.

Ndo constitui motivo de Forca Maior a insuficiéncia de fundos ou falta de qualquer
pagamento previsto neste Contrato.

b. N3ao Constitui Violagdao do Contrato

O descumprimento de quaisquer obrigacdes por uma das Partes estabelecidas neste
Contrato, ndo serd considerada violacdo ou negligéncia, na medida que tal
descumprimento surja de um evento de For¢ca Maior, desde que a Parte afetada por esse
evento tenha tomado todas as precaucbes razodveis, o devido cuidado ou medidas
alternativas legitimas, todas com o objetivo de cumprir os termos e condicGes deste
Contrato.

c. Medidas a serem tomadas

A Parte afetada por um evento de For¢ca Maior devera continuar a cumprir suas obrigacdes
nos termos do Contrato, na medida do possivel, e tomara todas as providéncias razodveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento de For¢ca Maior.

A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera notificar a outra Parte de tal evento
assim que possivel e, em qualquer caso, o mais tardar quatorze (14) dias seguintes a
ocorréncia de tais fatos, devera apresentar, por escrito, evidéncias de sua natureza e causa
como também notificara a volta as condi¢cdes normais tao logo seja possivel.

Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer agao ou tarefa, de acordo com
este Contrato, sera prorrogado por um periodo igual aguele durante o qual a referida Parte
foi incapaz de executar tal acdo como resultado de For¢ca Maior.

Durante o periodo de sua incapacidade para prestar os Servicos devido a um evento de
Forca Maior, o Consultor, instruido pelo Contratante, deve:

(a) desmobilizar-se e, nesse caso, o Consultor sera reembolsado por quaisquer custos
adicionais que tenha razoavel e necessariamente assumidos pelo Consultor e, se
exigido pelo Contratante, ao reativar os Servicos; ou
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17.9.

18.

18.1.

19.
19.1

(b) prosseguir com os Servicos na medida do possivel e, nesse caso, o Consultor continuara
a ser pago de acordo com os termos e condi¢des deste Contrato e sera reembolsado
pelos custos adicionais assumidos por necessidade e de forma razodvel.

No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou extensdao de um evento de
Forga Maior, a questdo serd resolvida de acordo com as Cldusulas CGC 48 e 49.

Suspensao

O Contratante podera, por meio de uma notificagdo por escrito, informar ao Consultor da
suspensao de todos os pagamentos nos termos deste Contrato se o Consultor deixar de
cumprir qualquer uma de suas obrigagdes, incluindo a execu¢ao dos Servigos, desde que
tal notificacao de suspensado (i) especifique a natureza do descumprimento e (ii) exija que
o Consultor corrija tal descumprimento dentro de um prazo ndo superior a trinta (30) dias
corridos apds o recebimento da notificagao.

Rescisao

Este Contrato pode ser rescindido por qualquer uma das partes de acordo com as
disposicoes estabelecidas abaixo.

a. Pelo Contratante

19.1.1. O Contratante pode rescindir este Contrato no caso de ocorrer qualquer um dos
eventos especificados nos paragrafos (a) até (f) desta Cladusula. Nesse caso, o
Contratante devera notificar o Consultor, por escrito, da rescisdao do Contrato com
pelo menos trinta (30) dias de antecedéncia no caso dos eventos mencionados nos
paragrafos (a) até (d); e de pelo menos sessenta (60) dias corridos de antecedéncia
no caso mencionado no paragrafo (e); e pelo menos cinco (5) dias corridos da
notificacdo, no caso do evento referido no paragrafo (f):

(a) se o Consultor deixar de corrigir uma falha no cumprimento de suas obrigacdes,
conforme especificado na notificacdo de suspensdo, de acordo com a Clausula
das CGC 18;

(b) se o Consultor se tornar (ou se o Consultor consistir em mais de uma entidade,
se qualquer um de seus membros) entrar em processo de insolvéncia ou
faléncia, ou celebrar acordos com seus credores para reducao de suas dividas
ou se valer de qualquer lei em beneficio de devedores ou, ainda, entrar em
liguidagdo ou recuperacao judicial, seja ela compulsdria ou voluntaria;

(c) se o Consultor deixar de cumprir com qualquer decisdo final resultante de um
processo de arbitragem de acordo com a Clausula CGC 45.1;

(d) se, por motivo de Forca Maior, o Consultor ndo puder executar uma parte
essencial dos Servicos por um periodo ndo inferior a sessenta (60) dias corridos;

(e) se o Contratante, a seu exclusivo critério e por qualquer motivo, decidir
rescindir este Contrato;

(f) se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade dos Especialistas-chave,
conforme requerido na Clausula CGC 13.

19.1.2. Além disso, se o Contratante estabelecer que o Consultor se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas para competir ou
executar o Contrato, entdo, o Contratante podera, quatorze (14) dias apds enviar a
notificacdo por escrito ao Consultor, rescindir seu Contrato.
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19.1.3.

19.1.4.

19.1.5.

19.1.6.

b. Pelo Consultor

O Consultor podera rescindir este Contrato mediante notificacdo por escrito ao
Contratante com, pelo menos, trinta (30) dias corridos, caso ocorra algum dos
eventos indicados nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(a) se o Contratante deixar de pagar qualquer quantia devida ao Consultor nos
termos deste Contrato e ndo estiver em disputa nos termos da Clausula CGC
45.1, dentro de quarenta e cinco (45) dias apds o recebimento da notificacao
por escrito do Consultor de que tal pagamento lhe é devido;

(b) se, como resultado de um evento de Forga Maior, o Consultor ndo puder
fornecer uma parte essencial dos Servigos durante um periodo nao inferior a
sessenta (60) dias corridos;

(c) se o Contratante deixar de cumprir qualquer decisdo final resultante de
arbitragem, de acordo com a Clausula CGC 45.1.

(d) se o Contratante cometer uma violacdo substancial de suas obrigacdes nos
termos deste Contrato e nado tiver remediado tal violagdo dentro de quarenta
e cinco (45) dias (ou um prazo maior que o Consultor tenha aprovado por
escrito) apds o recebimento, pelo Contratante, da notificacdo especificando tal
violacdo.

c. Cessagao dos Direitos e Obrigacoes

Uma vez rescindido este Contrato de acordo com as Clausulas CGC 12 ou CGC 19,
ou encerrado conforme a Cldusula CGC 14, todos os direitos e obrigacdes das Partes
cessardo, exceto (i) os direitos e obrigacdes que possam ter acumulado na data de
rescisdo ou conclusdo, (ii) a obrigacdo de confidencialidade estabelecida na Clausula
CGC 22, (iii) a obrigacdo do Consultor de permitir a inspecdo e auditoria de suas
contas e registros, conforme estabelecido na Cldusula CGC 25 e (iv) qualquer direito
gue uma Parte possa ter nos termos da Lei Aplicavel..

d. Cessagdo de Servigos

Uma vez rescindido este Contrato mediante notificagdo de uma Parte a outra de
acordo com as Clausulas CGC GCC 19a ou GCC 19b, o Consultor dever3,
imediatamente apds o despacho ou recebimento de tal notificacdo, tomar todas as
medidas necessarias para encerrar os Servicos de forma rapida e ordenada e
envidara seus melhores esforcos para manter as despesas para este fim a um nivel
minimo. Com relacdo aos documentos preparados pelo Consultor e aos
equipamentos e materiais entregues pelo Contratante, o Consultor deverd
proceder conforme previsto, respectivamente, nas Clausulas GCC 27 ou GCC 28.

e. Pagamento na Conclusao

Uma vez concluido este Contrato, o Contratante deverd fazer os seguintes
pagamentos ao Consultor:

(a) remunerar pelos Servicos realizados satisfatoriamente antes da data efetiva de
conclusdo e despesas reembolsdveis por despesas efetivamente incorridas
antes da data efetiva da conclusdo; e de acordo com a Clausula 42;

(b) no caso de rescisdao de acordo com as alineas (d) e (e) da Subcldusula CGC
19.1.1, o reembolso de quaisquer custos razoaveis decorrentes da rescisdo
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20.

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

21.
21.1.

imediata e ordenada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de retorno
dos Especialistas.

C. Obrigagcoes do Consultor
Geral
a. Padrao de Desempenho

O Consultor devera prestar os Servigos e executa-los com a devida diligéncia, eficiéncia e
economia, de acordo com os padrdes e praticas profissionais geralmente aceitdveis, e
deverd observar as boas praticas de gestdo e empregar a tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinas, materiais, métodos seguros e eficazes. Com relacdo a qualquer
guestdo relacionada a este Contrato ou aos Servicos, o Consultor devera agir como um
consultor fiel ao Contratante e devera sempre apoiar e salvaguardar os legitimos interesses
do Contratante em qualguer negociacdo com terceiros.

O Consultor deverd empregar e fornecer os Especialistas e Subconsultores qualificados e
experientes necessarios para a execucao dos Servicos.

O Consultor poderd subcontratar parte dos Servicos com tais Especialistas-chave e
Subconsultores se for aprovado antecipadamente pelo Contratante. Ndo obstante, essa
aprovacao, o Consultor deverd manter total responsabilidade pelos Servicos.

b. Lei Aplicavel aos Servicos

O Consultor deverd executar os servigos de acordo com o Contrato e a Lei Aplicavel e
deverd tomar todas as medidas praticas para garantir que qualquer um de seus
Especialistas e Subconsultores cumpra a Lei Aplicavel.

Durante a execucdo do Contrato, o Consultor devera cumprir com as proibicdes de
importacdo de bens e servigos no pais do Contratante quando:

(@) por uma questdo de lei ou regulamentos oficiais, o pais do Mutuario proibe relagdes
comerciais com esse pais; ou

(b) porum ato de conformidade com uma decisao do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas tomada de acordo com o Capitulo VIl da Carta das Nag¢des Unidas, o Pais do
Mutuario proiba qualquer importacao de bens daquele pais ou realizar qualquer
pagamento aquele pais, pessoa ou entidade daquele pais.

O Contratante deverd notificar o Consultor, por escrito, sobre os costumes locais
relevantes, e o Consultor devera, apds tal notificacdo, respeitar tais costumes.

Conflito de Interesse

O Consultor devera priorizar os interesses do Contratante sem considerar a possibilidade
de realizar qualquer trabalho futuro e evitar estritamente conflitos com outros trabalhos
ou com seus interesses corporativos.

a. O Consultor nao se Beneficiara de Comissoes, Descontos etc.

21.1.1. O pagamento do Consultor nos termos das CGC F (Clausulas CGC 38 a 42) constituira
0 Unico pagamento do Consultor relativo a este Contrato e de acordo com a Clausula
CGC 21.1.3, o Consultor ndo aceitara, em seu proprio beneficio, qualquer comissdo
comercial, desconto ou pagamento semelhante referente as atividades
estabelecidas neste Contrato, ou no cumprimento de suas obriga¢Ges aqui
estabelecidas, e o Consultor envidara seus melhores esforcos para assegurar que
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22,
22.1.

23.

23.1.

24,
24.1.

guaisquer Subconsultores, bem como os Especialistas e agentes de qualquer um
deles, da mesma forma, ndo recebam qualquer pagamento adicional.

21.1.2. Além disso, se o Consultor, como parte dos Servigos, tiver a responsabilidade de
assessorar o Contratante na aquisicdo de bens, obras ou servigcos, o Consultor
devera cumprir as Politicas Aplicdveis do Banco e deverd sempre exercer tal
responsabilidade no melhor interesse do Contratante. Quaisquer descontos ou
comissdes obtidas pelo Consultor no exercicio de tal atividade de aquisi¢cao devera
ser por conta do Contratante.

b. O Consultor e seus afiliados nao Poderdo Exercer Certas Atividades

21.1.3.0 Consultor concorda que, durante a vigéncia deste Contrato e apds o seu
encerramento, ele e qualquer de suas entidades afiliadas, bem como quaisquer
Subconsultores e as entidades afiliadas a esses Subconsultores, deverdo estar
desqualificados para fornecer bens, obras ou servicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria, prestados na preparacdo ou
implementacdo do projeto, a menos que as CEC indiquem o contrdrio.

c. Proibicdo de atividades conflitantes

21.1.4. 0 Consultor ndo devera se envolver e devera fazer com que seus Especialistas e seus
Subconsultores ndo se envolvam, direta ou indiretamente, em qualquer atividade
comercial ou profissional que possa entrar em conflito com as atividades a eles
atribuidas nos termos deste Contrato.

d. Estrito Dever de Divulgar Atividades Conflitantes

21.1.5.0 Consultor tem a obrigacdo e deve assegurar que seus Especialistas e
Subconsultores tenham a obrigacdo de divulgar quaisquer situacdes de conflito
reais ou potenciais que tenham impacto em sua capacidade de servir os melhores
interesses do Contratante ou que possam ser interpretadas como tal. A ndo
divulgacdo de tais situacdes pode levar a desqualificacdo do Consultor ou a rescisao
de seu Contrato.

Confidencialidade

Exceto com o consentimento prévio e por escrito do Contratante, o Consultor e os
Especialistas ndo deverdao, em nenhum momento, revelar a qualquer pessoa ou entidade
quaisquer informagdes confidenciais obtidas no curso dos Servigos, nem os Consultores e
nem os Especialistas podem tornar publicas as recomendag¢des formuladas no curso ou
resultantes dos Servigos.

Responsabilidade do Consultor

Sujeito a quaisquer disposicdes adicionais, se houver, estabelecidas nas CEC a
responsabilidade do Consultor nos termos deste Contrato, sera conforme prevista na Lei
Aplicavel.

Seguro a ser Obtido pelo Consultor

O Consultor (i) devera contratar, manter e fara com que os Subconsultores contratem e
mantenham as suas préprias expensas (ou as expensas dos Subconsultores, conforme
aplicavel), mas de acordo com os termos e condi¢des aprovados pelo Contratante, apdlices
de seguro contra os riscos e para a cobertura especificados nas CEC, e (ii) mediante
solicitacdo do Contratante, devera fornecer evidéncias de que tal seguro fora contratado e
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25.

25.1.

25.2.

26.

26.1.

27.

27.1.

27.2.

28.

28.1.

mantido e que os respectivos prémios foram pagos. O Consultor devera assegurar que tal
seguro esteja vigente antes do inicio dos Servigos, conforme estabelecido na Clausula CGC
13.

Contabilidade, Inspec¢ao e Auditoria

O Consultor deve manter e adotar todas as medidas razodveis para garantir que seus
Subconsultores mantenham, contas e registros precisos e sistematicos a respeito dos
Servigos e de forma e detalhes que identifiquem claramente as variagdes relevantes de
tempo e de custos.

O Consultor devera permitir e fard com que seus Subconsultores permitam que o Banco
e/ou as pessoas designadas por ele, inspecionem o Local e/ou as contas e registros
relacionados a execugdo do Contrato e a apresentacdo da Proposta para a prestacao dos
Servigos, e terdo as referidas contas e registros auditados pelos auditores designados pelo
Banco, se este assim o exigir. O Consultor deve dar a devida atenc¢do a Cldusula CGC 10,
que prevé, inter alia, que acdes destinadas a impedir substancialmente o exercicio dos
direitos de inspecdo e de auditoria do Banco, previstos nesta Clausula CGC 25.2, constituem

uma pratica proibida sujeita a rescisdo do contrato (bem como a determinacdo de
inelegibilidade de acordo com os procedimentos de san¢des vigentes do Banco).

Obrigacdes de Apresentar Relatorios

O Consultor devera entregar ao Contratante os relatérios e documentos indicados no
Apéndice A, na forma, niUmeros e dentro dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.

Direitos de Propriedade do Contratante nos Relatdrios e Registros

A menos que seja indicado de outra forma nas CEC, todos os relatérios, dados e
informacgdes relevantes, tais como mapas, diagramas, planos, bancos de dados, outros
documentos e software, registros/arquivos de apoio ou material compilado ou preparado
pelo Consultor, para o Contratante, no decorrer dos Servicos, serdo confidenciais se
tornardo e permanecerdo propriedade absoluta do Contratante. O Consultor deverd, no
maximo, na rescisdo ou conclusdo deste Contrato, entregar todos esses documentos,
juntamente com um inventario detalhado deles. O Consultor poderd manter uma cépia dos
referidos documentos, dados e/ou software, mas ndo deverad usa-los para fins nao
relacionados a este Contrato sem a aprovagao prévia, por escrito, do Contratante.

Se forem necessarios ou indicados, contratos de licenga entre o Consultor e terceiros para
fins de desenvolvimento de planos, desenhos técnicos, especificagdes, desenho, bancos de
dados, outros documentos e software, o Consultor devera obter a aprovacgao prévia por
escrito do Contratante para esses contratos e o Contratante tera direito, a seu critério,
exigir a recuperacdo das despesas relacionadas ao desenvolvimento do(s) respectivo(s)
programa(s). Outras restricdes sobre o uso futuro desses documentos e software, se
houver, devem ser especificadas nas CEC.

Equipamentos, Veiculos e Materiais

Equipamentos, veiculos e materiais disponibilizados ao Consultor pelo Contratante ou
adquiridos pelo Consultor, no todo ou em parte com recursos fornecidos pelo Contratante,
serdao de propriedade do Contratante e deverdo ser identificados como tal. Na rescisdao ou
encerramento deste Contrato, o Consultor deverd disponibilizar ao Contratante um
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais e devera dispor de tais
equipamentos, veiculos e materiais de acordo com as instru¢des do Contratante. Enquanto
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29.

29.1.

30.

30.1.

30.2.

31.

31.1.

31.2.

31.3.

31.4.

32.
32.1

os referidos equipamentos, veiculos e materiais estiverem de posse do Consultor, a menos
que de outra forma tenha sido instruido por escrito pelo Contratante, o Consultor devera
segura-los as expensas do Contratante, por uma quantia igual ao seu valor total de
reposicao.

D. Especialistas-chave e Subconsultores do Consultor
Descri¢cao dos Especialistas-chave

Os cargos, as fungbes e as qualificagdes minimas e a estimativa da carga horaria para
executar os servicos de cada um dos Especialistas-chave do Consultor, estdo descritos no
Apéndice B.

Substituicao do Especialista-chave

A menos que o Contratante concorde de outra forma por escrito, nenhuma alteracdo
deverad ser feita nos Especialistas-chave.

N3do obstante o acima exposto, a substituicdo de Especialistas-chave durante a execucdo
do Contrato, somente poderd ser considerada mediante solicitacdo por escrito do
Consultor e devido a circunstancias fora do controle razoavel do Consultor, incluindo, mas
ndo se limitando, a morte ou incapacidade fisica. Nesse caso, o Consultor deverd
providenciar imediatamente como substituto, uma pessoa com qualifica¢Oes e experiéncia
equivalentes ou melhores e pela mesma taxa de remuneracao.

Remocgao de Especialistas-chave ou Subconsultores

Se o Contratante descobrir que qualquer um dos Especialistas-chave cometeu uma falta
grave ou foi acusado de pratica criminosa, ou se o Contratante determinar que o
Especialista-chave ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitiva ou obstrutivas durante a execu¢ao dos Servicos, o
Consultor devera, mediante solicitacdo por escrito do Contratante, providenciar um
substituto.

No caso em que o Contratante considere que qualquer um dos Especialistas-chave,
Especialistas de Apoio ou Subconsultores seja incompetente ou incapaz de cumprir as
fungdes que lhes sao atribuidas, indicando os motivos correspondentes, o Contratante
pode solicitar ao Consultor que providencie um substituto.

Qualquer substituto dos Especialistas ou Subconsultores removidos deve ter melhores
qualificagbes e experiéncia e deve ser aceitdvel pelo Contratante.

O Consultor assumird os custos resultantes ou incidentais da remocgao e/ou substituicdo de
tais Especialistas.

E. Obrigac¢oes do Contratante

Assisténcia e Isengdes

Salvo disposicdo em contrario nas CEC, o Contratante envidard seus melhores esforcos para

garantir que o Governo ou suas agéncias:

(a) auxiliar o Consultor na obtencdo das autorizacdes de trabalho e outros documentos
necessarios para que o Consultor execute os Servicos;

(b) auxiliar o Consultor na obtencdo imediata, para os Especialistas e, se aplicavel, a seus
dependentes elegiveis, dos vistos de entrada e saida do pais, autorizacbes de
residéncia, autorizacOes para efetuarem o cdmbio de moeda e outros documentos
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33.

33.1.

34.

34.1.

35.

35.1.

36.

36.1.

36.2.

necessarios para sua permanéncia no pais do Contratante durante a execugdo dos
Servigos;

(c) Facilitar, de imediato, o desembarago aduaneiro de todos os bens necessarios para a
prestacao dos Servigos e dos pertences pessoais dos Especialistas e seus dependentes
elegiveis;

(d) fornecer aos funcionarios, agentes e representantes do Governo todas as instrugdes
necessarias ou pertinentes para a execugao rapida e eficaz dos Servigos.;

(e) auxiliar o Consultor, os Especialistas e os Subconsultores contratados pelo Consultor
a obterem iseng¢do de qualquer exigéncia de registro ou de obtenc¢do de qualquer
permissdao para exercer sua profissdo ou para se estabelecerem de forma
independente ou como entidade corporativa de acordo com a Lei Aplicavel no pais
do Contratante;

(f)  auxiliar o Consultor, qualquer Subconsultores e Especialistas para obter o privilégio,
de acordo com a Lei Aplicavel no pais do Contratante, para trazer ao pais do
Contratante, valores razoaveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servicos
ou para seu uso pessoal e de retirar quaisquer quantias que possam ser ganhas pelos
Especialistas na execucdo dos Servicos;

(g) fornecer ao Consultor qualquer outra assisténcia, prevista nas CEC.
Acesso ao Local do Projeto

O Contratante garante que o Consultor tera acesso livre e irrestrito ao local do projeto
necessario para a execuc¢do dos Servicos. O Contratante sera responsdavel por quaisquer
danos que tal acesso possa causar ao local do projeto ou a qualquer propriedade resultante
de tal acesso e indenizard o Consultor e cada um dos Especialistas com relacdo a
responsabilidade por tais danos, a menos que tais danos sejam causados por falta ou
negligéncia intencional do Consultor ou de qualquer Subconsultor ou dos Especialistas de
ambos.

Mudanga na Lei Aplicavel Relacionada a Impostos e Taxas

Se, ap6s a data de entrada em vigor deste Contrato, houver alguma alteracdo na Lei
Aplicavel no pais do Contratante relativas a impostos e taxas que aumentem ou reduzam
os custos incorridos pelo Consultor na execugao dos Servicos, entdao, a remuneragao e as
despesas reembolsaveis a serem pagas ao Consultor nos termos deste Contrato deverao
ser aumentadas ou reduzidas de forma adequada, por um acordo entre as Partes, e os
ajustes correspondentes serao feitos nos tetos indicados na Clausula CGC 38.1.

Servigos, Instalagdes e Bens do Contratante

O Contratante deverad colocar a disposicao do Consultor e dos Especialistas, para os fins dos
Servicos e livres de quaisquer encargos, os servicos, instalacdes e bens estabelecidos nos
Termos de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos e da maneira ali especificados.

Pessoal de Contrapartida

O Contratante devera colocar a disposicdo do Consultor, gratuitamente, o pessoal
profissional e de apoio de contrapartida, a ser nomeado pelo Contratante com a assessoria
do Consultor, se assim especificado no Apéndice A.

O pessoal profissional e de apoio de contrapartida, excluindo o pessoal de coordenacdo do
Contratante, deverad trabalhar sob a direcdo exclusiva do Consultor. Se qualguer membro
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37.

37.1.

38.

38.1.
38.2.

39.

39.1.

39.2.

40.

40.1.

41.

41.1.

41.2.

do pessoal de contrapartida ndo execute adequadamente qualquer parte do trabalho
atribuido a tal membro pelo Consultor que seja consistente com a posi¢ao ocupada por tal
membro, o Consultor podera solicitar a sua substituicdo, e o Contratante ndao deverd
recusar, sem razao, a tomar as medidas cabiveis para atender a essa solicitagao.

Obrigacdao de Pagamento

Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Consultor nos termos deste Contrato, o
Contratante fard os referidos pagamentos ao Consultor e da maneira especificada nas CGC
a seguir.

F. Pagamentos ao Consultor
Preco do Contrato
O preco do Contrato é fixo e estd estabelecido nas CEC.

Quaisquer alteracdes no Preco do Contrato especificado na Cldusula 38.1 somente poderao
ser feitas se as Partes tiverem concordado com a revisdo do escopo dos Servicos de acordo
com a Clausula GCC 16 e tiverem modificado os Termos de Referéncia no Apéndice A.

Impostos e Taxas

O Consultor, Subconsultores e Especialistas sdo responsaveis pelo cumprimento de toda e
guaisquer obrigacdes fiscais decorrentes do Contrato, a menos que as CEC especifiquem o
contrario.

Como uma excec¢do ao acima exposto e conforme especificado nas CEC, todos os impostos
locais indiretos identificaveis (discriminados e finalizados nas negociacdes do Contrato)
serdo reembolsados ao Consultor ou serdo pagos pelo Contratante em nome do Consultor.

Moeda de pagamento

Todos os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados na(s) moeda(s) indicada(s)
nas CEC.

Forma de Cobrancga e de Pagamento

O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo podera exceder o Preco do Contrato
estabelecido na Clausula CGC 38.1.

Os pagamentos previstos neste Contrato serao feitos em parcelas fixas contra os produtos
especificados no Apéndice A. Os pagamentos devem ser efetuados em conformidade com
o cronograma de pagamento estabelecido nas CEC.

41.2.1. Pagamento Antecipado: Salvo indicacdo em contrario nas CEC, sera efetuado um
pagamento antecipado contra uma garantia bancdria para pagamento antecipado
aceitdvel para o Contratante, no valor (ou valores) e numa moeda (ou moedas)
especificada(s) nas CEC. Tal garantia (i) devera permanecer vélida até que o
pagamento antecipado tenha sido totalmente pago e (ii) devera ocorrer na forma
aprovada, por escrito, pelo Contratante. Os pagamentos antecipados deverdo ser
pagos pelo Contratante em parcelas iguais contra as prestacdes fixas especificadas
nas CEC até que tenham sido integralmente pagas.

41.2.2. Pagamentos de Montante Fixo: O Contratante pagara ao Consultor no prazo de
sessenta (60) dias apds o recebimento por parte do Contratante do(s) produto(s) e
da fatura para o respectivo pagamento da parcela do preco global. O pagamento
poderd ser retido se o Contratante ndo aprovar o(s) produto(s) recebido(s) como
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42,

42.1.

43.

43.1.

44,

44.1.

44.2.

45.

45.1.

satisfatorio(s) e, nesse caso, o Contratante devera fornecer seus comentarios ao
Consultor dentro do mesmo periodo de sessenta (60) dias. O Consultor deverd, em
seguida, fazer as corregdes necessdrias e, posteriormente, o processo devera ser
repetido.

41.2.3. Pagamento Final: O pagamento final previsto nesta Clausula sera feito somente
apo6s o relatério e a fatura tiverem sido apresentados pelo Consultor e aprovado
como satisfatérios pelo Contratante. Os Servicos serdo entdo considerados
concluidos e finalmente aceitos pelo Contratante. A ultima parcela do prego global
serd considerada aprovada para pagamento pelo Contratante dentro de noventa
(90) dias corridos apds o recebimento do relatério final, exceto pelo fato de que,
dentro do referido prazo de noventa (90) dias corridos, o Contratante notifique por
escrito ao Consultor especificando as deficiéncias nos Servigos. Depois disso, o
Consultor fard as correcbes necessdrias e, posteriormente, o processo serd
repetido. Todos os pagamentos previstos neste Contrato serdo depositados nas
contas do Consultor especificadas nas CEC.

41.2.4.Exceto para o pagamento final nos termos da Subcldusula 41.2.3 acima, os
pagamentos ndo constituem aceitacdo dos Servicos ou isentam o Consultor de
guaisquer de suas obrigacdes nos termos deste Contrato.

Juros sobre Pagamentos em Atraso

Se o Contratante tiver atrasado os pagamentos além de quinze (15) dias ap6s a data de
vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, serdo pagos juros ao Consultor sobre
gualquer quantia devida e ndo paga na referida data de vencimento para cada dia de
atraso, a taxa anual indicada nas CEC.

G. Equidade e Boa Fé
Boa Fé

As Partes se comprometem a atuar de boa-fé quanto aos direitos de ambas as Partes nos
termos deste Contrato e a adotar todas as medidas razodveis visando garantir o
cumprimento dos objetivos deste Contrato.

H. Resolugao de Controvérsias
Resolugdo Amigavel

As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de forma amigdvel por meio de
consultas mutuas.

Se uma das Partes se opuser a qualquer agdo ou inagdo da outra Parte, a Parte oponente
poderd apresentar uma Notificacdo de Disputa por escrito com a outra Parte, fornecendo
em detalhes a base da disputa. A Parte que receber a Notificacdo de Disputa a considerara
e respondera por escrito dentro de quatorze (14) dias apds o seu recebimento. Se essa
Parte ndo responder dentro dos quatorze (14) dias ou se a disputa ndo puder ser resolvida
amigavelmente dentro dos quatorze (14) dias apds a resposta dessa Parte, a Clausula CGC
45.1 serd aplicada.

Resolugdo de Controvérsia

Qualquer controvérsia entre as Partes decorrentes ou relacionadas a este Contrato que
ndo possam ser resolvidas amigavelmente, poderd ser submetida por qualquer uma das
Partes a adjudicacdo/arbitragem, de acordo com as disposicdes especificadas nas CEC.
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46.
46.1.

46.2.

46.3.

(N Elegibilidade
Elegibilidade

O Consultor e seus Subconsultores devem ter a nacionalidade de um pais membro do
Banco. O Consultor ou Subconsultor atende aos critérios de elegibilidade nos seguintes
casos:

(a) um individuo é considerado cidaddao de um pais membro do Banco se atender a um
dos seguintes requisitos:

(i) for um cidaddo de um pais membro; ou
(i) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como um residente de “boa-fé”
e estd legalmente habilitado a trabalhar no pais de domicilio.

(b) uma empresa é considerada como tendo a nacionalidade de um pais membro se
atender aos dois requisitos a seguir:

(1) estar legalmente constituida ou incorporada de acordo com as leis de um pais
membro do Banco; e

(i1) se mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade
de individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os membros de uma ACS e todos os subconsultores devem atender aos critérios de
nacionalidade estabelecidos acima.

Se o Contrato de Servicos de Consultoria incluir o fornecimento de bens e servicos
relacionados, todos esses bens e servicos relacionados deverdo ser origindrios de qualquer
pais membro do Banco. Os bens tém origem de um pais membro do Banco, se tiverem sido
importados, concebidos, cultivados, colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco.
Um bem foi produzido quando, através da fabricacdo, processamento ou montagem de
outro artigo comercialmente reconhecido que difere substancialmente em suas
caracteristicas basicas, funcao ou finalidade de utilidade de suas partes ou componentes.
Para um bem que consiste em varios componentes que precisam ser interconectados (seja
pelo fornecedor, pelo comprador ou por um terceiro) para torna-lo operacional e
independentemente da complexidade da interligacdao, o Banco considera que esse bem é
elegivel para financiamento se a montagem dos componentes ocorreu em um pais
membro, independentemente da origem dos componentes. Quando o bem é um conjunto
de varios bens individuais que normalmente sdo embalados e vendidos comercialmente
como uma Unica unidade, o bem é considerado originario do pais em que o conjunto foi
embalado e enviado ao comprador. Para fins de origem, os bens rotulados como "made in
European Union” serao elegiveis sem a necessidade de identificar o pais especifico
correspondente da Unido Europeia. A origem dos materiais, partes ou componentes dos
bens ou a nacionalidade da empresa que produz, monta, distribui ou vende os bens nao
determina a sua origem.
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lll. Condicoes Especiais do Contrato — Pre¢o Global

Numero da
Clausula CGC

Modificacbes e Suplementos as Clausulas nas Condigdes Gerais do
Contrato

CGC 1.1(n) e CGC
3.1

O contrato sera interpretado de acordo com as leis do [Brasil].

Sem prejuizo da aplicagdo prioritdria das Condicbes Gerais do Contrato
Padrdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, aplicam-se
supletivamente as normas de direito publico interno do Brasil, em especial
a Lei n® 14.133/2021, apenas naquilo que ndo conflitarem com as Politicas
De.

CGC4.1

O idioma é: [Portugués — Brasil]

CGC6.1eCGCH.2

Os enderecos sao:

Contratante: SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Av. Jo3o Batista Parra, 600 — Enseada do Sud, Vitdria/ES

Aos Cuidados de: ALEX FAVALESSA DOS SANTOS
(Decreto n? 1101-S)

Subsecretdrio de Estado para Assuntos Administrativos

E-mail (quando aplicavel): ucp@sefaz.es.gov.br

Consultor: Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
Aos Cuidados de: Edson Lopes Cedraz Filho

E-mail: dasouza@deloitte.com
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CGCI9.1

Os representantes autorizados sao:

Para o] Contratante: ALEX FAVALESSA DOS SANTOS,
Subsecretdrio de Estado para Assuntos Administrativos

Acompanhamento e Fiscalizacdo
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9.1.1 A execuc¢do do contrato serd acompanhada pelo gestor e pelo fiscal
designados pela autoridade competente do 6rgao ou entidade (SEGER), os
quais representardao a Administracdao e confirmardao o recebimento do
objeto contratado, observadas as disposicdes deste contrato. Sem esse
recebimento, ndo sera permitido qualquer pagamento.

Para o Consultor: Edson Lopes Cedraz Filho, sécio.

CGC11.1

Nao se aplica

CGC12.1

Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigor: A entrada em vigor do
contrato se dard a partir da publicacdo do respectivo instrumento no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP ou, na impossibilidade, no Didrio
Oficial da Unido e do Estado do Espirito Santo.

CGC13.1

Inicio dos Servigos:

13.1 A data para inicio dos servigos sera no dia posterior ao da publicacao
do respectivo instrumento no Portal Nacional de Contratacdes Publicas —
PCNC ou, na impossibilidade, no Diario Oficial da Unido e do Estado do
Espirito Santo.

13.2 A confirmacao da disponibilidade do Especialista-chave para iniciar os
Trabalhos deve ser enviada ao Contratante por escrito, na forma de uma
declaracdo escrita e assinada pelo Especialista-chave.

13.3. A execucdo dos servicos pelo contratado se dard na forma e condicGes
especificadas em Termo de Referéncia e nas Cldusulas do presente
Contrato.

CGC14.1

Encerramento do Contrato:

14.1. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 18 (dezoito) meses e terd
inicio no dia posterior ao da publicacdo do respectivo instrumento no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PCNP, ou ndo sendo possivel, no Diario
Oficial do Estado do Espirito Santo e Didrio Oficial da Unido.

14.2. Todas as entregas contratuais, notadamente a elaboracdo e a
apresentacdo das Politicas do Banco, deverdo ser integralmente concluidas,
recebidas e aceitas pela Contratante até, no maximo, 30 (trinta) dias antes
do término da vigéncia contratual.

14.3. O pagamento devido a Contratada ficard condicionado a
comprovacao da entrega total dos produtos contratados, ao respectivo
aceite formal pela Contratante e devera ser realizado dentro do prazo de
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vigéncia do contrato, vedada a realizacdo de pagamentos apds o seu
encerramento.

14.4. O encerramento do contrato dar-se-a apds o cumprimento integral
das obrigagbes contratuais por ambas as partes, observado o disposto no
presente contrato, nas Politicas do Banco e, de forma supletiva, caso se
aplique, o artigo 105 da Lei n® 14.133/2021.

14.5. O prazo de vigéncia sera prorrogado, por meio de termo aditivo, apds

a devida N3o objecao do Banco, caso a revisdo seja ex ante, quando o
objeto ndao for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado.

14.2.1. A prorrogac¢do deve ser registrada por aditivo e instruida com a
exposicdo das justificativas e o novo cronograma de execugdo e
desembolso, apds a devida avaliagdo do Banco.

CGC19

Em complementagdo ao item de rescisdo, além das disposi¢cdes
estabelecidas na CGC 19, a rescisdao do Contrato poderd ocorrer, de forma
supletiva e no que for cabivel, nas hipdteses e condi¢des previstas nos arts.
137 a 139 da Lei 14.133/2021.

O descumprimento das obrigacdes e demais condi¢cdes previstas neste
contrato sujeitard a empresa consultora contratada as san¢ées previstas na
Lei n? 14.133/2021 e nas Politicas do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, conforme condicdes estabelecidas no contrato.

CGC 21(b)

O Contratante se reserva o direito de determinar, caso a caso, se o
Consultor deve ser desqualificado de fornecer bens, obras ou servicos
técnicos devido a um conflito de natureza descrito no CGC 21.1.3:

Sim X

CGC23.1

Sera de responsabilidade da empresa consultora:

23.1.1. A empresa consultora serd responsavel por todos os documentos
por ela produzidos.

23.1.2. A empresa consultora devera obedecer aos prazos acordados para
a elaboracdo dos documentos, inclusive quanto aos retornos das revisdes,
sob risco de suspensdo do pagamento até a efetiva entrega, bem como a
aplicacdo das sangdes previstas na legislacdo vigente.

23.1.3. A empresa consultora podera ter o pagamento glosado, total ou
parcialmente, na hipdtese de auséncia de prestacdo do servico ou ndo
atendimento as condig¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.
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23.1.4. A empresa consultora deve manter atualizadas as anotagdes e
registros junto a entidade de classe profissional.

23.1.5. A empresa consultora devera observar os principios bdsicos do
Banco referentes as praticas proibidas previstas no Apéndice A, do Termo
de Referéncia, parte integrante deste contrato.

23.1.6. A empresa consultora devera observar todas as demais obrigacdes
previstas no Termo de Referéncia, anexo ao presente contrato.

23.1.7. E vedada a subcontratagdo dos servigos.

23.3 Da Protegao de Dados Pessoais.

23.3.1 Protecdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso
ou realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais, as partes
comprometem-se a envidar todos os esforgos para resguardar e proteger a
intimidade, vida privada, honra e imagem dos respectivos titulares,
observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta, guarda,
tratamento, transmissao e eliminacdo de dados pessoais, especialmente as
previstas na Lei Federal n2 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais”), no Decreto Estadual n24922-R, de 09 de julho de 2021, e demais
normas legais e regulamentares aplicaveis.

23.3.2 Caso o objeto envolva o tratamento de dados pessoais com
fundamento no consentimento do titular, a CONTRATADA devera observar
, ao longo de toda a vigéncia do Contrato, todas as obrigacGes legais e
regulamentares especificas vinculadas a essa hipdtese legal de tratamento.

23.3.3 Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma
prevista nos artigos 16 e 18 da Lei Federal n2 13.709/2018, a CONTRATADA
devera:

a. Notificar imediatamente a CONTRATANTE;

b. Auxilia-la, quando for o caso, na elaboragdo da resposta ao
requerimento; e

c. Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no
consentimento em até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do
requerimento do titular.

23.3.4 As partes armazenardao dados pessoais apenas pelo periodo
necessario ao cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente
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coletados e em conformidade com as hipdteses legais que autorizam o
tratamento.

23.3.5 As partes devem assegurar que o acesso a dados pessoais seja
limitado aos empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais
subcontratados que necessitem acessar os dados pertinentes, na medida
em que sejam estritamente necessarios para o cumprimento deste
Contrato e da legislagdo aplicavel, assegurando que todos esses individuos
estejam sujeitos a obrigacGes de sigilo e confidencialidade.

23.3.6 A CONTRATADA deve, enquanto operadora de dados pessoais,
implementar medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o
cumprimento das obrigacdes da CONTRATANTE previstas na Lei Federal n2
13.709/2018.

23.3.7 Protecao de dados e incidentes de seguranga. Considerando as
caracteristicas especificas do tratamento de dados pessoais e o estado
atual da tecnologia, a CONTRATADA deverd adotar medidas de seguranca,
técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informacdes de
acessos nao autorizados e de situa¢des acidentais ou ilicitas de destruicao,
perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito.

23.3.8 A CONTRATADA deverd notificar a CONTRATANTE imediatamente
sobre a ocorréncia de incidentes de seguranca relacionados a dados
pessoais, fornecendo informacgdes suficientes para que a CONTRATANTE
cumpra quaisquer deveres de comunica¢do, dirigidos a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados e/ou aos titulares dos dados, acerca do
incidente de seguranca.

23.3.9 As partes deverdao adotar as medidas cabiveis para auxiliar na
investigacdo e na mitigacdo das consequéncias de cada incidente de
seguranca.

23.3.10 Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados
pessoais pela CONTRATADA para fora do territério do Brasil sem o prévio
consentimento, por escrito, da CONTRATANTE, e demonstracdo da
observancia da adequada protecdo desses dados, cabendo a CONTRATADA
a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de protecdo de dados
ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

23.3.11 Responsabilidade. A CONTRATADA respondera por quaisquer
danos, perdas ou prejuizos causados a CONTRATANTE ou a terceiros
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decorrentes do descumprimento da Lei Federal n? 13.709/2018, no
Decreto Estadual n2 4922-R, de 09 de julho de 2021 e outras normas legais
ou regulamentares relacionadas a este Contrato, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo da CONTRATANTE em seu
acompanhamento.

23.3.12 Eventual subcontratacdo, mesmo quando autorizada pela
CONTRATANTE, ndao exime a CONTRATADA das obriga¢cdes decorrentes
deste Contrato, permanecendo integralmente responsavel perante a
CONTRATANTE mesmo na hipdtese de descumprimento dessas obrigagdes
por subcontratada.

23.3.13 A CONTRATADA deve colocar a disposicdo da CONTRATANTE,
quando solicitado, toda informacdao necessaria para demonstrar o
cumprimento do disposto nestas clausulas, permitindo a realizacdo de
auditorias e inspec¢des, diretamente pela CONTRATANTE ou por terceiros
por ela indicados, com relacdo ao tratamento de dados pessoais.

23.3.14 A CONTRATADA deve auxiliar a CONTRATANTE na elaboracdo de
relatdrios de impacto a protecao de dados pessoais, observado o disposto
no artigo 38 da Lei Federal n2 13.709/2018, relativo ao objeto deste
Contrato.

23.3.15 Se a CONTRATANTE constatar que dados pessoais foram utilizados
pela CONTRATADA para fins ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou
mesmo para fins diversos daqueles necessarios ao cumprimento deste
Contrato, a CONTRATADA sera notificada para promover a cessacao
imediata desse uso, sem prejuizo da rescisdao do Contrato e de sua
responsabilizacao pela integralidade dos danos causados.

23.3.16 Eliminagdo. Extinto o Contrato, independentemente do motivo, a
CONTRATADA deverd em, até 10 (dez) dias Uteis, contados da data de seu
encerramento, devolver todos os dados pessoais a CONTRATANTE ou
elimina-los, inclusive eventuais cdpias, certificando a CONTRATANTE, por
escrito, do cumprimento desta obrigacao.

23.4 DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

23.4.1 Sem prejuizo das infracdes e sang¢des previstas na Lein? 14.133/2021
e neste Contrato, o Contratado declara ter pleno conhecimento e
compromete-se a observar integralmente as Praticas Proibidas definidas
nas Politicas do Banco Interamericano de Desenvolvimento — GN-2350-15,
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incluindo, mas ndo se limitando a atos de corrupcdo, fraude, colusao,
coergao e obstrugdo de auditorias ou investigagdes.

23.4.2 Comete infracdo administrativa, sem prejuizo das sanc¢des aplicaveis
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, quando cabiveis e nos
termos da Lei n? 14.133/2021, o contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecug¢do parcial do contrato que cause grave dano a
Administracao ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse
coletivo;

c) der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execuc¢dao ou da entrega do objeto da
contratacdao sem motivo justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaragao falsa durante
a execugao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer
natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n? 12.846, de 12 de

agosto de 2013.

Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as
seguintes sangoes:

a) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecuc¢ao parcial do
contrato, sempre que nado se justificar a imposicdo de penalidade mais
grave (art. 156, §29, da Lei n2 14.133/2021);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do subitem acima deste Contrato,
sempre que nao se justificar a imposicdo de penalidade mais grave (art.
156, § 49, da Lei n? 14.133/2021);

c) Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando
praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem
acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem
a imposicdo de penalidade mais grave (art. 156, §52, da Lei n?

14.133/2021);

d) Multa (art. 156, I, e § 32, da Lei 14.133/2021), observados os
seguintes parametros:
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1. Moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 20
(vinte) dias;

2. Compensatéria, para as infragcdes descritas nas alineas “e” a “h” do
subitem 10.1, de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a 30%
(trinta por cento) do valor do Contrato.

3. Compensatéria, para a inexecugao total do contrato prevista na alinea
“c” do subitem 10.1, de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a
30% (trinta por cento) do valor do Contrato.

4. Compensatoria, para infragdo descrita na alinea “b” do subitem 10.1, a
multa sera de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a 10% (dez
por cento) do valor do Contrato.

5. Compensatoéria, para infragdes descritas na alinea “d” do subitem 10.1,
a multa serd de 0,5% (cinco décimos por cento) a 10% (dez por cento)
do valor do Contrato.

6. Compensatoria, para a infracdo descrita na alinea “a” do subitem 10.1,
a multa sera de 0,5% (cinco décimos por cento) (preencher) a 7,5%
(setenta inteiros e cinco décimos por cento) do valor do Contrato.

23.4.2 A aplicacdo das sancles previstas neste Contrato ndo exclui, em
hipdtese alguma, a obrigacdo de reparacdo integral do dano causado ao
Contratante (art. 156, §99, da Lei n2 14.133/2021).

23.4.3 Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimacdo (art.
157, da Lei n? 14.133/2021).

23.4.4 Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa
poderd ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela
autoridade competente.

23.4.5 Em caso de reincidéncia, o valor total das multas aplicadas ndo
poderd exceder o limite de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do
Contrato.

23.4.6 A aplicagdao das sangdes previstas neste Contrato ndao exclui, em
hipdtese alguma, a obrigacdo de reparacdo integral do dano causado ao
Contratante (art. 156, § 92, da Lei 14.133/2021).

23.4.7 A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as
demais sanc¢des, na forma do art. 156, § 72, da Lei n? 14.133/2021.
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23.4.8 Na aplicagdo das sangGes serao considerados (art. 156, §19, da Lei
n? 14.133/2021):

a) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantagao ou o aperfeicoamento de programa de integridade,

conforme normas e orientagGes dos érgaos de controle.

23.4.9 Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimagdo (art.
157 da Lei 14.133/2021).

23.4.10 A aplicacdo das sangdes realizar-se-a em processo administrativo
que assegure o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-
se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei
14.133/2021 para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e
de declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, assim como as
seguintes regras:

23.4.11 Antes da aplicacdo de qualquer sancdo administrativa, a
Administracdo deverd notificar o contratado, facultando-lhe a
apresentacdo de defesa prévia;

23.4.12 A notificacdo devera ocorrer pessoalmente, eletronicamente, com
confirmacdo de recebimento, ou por correspondéncia com aviso de
recebimento, indicando, no minimo: a conduta do licitante contratado
reputada como infratora, a motivacdao para aplicacdo da penalidade, a
sangdo que se pretende aplicar, o prazo e o local de entrega das razées de
defesa;

23.4.13 O prazo para apresentacao de defesa prévia para a penalidade de
adverténcia sera de 05 (cinco) dias Uteis e de 15 (quinze) dias Uteis para as
demais penalidades, e serdo contados na forma do art. 183 da Lei
14.133/2021;

23.4.14 O contratado comunicard ao 6rgao promotor do certame as
mudancas de endere¢o ocorridas no curso do processo licitatério e da
vigéncia do contrato, considerando-se eficazes as notificagcdes enviadas ao
local anteriormente indicado, na auséncia da comunicagao;

23.4.15 Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua
apresentacdo, o o6rgdo promotor do certame proferird decisdo
fundamentada e adotard as medidas legais cabiveis, resguardado o direito
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de recurso do licitante que devera ser exercido nos termos da Lei n?
14.133/2021;

23.4.16 Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei
14.133/2021, ou em outras leis de licitagGes e contratos da Administragdo
Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei
12.846/2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos
na referida Lei (art. 159 da Lei 14.133/2021).

23.4.17 A personalidade juridica do Contratado poderd ser desconsiderada
sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou
dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para
provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des
aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e
sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com rela¢do de coligagdo ou controle, de fato ou
de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o
contraditdrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia
(art. 160 da Lei 14.133/2021).

23.4.18 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis,
contado da data de aplicacdo da sanc¢do, informar e manter atualizados os
dados relativos as sanc¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade no
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder
Executivo Federal (art. 161 da Lei 14.133/2021).

23.4.19 As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitacdo, na
forma do art. 163 da Lei 14.133/2021.

23.4.20 Os débitos relativos a multas moratéria e compensatéria e as
indenizac¢Oes cabiveis poderdo ser descontados dos valores devidos pela
Administracdo ao contratado e, se insuficientes, a diferenca podera ser
descontada da garantia prestada ou ser objeto de cobranca judicial (art.
156, § 82, da Lei 14.133/2021).

23.4.21 Os débitos do contratado para com a Administracdao contratante
poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos
decorrentes de outros contratos administrativos que o contratado possua
com o Estado do Espirito Santo.

23.4.22 Sem prejuizo da aplicacdo das san¢des acima descritas, a pratica de
quaisquer atos lesivos a administracdo publica na licitagdo ou na execuc¢ao
do contrato, nos termos da Lei 12.846/2013, sera objeto de imediata
apuracado observando-se o devido processo legal estabelecido no marco
regulatorio estadual anticorrupcao.
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CGC24.1

A cobertura do seguro contra os riscos sera o seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
de 100% do valor do contrato;

(b) Seguro de responsabilidade civil contra Terceiros, em relagdo
aos veiculos motorizados operados no pais do Cliente por parte do
Consultor ou de seus Especialistas ou Subconsultores, com uma
cobertura minima de 100% do valor do contrato.

(c) Responsabilidade do empregador e seguro de indenizagdao dos
trabalhadores em relagao aos Especialistas e Subconsultores, de
acordo com as disposicdes relevantes da Legislacdo Aplicavel no
pais do Cliente, bem como, com relagdo a tais Especialistas,
qualquer seguro de vida, seguro saude, seguro contra acidentes,
seguro viagem ou de outro tipo, conforme apropriado;

CGC27.1

CGC27.2

O Consultor nao deverd utilizar os dados, produtos e artefatos gerados pela
consultoria para fins ndo relacionados a este Contrato, sem a aprovagao
prévia por escrito do Contratante.

CGC 32.1 de (a)
até (e)

(f) efetuar o pagamento do preco previsto nos termos deste contrato
e dos apéndices, em especial o Termo de Referéncia;

(g)definir o local para entrega dos produtos adquiridos e/ou da
execucdo dos servicos contratados, conforme definido no Termo de
Referéncia;

(h)designar servidor(es) responsavel(eis) pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da entrega dos produtos adquiridos e/ou da execugdo
do(s) servico(s) contratado(s), conforme definido no Termo de
Referéncia;

(i) Emitir decisdo sobre eventuais solicitagdes ou reclamacdes
relacionadas a execugdo dos contratos no prazo maximo de 1 (um)
més, a contar da data do protocolo do requerimento, admitida a
prorrogacdo motivada, por igual periodo.

(j) Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro feitos pelo contratado no prazo maximo de 1
(um) més, admitida a prorrogacdo motivada, por igual periodo.
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(k) Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo
administrativo para apuracdo de descumprimento de cldusulas
contratuais.

(I) observar os principios basicos do Banco referentes as praticas
proibidas previstas no Apéndice A, do Termo de Referéncia, parte
integrante deste contrato.

CGC38.1

38.1.1. O Preco do Contrato, considerando a Remuneragdo +
Reembolsaveis + Tributos é de RS 1.924.000,00 (um milhdo, novecentos e
vinte e quatro mil reais). No valor referido estdo incluidos os impostos
indiretos locais.

38.1.2. Quaisquer impostos indiretos locais cobraveis com relagdo a este
Contrato aos Servigos prestados pelo Consultor deverdo ser pagos/retidos
pelo Contratante ao Consultor.

38.1.3 No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas
e indiretas decorrentes da execugao do objeto, inclusive tributos (impostos
etc.), encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administracdo, frete, seguro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratacao.

38.1.5 Os precos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no
prazo de um ano, cujo termo inicial serd Junho de 2025.

38.1.6 Apds o interregno de um ano, mediante pedido do contratado, os
precos iniciais poderdo ser reajustados, mediante a aplicacdo, pelo
contratante, do indice INPC/IBGE (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas
apos a ocorréncia da anualidade, com base na seguinte formula:

VR =" (1-12)

onde:

o

VR = Valor do reajuste;

V = Valor atual do contrato ou da parcela a ser reajustada;

|2 = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de precos
correspondente ao més-base;

| = indice relativo ao més de reajuste.

38.1.7 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um
ano serda contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.
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38.1.8 No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s) indice (s) de
reajustamento, o contratante pagard ao contratado a importancia
calculada pela dultima variagdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

38.1.9 Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao),
obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

38.1.10 Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a
ser extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s),
serd(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser
determinado(s) pela legislacdo entdo em vigor. Na auséncia de previsdo
legal quanto ao indice substituto, sera adotado o novo indice definido para
a Administragao Estadual na contratagao de servigos semelhantes.

38.1.11 O reajuste de precgos serd formalizado por apostilamento.

38.1.12 Os reajustes ndo interferem no direito das partes de solicitar, a
gualquer momento, a manutencao do equilibrio econdmico dos contratos,
sempre em observancia as Politicas GN 2350-15 (Apéndice 1), e de forma
supletiva, pelo disposto no art. 124, inciso Il, alinea “d”, da Lei 14.133/2021.

38.1.13 O reequilibrio econémico-financeiro do contrato, em qualquer de
suas modalidades, serd regido prioritariamente pelas Politicas para Sele¢ao
e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — GN-2350-15, e demais normas e diretrizes aplicdveis do
Banco.

38.1.13.1 De forma subsidiaria, e desde que ndo conflitem com as politicas
do BID, poderdao ser aplicados dispositivos da legislacdo nacional
pertinente, notadamente a Lein? 14.133/2021 e, quando cabivel, o Decreto
Estadual n2 5.545-R/2023, mediante alinhamento e validagdo prévia do
Banco, sempre que tais dispositivos se mostrarem sinérgicos as normas do
financiamento.

38.1.13.2 Nao se aplicardo clausulas ou disposi¢des da legislacao nacional
gue impliquem rendncia prévia ou irretratavel de direitos, ou que
restrinjam o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro em desacordo
com as politicas do Banco.
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CGC 39.1 e CGC
39.2

O Contratante devera pagar em nome do Consultor, dos subconsultores e
dos Especialistas quaisquer impostos indiretos, direitos, taxas, comissdes e
outros encargos tributaveis de acordo com a Lei Aplicavel no pais do
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Contratante ao Consultor, aos Subconsultores e aos Especialistas em
relacdo a:

a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (que ndo sejam nacionais ou residentes permanentes
do pais do Contratante), relacionados a execugao dos Servigos;

b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos trazidos ao pais
do Contratante pelo Consultor ou Subconsultores com a finalidade
de executar os Servicos e que, apds terem trazidos para tais
territérios, serdao posteriormente retirados por eles;

c) quaisquer equipamentos importados com a finalidade de executar
0s Servigos e pagos com recursos fornecidos pelo Contratante e que
sejam tratados como propriedade do Contratante;

d) quaisquer bens trazidos ao pais do Contratante pelo Consultor,
Subconsultores ou Especialistas (que ndo sejam nacionais ou
residentes permanentes do pais do Contratante), ou os
dependentes elegiveis de tais Especialistas para uso pessoal, e
posteriormente retirados por eles quando deixarem o pais do
Contratante, desde que isso seja feito:

i. o Consultor, os Subconsultores e os Especialistas devem
observar os procedimentos alfandegdrios normais do pais do
Contratante para importar os bens para o pais do Contratante;
e

ii. se o Consultor, os Subconsultores ou os Especialistas ndo
retirarem, mas dispuserem de quaisquer bens no pais do
Contratante sobre os quais tiver havido isencdo de impostos e
de direitos aduaneiros, o Consultor, os Subconsultores ou os
Especialistas, conforme o caso, (a) deverd arcar com tais
direitos aduaneiros e impostos em conformidade com os
regulamentos do pais do Contratante; ou (b) reembolsa-los ao
Contratante se tiverem sido pagos por ele, quando os bens em
guestdo foram trazidos para o pais do Contratante.

CGC40.1

A(s) moeda(s) de pagamento sera(do) a(s) seguinte(s): Real (RS)
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CGC41.2

Programacdo de pagamento:

O pagamento das parcelas estard vinculado as entregas especificadas na
Tabela 6 “Cronograma de Entrega de Relatdrios Técnicos” do Termo de
Referéncia.

[Nota: A soma total de todas as parcelas ndo poderd exceder o Preco do
Contrato estabelecido nas CEC 38.1]

O pagamento sera processado no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis,
contados do recebimento da nota fiscal, nos termos do art. 31 do Decreto
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Estadual n? 5545-R/2023, em cada parcela prevista no cronograma de
pagamentos, apds a homologacdo dos produtos correspondentes e a
apresentacdo da respectiva Nota Fiscal/Fatura.

Ao enviar a solicitagdo de pagamento, o Gestor do Contrato deve
especificar a data de vencimento da obrigagao.

Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidird multa financeira nos
seguintes termos:

v =vrx 2 x 20
- 100~ 360

Onde:
WM = Valor da Multa Financeira.
WF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.

ND = Ndmero de dias em atraso.

Incumbirdo a Contratada a iniciativa e o encargo do cdlculo minucioso da
fatura devida, a ser revisto e aprovado pela Contratante, juntando-se o
calculo da fatura.

A liquidagao das despesas obedecera rigorosamente ao estabelecido na Lei
4.320/1964, assim como na Lei Estadual 2.583/1971.

Se houver alguma incorregdo na nota fiscal/fatura, a mesma sera devolvida
a CONTRATADA para corregao, ficando estabelecido que o prazo para
pagamento sera contado a partir da data de apresentacao da nova nota
fiscal/fatura, sem qualquer ©6nus ou corre¢do a ser paga pela
CONTRATANTE.
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CGC41.2.1 Nao se aplica.
CGC41.2.3 Os dados da conta sdo:

Banco: Bradesco - 237

Agéncia: 0156-2

Numero da Conta Corrente: 185085-7

CNPJ vinculado a conta: 02.189.924/0001-03
CGC42.1

Trata-se de juros sobre pagamento em atraso:

Se o Contratante tiver atrasado os pagamentos além de 15 (quinze) dias
apos a data de vencimento indicada na Clausula CGC41.2, serdo pagos juros
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ao Consultor sobre qualquer quantia devida e ndo paga na referida data de

vencimento para cada dia de atraso, a taxa anual indicada nas CEC.

CGC45.1

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as

seguintes:

1. Selecdo de Arbitros. Qualquer disputa que uma Parte submeta a

arbitragem deverd ser ouvida conhecida por um Unico arbitro ou
por um painel de arbitragem composto por trés (3) arbitros, de
acordo com as seguintes disposicées:

(a)

(b)

(c)

Quando as Partes concordarem que a disputa diz respeito a um
aspecto técnico, as Partes podem concordar em nomear um
Unico 4rbitro ou se ndo chegarem a um acordo sobre a
identidade do arbitro dentro de trinta (30) dias apds a outra
Parte receber a proposta de um nome para tal nomeacgao pela
Parte que iniciou o processo, qualquer Parte podera solicitar a
[nomear um orgdo profissional internacional apropriado, por
exemplo: Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils
(FIDIC) de Lausanne, Suica] uma lista de pelo menos cinco (5)
nomes indicados e, apds receberem tal lista, as Partes deverao
eliminar alternadamente os nomes sendo que o ultimo
indicado restante na lista serd o Unico arbitro que resolvera a
disputa. Se o Uultimo indicado restante ndo tiver sido
determinado dentro de sessenta (60) dias apds a data da lista,
[inserir o nome da mesma instituicéo profissional mencionada
acima] deverd, a pedido de qualquer das Partes e de tal lista
ou de outra forma, um Unico arbitro para a questdo em
disputa.

Quando as Partes ndo concordarem que a disputa diz respeito
a um aspecto técnico, o Contratante e o Consultor deverdao
nomear um (1) arbitro cada um e esses dois (2) arbitros
nomearao conjuntamente um terceiro arbitro, que presidira o
painel de arbitragem. Se os arbitros nomeados pelas Partes
ndo concordarem em nomear um terceiro arbitro dentro de 30
(trinta) dias apds a nomeagao do ultimo dos dois (2) arbitros,
nomeados pelas Partes terem sido indicados, o terceiro
arbitro, mediante solicitacdo de qualquer uma das Partes, ser
indicado por [indicar uma autoridade internacional apropriada
para nomeacgdo, por exemplo: o Secretdrio Geral do Tribunal
Permanente de Arbitragem em Haia; o Secretdrio Geral do
Centro |Internacional para Resolugdo de Disputas sobre
Investimentos, Washington, DC, a Cdmara Internacional de
Comérecio, Paris; etc.].

Se, em uma disputa sujeita ao pardgrafo (b) acima, uma Parte
ndo nomear seu arbitro dentro de trinta 30 dias apds a outra
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Parte nomear seu arbitro, a Parte que tiver nomeado um
arbitro pode solicitar a [nomear a mesma autoridade
nomeadora do pardgrafo (b)] que nomeie um Unico arbitro
para o assunto em disputa e o arbitro nomeado, de acordo com
tal solicitagdo, serd o Unico arbitro para tal disputa.

2. Regras de Procedimento. Salvo disposicdo em contrdrio, os
procedimentos de arbitragem serdao conduzidos de acordo com as
regras de procedimento para arbitragem da Comissdao das Nagdes
Unidas para o Direito Internacional do Comércio (UNCITRAL) em vigor
na data deste Contrato.

3. Arbitros substitutos. Se, por qualquer motivo, um 4&rbitro for
incapaz de desempenhar suas fungdes, um substituto serd nomeado da
mesma forma que o arbitro original.

4. Nacionalidade e Qualificacdes dos Arbitros. O Unico &rbitro ou
terceiro arbitro nomeado de acordo com os paragrafos 1(a) a 1(c) acima
deve ser um especialista técnico ou juridico reconhecido
internacionalmente, com ampla experiéncia em relagdo ao assunto em
disputa e pode ndo ser cidaddo do pais de origem do Consultor [Nota:
se o Consultor consistir em mais de uma entidade, acrescente: o pais de
origem de qualquer um de seus membros ou das Partes| ou o pais do
Governo. Para os fins desta Clausula, "pais de origem" significa qualquer
um dos seguintes:

(a) o pais deincorporacao do Consultor [Nota: se o Consultor consistir
em mais de uma entidade, adicione: ou qualquer um de seus
membros ou Partes]; ou

(b) o pais no qual o lider local de negdcios do Consultor [ou de
quaisquer um de seus membros ou Partes] esta localizado; ou

(c) o pais de nacionalidade da maioria dos acionistas do Consultor [ou
de quaisquer membros ou Partes]; ou

(d) o pais de nacionalidade dos Subconsultores, no caso em que a
disputa envolva um subcontrato.

5. Diversos. Em qualquer procedimento de arbitragem:

i. os procedimentos deverdo, salvo acordo em contrdrio das
Partes, ser realizados em Vitoria/ES, Brasil;

ii. o Portugués sera o idioma oficial para todos os fins; e

iii. a decisdo do Unico arbitro ou da maioria dos arbitros (ou do
terceiro arbitro, se ndo houver essa maioria) serd final e
obrigatéria e executdria em qualquer tribunal de jurisdicao
competente e as Partes renunciam a qualquer objecdo ou
reivindicacdo de imunidade com relacao a tal execucao.
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As controvérsias com consultores que ndo forem estrangeiros serdo
resolvidas conforme rito da lei nacional, ficando estabelecido o foro de
Vitoria/ES.

2026-ZRKDW3 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 01/09/2026 17:19 PAGINA 39/ 102



¢0T /07 VNIOYd 6T:4T 9202/60/T0 TVNIDIHO OLNINNDO0A - SOOA-3 - EMANHZ-920C



Secdo VIII. Condigdes Especiais do Contrato por Prego Global - Apéndices

IV. Apéndices

Apéndice A: Termos de Referéncia

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS NA AREA DE PROJETOS
EM DIMENSIONAMENTO DE FORCA
DE TRABALHO E MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAS
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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

44

SEFAZ ES Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo.
SEGER ES Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos.
SECONT ES Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia.
BID Banco Interamericano de Desenvolvimento.
PROFISCO Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal no Brasil

PROFISCO Il ES

Projeto de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Espirito
Santo.

UCP Unidade de Coordenacao do Profisco.

TdR Termo de Referéncia.

CONTRATADA Empresa selecionada e convidada a negociar um contrato.
CONTRATANTE Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo — SEFAZ.

Unidades prioritarias

SEGER e SECONT.

Orgdo Demandante

SEGER

EPPGG

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

Gaps de competéncias sao lacunas existentes nas aptiddes de um

gaps profissional que comprometem a performance e a produtividade da
empresa.

RT Relatério Técnico: Documento produzido pela empresa CONTRATADA
para comprovacéao da realizacdo de Servicos.

PA Plano de Aquisicao.

Especialistas das | Representantes das areas, com dominio técnico-operacional,

areas participantes das equipes de aplicacdo da metodologia.

Gestor do Contrato 1
- SEFAZ

CONTRATANTE e responsavel pelos pagamentos do Contrato.
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Gestor do Contrato 2
— SEGER/SECONT

Responsavel pela execucdo contratual e ateste dos servicos, além de
fazer interlocu¢cdo com a CONTRATADA no que se refere as questdes
contratuais.

Fiscal do Contrato

Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos — SEGER

Avenida Governador Bley, n° 236 — Centro — Vitéria/ES — CEP: 29.010-150

Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos - SEGER ’ Pagina
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2. DA CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

2.1. Introducao e Contextualizagao

N&o sendo uma exclusividade do servico publico, a globalizacdo, a maior complexidade das
arquiteturas organizacionais, as mudancas tecnoldgicas e o enfretamento de situacdes
inusitadas de crescente complexidade, levaram as instituicdes a sistematizarem novas
tendéncias em um arcabouco analitico abrangente e mais estruturado.

Passa-se a necessitar de instrumentos balizadores para a gestdo, tomada de deciséo,
legislacdes modernas e atualizadas, além de pessoas mais autdnomas e com maior iniciativa,
o que se difere do perfil de pessoal exigido até entao.

Mesmo no ambiente interno, ha necessidade que se tenha o individuo com o perfil adequado
para o local onde desempenha as suas atividades e, a dificuldade de se ter estruturas e
processos organizacionais, assim como de desenvolvimento da forca de trabalho e sua correta
alocacdo nas funcdes, influenciam diretamente na capacidade e qualidade das atividades dos
servidores. Ou seja, ha uma cultura organizacional que ainda conflita com as demandas por
modelos de gestdo mais inovadores.

Estruturada em pilares, a politica de gestdo de pessoas do Poder Executivo do Estado do
Espirito Santo, atualmente, conta com um conjunto de diretrizes para cada um deles, além de
um alinhamento e integracao sistémica dos processos e seus desdobramentos.

Com a implementacao gradativa de cada acao, foi possivel efetivar o controle vegetativo da
folha de pagamento e consequentemente do limite de aplicacdo do gasto com pessoal, nos
termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Neste sentido, em 2012, o Estado do Espirito Santo implementou sua Politica de Gestao de
Pessoas, que proporcionou muitos avancos na gestao publica. Dentre eles, destacam-se, por
exemplo, as inovacbes tecnoldgicas fomentando os meios de comunicacdo; a insercao de
novos modelos e formas de trabalho, impulsionado pelo cenario pandémico e as mudangas nas
regras previdenciarias. Esses elementos impactaram nos direcionamentos e nas métricas de
avaliacao da gestéo de pessoas.
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Ap6s dez anos, porém, identifica-se que esta Politica ainda possui diretrizes insuficientes para
o devido sustento das modernizacdes necessarias e alguns pilares, como o Planejamento de
Recursos Humanos e Selecao e Admissao de Pessoal, sequer foram implementados.

Assim, entende-se que a modernizacdo da referida politica abarca ndo apenas a atualizacédo
de seu marco legal, mas, também, de demais documentos administrativos e procedurais.
Dessa forma, é necessario também o desenho de um modelo de gestdo de pessoal com
ferramentas e processos mais eficientes; o mapeamento de competéncias para a devida
aplicacao dos recursos de pessoal; e, a atualizacdo do estatuto dos servidores civis. Esta
ultima, por ser uma legislacéo desatualizada, com iniUmeras emendas e varios artigos que nao
foram regulamentados, causando duvidas ao servidor, inseguranca e custos aos cofres
publicos.
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2.2. Abrangéncia e Justificativa

Os produtos aqui descritos proporcionardo ao Poder Executivo Estadual um importante passo
em direcdo a uma gestéo estratégica de pessoas. Ainda que muito tenha se avancado no que
se refere a controle e transparéncia de recursos humanos, ainda ha um longo caminho no que
tange a gestao, planejamento e desenvolvimento de pessoas, tanto no aspecto de diretrizes,
quanto de um sistema de gestdo que suporte a implementacdo de novas ferramentas de
gestdo, desempenho e desenvolvimento.

A elaboracdo do termo de referéncia unico para dimensionamento de forca de trabalho e
mapeamento de competéncias é crucial para promover consisténcia e alinhamento estratégico
nas praticas organizacionais. Isso assegura que as demandas relacionadas as habilidades dos
servidores sejam claramente definidas, facilitando a gestdo eficaz da forca de trabalho e
proporcionando uma base sodlida para avaliacdo de desempenho e desenvolvimento
profissional. A padronizacdo desse processo também simplifica a comunicacdo interna e
externa, promovendo uma compreensao unificada das expectativas e metas, resultando em
uma administracdo mais eficiente e na maximizacdo do potencial humano dentro da
organizagao.

Além da necessidade imprescindivel de ter uma politica de gestdo de pessoas alinhada as
mais modernas praticas de gestdo, esta modernizacdo contribuira também para: o
fortalecimento institucional com ferramentas, mecanismos e metodologias mais inovadoras e
eficientes; o direcionamento para o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais; a
eficiéncia na alocacdo e na aplicacdo dos recursos de pessoal; a elevacdo do nivel de
satisfacdo dos servidores com perspectivas de aprendizagem e crescimento; e, por
conseguinte, a ascensdo da qualidade do desempenho pessoal e institucional. Espera-se, por
fim, que haja um impacto também para o aumento da arrecadacéo e da eficiéncia dos gastos
além da melhoria dos servicos ao contribuinte e servidores uma vez que as secretarias
envolvidas nesta implementacao terao:

+ Maior clareza das suas atribuicdes, fazendo com que se possa melhorar o desempenho e,
consequentemente, os resultados na arrecadacao dos tributos;

*+ Reducdo no tempo perdido em retrabalho e em sobreposicdo de competéncias
proporcionando uma otimizacao dos recursos publicos, humanos e materiais;

+ Otimizacdo da transferéncia de conhecimentos entre servidores com o mapeamento de
conhecimentos adquiridos; e,

+ Aumento do sentimento de pertencimento e motivacdo do servidor, resultando em melhores
entregas a sociedade.
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Mediante ao exposto, por ser o instrumento balizador e norteador das diretrizes da area de
gestdo de pessoas, entende-se que a modernizacao desta Politica e seus mecanismos de
gestado é indispensavel para que seja viavel atender as demandas da Administracdo dentro de
uma velocidade adequada a modernidade e cumprindo seu papel nas entregas a sociedade de
forma efetiva e eficiente.

Por fim, ha de se considerar que, é de suma importancia o servico técnico especializado de
uma consultoria para atuar no Produto 1.3 — Atualizacdo do Modelo de Gestdo de Recursos
Humanos por Competéncias, no seguinte subproduto:
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Produto 1.3 - Atualizagdo do Modelo de Gestdo de Recursos Humanos por
Competéncias

1.3.5 Politica de Gestiao de Pessoas e Mapeamento da Forca de Trabalho

a) Politica de Gestao de Pessoas;

b) Dimensionamento da Forca de Trabalho;

c) Mapeamento de Competéncias.

2.3. Carreiras das Secretarias Selecionadas - Abrangéncia

Observa-se que, para além de revisdo e modernizacdo das diretrizes gerais, um dos maiores
desafios identificados desde 2012 é a efetiva implementacdo das mudancas e modernizacdes
propostas. Ainda que com empenho de esfor¢os, através de orientacao e capacitacao por parte
de consultorias anteriores e da prépria Seger, sdo impactados principalmente os Grupos de
Recursos Humanos locais dos 6rgéos e entidades.

Entende-se que seja de relevancia para este projeto, a implementacdo nas carreiras das
Secretarias abarcadas no programa PROFISCO II, as a¢cbes propostas voltadas para os pilares
estabelecidos abaixo (ou os que compuserem seu conteudo, no caso de reformulacgéo):

1. Dimensionamento de forca de trabalho;
2. Modelo de gestédo por competéncia;
3. Modelo de gestéo de desempenho alinhado a competéncia.

Nesse caso, cabe contextualizar sobre as carreiras envolvidas, quais sejam:

Carreiras

SEcrerrly Nivel Médio Nivel Superior

SECONT N&o se aplica Auditor de Estado

Analista do Executivo;
SEGER Assistente de Gestéo Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
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2.3.1. SECONT
A Secretaria de Controle e Transparéncia tem como competéncial, entre outras definicdes:

o Exercer a supervisdo técnica dos 6rgaos que compdem o Sistema de Controle Interno,
prestando, como érgéo central, a orientacdo normativa que julgar necessaria;

e Auxiliar a implementacédo de procedimentos de prevencdo e combate a corrupcao, bem
como a politica de transparéncia da gestdo no ambito do Poder Executivo Estadual,

' https://Secont.es. gov br/quem-somos
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e Determinar a instauracdo de tomada de contas, no caso de omissdo da autoridade
competente em adotar essa medida, para apuracdo dos fatos, identificacdo dos
responsaveis e quantificacao pecuniaria do dano;

e Gerir o Portal de Transparéncia do Poder Executivo Estadual.

Os servidores aptos a alocacédo nesta Secretaria sdo ingressantes da carreira de Auditor de
Estado, sendo esta a unica carreira finalistica da mesma. Essa carreira € determinada a partir
de um conjunto de leis, a exemplo da Lei Complementar 295/2004, e suas alteracdes.

As atribuicdes do cargo de Auditor do Estado:

o Realizar auditorias de natureza contébil, financeira, orcamentaria, patrimonial e
operacional,

e Coordenar, quando designado, a execucao de auditorias;

e Elaborar relatérios de auditoria;

o Desenvolver estudos e pesquisas sobre matérias de interesse da age;

o Elaborar programas e roteiros de auditorias de natureza extraordinaria e especial,

e Emitir laudos e pareceres por solicitacao do auditor geral,

e Ministrar cursos ou aulas e proferir palestras sobre auditoria;

e Formular e aprimorar métodos de trabalho em auditoria;

o Desempenhar outras atividades de natureza semelhante e compativel.

Hoje compdem esta carreira 85 vagas totais sendo providas atualmente com 75 servidores.

Na estrutura organizacional da Secont contamos com o quadro comissionado abaixo:
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Orgdo | Cargo Comissionado / FG Cédigo | Qtd Ocupada | Qtd Vaga | Referéncia
SECONT | AGENTE DE SERVICO I 453 2 0 QCE-07
SECONT | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL | - QCE-04 584 0 1 QCE-04
SECONT | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL Il - QCE-05 587 3 0 QCE-05
SECONT | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL IV QCE-03 754 5 0 QCE-03
SECONT | ASSESSOR TECNICO 29 3 0 QCE-07
SECONT | ASSISTENTE DE GERENCIA | 1878 1 0 QCE-06
SECONT | ASSISTENTE TECNICO 706 1 0 QCE-07
SECONT | CHEFE GABINETE QCE-05 81 1 0 QCE-05
SECONT | CHEFE GRUPO DE ADMINISTRACAO QCE-05 828 1 0 QCE-05
SECONT | CHEFE GRUPO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO QCE-05 91 1 0 QCE-05
SECONT | CHEFE GRUPO FINANCEIRO SETORIAL QCE-05 719 1 0 QCE-05
SECONT | CHEFE GRUPO RECURSOS HUMANOS QCE-05 829 1 0 QCE-05
SECONT | CORREGEDOR GERAL DO ESTADO 1952 1 0 QCE-SUB
SECONT | SECRETARIO COMISSAO PROCESSANTE 520 2 0 QCE-07
SECONT | SECRETARIO DE ESTADO 4 1 0 SECRETARIO
SECONT | SUBSECRETARIO ESTADO 192 3 0 QCE-SUB
SECONT | SUPERVISOR DE ATIVIDADES 197 2 0 QCE-07
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SECONT | SUPERVISOR | 749 5 0 QCE-06
SECONT | SUPERVISOR Il 750 2 0 QCE-07
Total 36

2.3.2.SEGER

A Secretaria de Estado de Gestao e Recursos Humanos tem como competéncia, entre outras
definicdes da Lei Complementar N° 312/20042:

o Elaborar estudos para reformulacao de politicas no Estado do Espirito Santo;

e Planejar, coordenar e executar as atividades de recursos humanos, de administracao
geral e patriménio;

e Promover e executar as politicas e diretrizes afetas a modernizacéo institucional no
ambito da Administracdo Publica estadual;

e Gerir as despesas de custeio no ambito da Administracdo Publica Estadual;

e Administrar as atividades relativas a licitacdo e contratacdo firmadas pela Administracéo
Publica Direta, Autarquica e Funcional, inclusive pregdes;

e Orientar tecnicamente e normativamente os grupos de Administracdo e de Recursos
Humanos;

e Controlar e fiscalizar as entidades da administracdo indireta vinculadas a Secretaria;

e Acompanhar a gestao de liquidagcado das empresas publicas estatais.

Os servidores aptos a alocagcéo nesta Secretaria sdo ingressantes das carreiras de Assistente
de Gestdo, Analista do Executivo e Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental, além do quadro permanente em extincdo na vacancia. Essas carreiras séo
determinadas a partir de um conjunto de leis, a exemplo das Leis Complementares n°
633/2012, 635/2012, 677/2013 e suas alterag¢des.

As atribuicbes do cargo de Assistente de Gestédo sdo as seguintes:

o Acompanhar, controlar e executar atividades de nivel intermediario relacionadas com as
funcdes de administracdo de recursos humanos, materiais e patrimoniais, orcamentarios
e financeiros, bem como as de desenvolvimento organizacional e suporte administrativo;

e Auxiliar a chefia em assuntos de sua competéncia;

e Realizar atividades que envolvam levantamento de dados;

e Auxiliar a emissao de relatorios técnicos e informacoes;

e Elaborar e conferir calculos diversos;

e Elaborar, revisar, reproduzir, expedir e arquivar documentos e correspondéncias;

o Realizar trabalhos que exijam conhecimentos de informatica; outras atividades
correlatas.
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As atribuicées do cargo de Analista do Executivo sao as seguintes:

2 https://Seger.es gov.br/competencias

Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos - SEGER Pagina
Avenida Governador Bley, n° 236 — Centro — Vitéria/ES — CEP: 29.010-150 8/39

2026-ZRKDWS3 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  01/09/2026 17:19 PAGINA 48 / 102



Secdo VIII. Condigdes Especiais do Contrato por Prego Global - Apéndices 50

‘9 BID 2 PROFISCOI

Netodst

SColl

Banco Interamericanc
de Desenvolvimento

e Planejar, coordenar e supervisionar atividades de sua competéncia e na area de
atuacéo;

e Analisar, elaborar relatérios, estudos, pesquisas, pareceres e compilar informacées
relacionadas a sua area de atuacao;

e Pesquisar dados e proceder estudos comparativos, bem como manter banco de dados
especificos atualizados, relativos ao setor de trabalho;

e Analisar atos e fatos técnicos, apresentando solu¢cdes e alternativas;

e Analisar, diagnosticar, acompanhar e avaliar programas, projetos e acdes;

¢ Manter atualizado material informativo de natureza técnica e administrativa, diretamente
relacionado com as atividades desenvolvidas pelo setor onde desempenha suas
atribuicdes;

o Executar, acompanhar e avaliar o desempenho e a execugao das politicas e diretrizes
de seu setor;

e Prestar assessoria técnica relativa a assuntos de sua area de atuacao/formacao;

e Realizar estudos para elaboracdo de normas, procedimentos e especificacdes técnicas;

e Analisar, acompanhar e dar suporte na elaboracdo do orcamento e sua execucao fisico-
financeira de acdes, projetos e programas sob sua responsabilidade;

e Desenvolver projetos, objetivando racionalizar e informatizar as rotinas e os
procedimentos;

e Desenvolver estudos visando a implantacao e/ou ao aprimoramento dos processos;

e FElaborar manuais, fluxogramas, organogramas e graficos das informacdes dos
processos de trabalho;

e Auxiliar na analise de processos administrativos e na orientacdo de procedimentos de
forma a resguardar a legalidade dos atos administrativos praticados, emitindo
instrumentos técnicos no ambito de sua area de atuacao;

e Assessorar e orientar no cumprimento da legislacdo vigente e na verificacdo do
preenchimento dos requisitos legais nos atos e nos procedimentos administrativos;

e Colaborar na elaboragdo de normas, instrucées, resolucdes e demais atos
administrativos a serem expedidos, bem como assessorar na interpretacao de textos e
instrumentos legais;

e Auxiliar na andlise de legalidade de editais, minutas de contratos, convénios, acordos
e ajustes celebrados, de acordo com as orientacdes, minutas padronizadas ou outros
instrumentos disponibilizados pela Procuradoria Geral do Estado;

o Elaborar estudos e pareceres técnicos para orientar a tomada de decisdo em processos
de planejamento ou organizacdo nos assuntos de sua area de atuacéo;

e Executar servicos de disseminacdo de informacdes, conforme o perfil de interesse
publico;

e Realizar o controle fisico/financeiro dos servicos contratados e executados por
empresas especializadas;

e Elaborar estudos de viabilidade e projetos;

o Elaborar especificacbes técnicas de materiais e servicos e respectivas planilhas de
quantidades e precos;

e Acompanhar a aplicacéo e o atendimento as orientacdes e as condi¢cdes de seguranca e
de qualidade técnica exigidas em sua area de atuacéo;
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o Dirigir veiculos, desde que autorizado;
e Executar outras atribuicdes correlatas, de natureza técnica, compativeis com o cargo e
com sua area de atuacdo e formacao.

As atribuicdes do cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental sdo as
seguintes:

o Executar atividades de formulacédo, implementacao e avaliacao de politicas publicas no
ambito da administrac&o direta e indireta;

e Realizar atividades qualificadas na area de gestdo, formulacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas;

e Participar de equipes de desenvolvimento e execucgao de projetos;

e Formular e executar atividades especializadas de alta complexidade de gestao,
formulacdo e monitoramento de indicadores, relativas ao exercicio das competéncias
legais;

e Atuar de forma integrada com 6rgaos e entidades do Poder Executivo em assuntos
relacionados as politicas publicas de gestéao;

e Atuar na producao de conhecimento, informacdes e indicadores;

o Desenvolver atividades de gestdo governamentais, objetivando o aprimoramento
institucional da Administracdo Publica Estadual;

e Outras atividades correlatas.

Hoje compdem o quadro da Seger os quantitativos abaixo:

Carreira Vagas totais Vagas providas
Assistente de Gestéo 200 104
Analista do Executivo 941 907
Especialistei em Politicas Publicas e 119 89
Gestdo Governamental

Esses servidores atuam, principalmente, nas areas de: Grupos de Administracdo — GA, Grupos
de Recursos Humanos — GRH, Grupos Financeiros Setoriais — GFS, Grupos de Planejamento
Orcamentario — GPO e Escritérios Locais de Processos e Inovacdo — ELPI, entre outras
assessorias estratégicas e atendimento ao publico da Administracéo Direta e Indireta.
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Na estrutura organizacional da Seger contamos com o quadro comissionado abaixo:

Qtd
Orgdo | Cargo Comissionado / FG Cddigo | Ocupada |Qtd Vaga| Referéncia
SEGER | AGENTE DE SERVICO Il 453 1 0 QCE-07
SEGER | AGENTE QUALIDADE 451 4 0 QCE-07
SEGER | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL | - QCE-04 584 5 0 QCE-04
SEGER | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL Il - QCE-05 587 11 0 QCE-05
SEGER | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL Il QCE-01 662 0 QCE-01
SEGER | ASSESSOR ESPECIAL NIVEL IV QCE-03 754 0 QCE-03
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SEGER | ASSESSOR TECNICO 29 7 1 QCE-07
SEGER | ASSISTENTE DE GERENCIA | 1878 1 0 QCE-06
SEGER | ASSISTENTE TECNICO 706 3 0 QCE-07
SEGER | ASSISTENTE TECNICO 2373 3 0 QCE-07
SEGER | CHEFE GABINETE QCE-05 81 1 0 QCE-05
SEGER | CHEFE GRUPO DE ADMINISTRACAO QCE-05 828 1 0 QCE-05
SEGER | CHEFE GRUPO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO QCE-05 91 1 0 QCE-05
SEGER | CHEFE GRUPO FINANCEIRO SETORIAL QCE-05 719 1 0 QCE-05
SEGER | CHEFE GRUPO RECURSOS HUMANOS QCE-05 829 1 0 QCE-05
SEGER | CHEFE NUCLEO DE INFORMATICA QCE-04 824 1 0 QCE-04
SEGER | GERENTE QCE-03 512 2 0 QCE-03
SEGER | GERENTE PAGAMENTO DE PESSOAL QCE-03 524 i 0 QCE-03
SEGER | SECRETARIO DE ESTADO 4 1 0 SECRETARIO
SEGER | SUBGERENTE QCE-05 513 8 0 QCE-05
SEGER | SUBSECRETARIO ESTADO 192 3 0 QCE-SUB
SEGER | SUPERVISOR DE ATIVIDADES 197 2 0 QCE-07
SEGER | SUPERVISOR | 749 27 0 QCE-06
SEGER | SUPERVISOR 11 750 2 0 QCE-07
Total 90
3. OBJETO

3.1. Este Termo de Referéncia estabelece as condi¢cdes e linhas gerais para contratacdo de
consultoria para a prestacéo de servicos técnicos na area de projetos em dimensionamento de
forca de trabalho e mapeamento de competéncias para atender as demandas das unidades
prioritarias SEGER e SECONT, no ambito das alineas “c” e “d” do Subproduto 1.3.5 - Politica
de Gestdo de Pessoas e Mapeamento da Forca de Trabalho, cujos recursos sdo provenientes
do Contrato de Empréstimo n°® 4741/0C-BR.

Registra-se por oportuno que, os recursos destinados a esta contratacdo compdem o conjunto
de acdes do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Espirito Santo —
PROFISCO II, implementado por meio do Contrato de Empréstimo n® 4741/0C-BR, firmado
entre a Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, do qual a SEGER e a SECONT sé&o 6rgaos participantes (Termo de
Cooperagdo n° 001/2022 - Processo n°® 2022-DG690), sob a orientacdo de uma Unidade de
Coordenacao de Projetos, instancia consultiva e de decisdo superior para o alinhamento das
diretrizes de Governo e atribui a Geréncia de Projetos Estratégicos da Secretaria da Fazenda o
exercicio da funcao de Secretaria Executiva.
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A cooperagdo técnica internacional constitui importante instrumento de desenvolvimento,
auxiliando diversos paises a promover mudancas estruturais, como forma de superar restricées
que tolhem seu crescimento natural. Os programas implementados sob sua égide permitem o
aporte de recursos financeiros, o compartilhamento de conhecimentos, e a troca de tecnologias
e experiéncias de sucesso, contribuindo, assim, para qualificar infraestruturas, capacitar
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recursos humanos, gerar exemplos e fortalecer instituicbes dos paises receptores e doadores,
possibilitando salto qualitativo de carater duradouro.

4. OBJETIVO, METAS E ALCANCE
4.1. Objetivo

Contratacdo de consultoria para Implantar um Modelo de Gestdo de Pessoas com foco em
Competéncias para as unidades prioritarias, possibilitando o gerenciamento e
operacionalizacdo das respectivas rotinas, com desenvolvimento e implantacédo de um Modelo
de Planejamento e Dimensionamento da For¢ca de Trabalho, vislumbrando a execucdo do
subproduto 1.3.5 Politica Gestao de Pessoas e Mapeamento da Forca de Trabalho, integrante
do Programa de Modernizacao da Gestdo Fazendaria (PROFISCO II).

4.2. Metas
Os 6rgédos demandantes buscam uma solucao estruturada em métodos para a area de Projetos
em Dimensionamento de Forca de Trabalho e Mapeamento de Competéncias, com vistas a:

Meta 1: Elaborar a Matriz de Competéncias Técnicas e Comportamentais das carreiras dos
érgaos envolvidos, com a descricdo detalhada de cada competéncia, identificando os gaps
existentes;

Meta 2: Elaborar a Trilha de Aprendizagem das carreiras dos 6rgaos envolvidos;

Meta 3: Elaborar proposta de Avaliacdo de Desempenho por Competéncia, realizada com gaps
apurados, das carreiras dos 6rgéos envolvidos;

Meta 4: Registrar e disponibilizar as informacdes de dimensionamento de forca de trabalho,
baseando-se na natureza do trabalho, o tipo de organizacdo e o mapeamento dos processos,
levando em consideracéo a missao, visao e objetivos de cada 6rgéo envolvido.

Meta 5: Dimensionar a forca de trabalho em 100% das unidades prioritarias;

Meta 6: Capacitar a equipe técnica e operacional das unidades mapeadas, conforme as
necessidades identificadas e plano de capacitacdo aprovado, dando continuidade as
capacitacdes, alocacdes e distribuicdes dos servidores com base na Gestdo por Competéncias.
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4.3. Alcance

4.3.1 Diretos

a) Mapear as competéncias técnicas e comportamentais dos cargos, carreiras e fun¢des
de cada drgao participante, identificando os gaps de desenvolvimento;

b) Implementar T&D com foco em competéncias, promovendo o desenvolvimento e
manutencdo de competéncias gerenciais, técnicas e comportamentais, tendo como
base o resultado da avaliacdo das competéncias “os gaps” e realizando capacitacao
focada nos gaps/necessidades, contribuindo com o perfil, desempenho e exercicio
profissional,
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c) Propor modelo de Avaliacdo de Desempenho com foco em Competéncias, como
instrumento de desenvolvimento e valorizagc&o profissional;

d) Implementar Banco de Potenciais Talentos, como instrumento de gestao do potencial
do quadro, considerando a correlacao entre o perfil da funcédo, as competéncias do
servidor e o seu desempenho profissional;

e) Implementar alocacdo e distribuicdo de pessoas em quantidade (demandas de
producdo) e com as competéncias requeridas ao exercicio da fungéo;

f) Desenvolver e implantar nas unidades mapeadas uma modelagem de planejamento e
dimensionamento da for¢ca de trabalho que possa ser utilizada para determinar a
composicado corrente da forca de trabalho, o que sera requerido para atender
necessidades atuais e futuras e os hiatos/gaps que terdo que ser preenchidos.

4.3.2 Indiretos

a) Eliminacao da subjetividade na identificacao das competéncias dos servidores;

b) Informacdes para tomada de decisdo estratégica quanto a alocacéo e distribuicéo
corretas da forga de trabalho;

c) Melhoria no desempenho do servidor,

d) Alinhamento comportamental e técnico dos servidores em relacdo a organizacao,
com o propésito de melhorar o clima organizacional nos érgédos envolvidos;

e) Melhor direcionamento para elaboracdo de um plano de capacitacdo e
desenvolvimento mais conciso;

f) Otimizac&o dos recursos aplicados em desenvolvimento de pessoas, aproveitamento
do potencial da forca de trabalho, objetivando melhores resultados no desempenho
do servidor;

g) Melhor aproveitamento do potencial da for¢a de trabalho.

5. ATRIBUICOES, ETAPAS E CRONOGRAMA DE EXECUGAO
5.1. Atribuicoes

As atribuicbes da empresa de consultoria tm como escopo principal, mas nao se limitam a:

a) ldentificar e definir as competéncias comportamentais e técnicas necessarias aos
quadros de pessoas dos 6rgdos demandantes (Secont e Seger) em cada unidade
organizacional, para que sejam cumpridas suas funcdes na Instituicdo e atendido o
dimensionamento de for¢a de trabalho;

b) Inventariar as competéncias técnicas e comportamentais disponiveis em cada
unidade organizacional dos 6rgdos demandantes;

c) Mapear as lacunas de competéncias dos servidores e das carreiras dos érgaos
demandantes;

d) Subsidiar o desenvolvimento de programas de capacitacdo de servidores do dos
6rgaos demandantes;

e) Disponibilizar informacdes para tomada de decisdes relacionadas aos processos de
ingresso e definicdo de alocacao/distribuicdo dos servidores do dos oérgéos
demandantes;

f) Fornecer critérios de competéncias para o sistema de avaliacdo de desempenho dos
servidores dos 6rgaos demandantes;
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g) Implementar, acompanhar e atualizar a matriz de competéncias e o banco de talentos
necessarios ao dimensionamento de for¢a de trabalho;

h) Propor acdes para disseminar a cultura da gestao por competéncias e o trabalho de
dimensionamento de forca de trabalho com vistas as demandas futuras do dos
6rgaos demandantes;

i) Apresentar um plano preliminar de trabalho, contendo especificacdo da forma de
atuacdo e conducgéo dos trabalhos, bem como cronograma de atividades e previsao
de estrutura fisica e de recursos humanos necessarios;

j) Reunir com a equipe técnica dos 6rgdos demandantes para validacdo do plano de
trabalho;

k) Realizar o diagnéstico da realidade da gestdo de pessoas dos érgaos demandantes,
identificando seus processos, suas intercomunicacdes, suas lacunas e seus efeitos;

1) Realizar treinamento/workshop para sensibilizacdo da equipe técnica e operacional
dos 6rgaos demandantes, aberto a participacdo de servidores pela Instituicdo;

m) Elaborar proposta da linha conceitual e do modelo da gestdo por competéncias e
dimensionamento de forca de trabalho a ser implementado nos érgdos demandantes,
alinhado a estratégia do Poder Executivo Estadual, incluindo levantamento de
requisitos necessarios;

n) Reunir com a equipe técnica para validacdo da proposta de linha conceitual de
modelo da gestdo por competéncias e dimensionamento de forca de trabalho a ser
implementado em cada unidade prioritéria;

o) Elaborar o plano de implementacéo da gestdo por competéncias em cada unidade
prioritaria, contendo atividades, recursos necessario e cronograma;

p) Elaborar a matriz de competéncias de cada unidade prioritaria;

q) Prover a equipe técnica dos 6rgaos demandantes de conhecimento necessarios para
a atuacdo e acompanhamento do projeto, bem como, para a utilizacdo dos produtos
da contratacdo. A capacitacdo podera ser realizada presencial, online e por meio de
mentoria;

r) Treinar a equipe de multiplicadores e facilitadores dos 6rgdos demandantes e os
Recursos Humanos Centrais, visto que as Carreiras da Seger sdo transversais,
atuando em todos os 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual.
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5.2. Etapas

5.2.1. Entendimento e Planejamento: A empresa de consultoria devera realizar atividades e
reunides com a equipe técnica da Seger e Secont para o entendimento sobre como as
organizacdes funcionam, suas estruturas, cargos e funcées relacionadas aos projetos, os tipos
de projetos que sdo executados, as regras especificas, processos, politica, metodologias,
ferramentas e sistemas utilizados, principais dificuldades, incluindo pontos fortes e gaps de
competéncia de equipe. Com base neste diagndstico fara a proposta mais especifica sobre o
conteudo, a metodologia que utilizara no seu trabalho e cronograma para atender os projetos.

Atividades a serem desenvolvidas nessa etapa pela contratada:
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a) Apresentacao de plano preliminar de trabalho, contendo especificacédo da forma de
atuacao e conducédo dos trabalhos, bem como cronograma de atividades e previsao
de estrutura fisica e de recursos humanos necessarios;

b) Reunidao com equipe técnica dos 6rgdos demandantes para validagdo do plano de
trabalho;

c) Realizacdo de diagnostico da realidade da gestdo de pessoas nos o6rgaos
demandantes, identificando seus processos, suas intercomunicacdes e seus efeitos;

d) Seminario para sensibilizacdo das equipes técnicas dos 6rgdos demandantes;

e) Elaboracdo de proposta da linha conceitual e do modelo da gestdo por competéncias
a ser implementada, alinhada a estratégia dos érgdos demandantes e do Poder
Executivo Estadual,

f) Reunido com Equipe técnica e gestores para validacdo da proposta de linha
conceitual e de modelo da gestao por competéncias a ser implementada nos 6rgéos
demandantes.

Produtos dessa etapa:

a) Plano Preliminar de Trabalho — contendo especificacbes da forma de atuacado e
conducao dos trabalhos, bem como cronograma de atividades e previsao de estrutura
fisica e de recursos humanos necessario;

b) Relatério com as conclusdes diagndsticas dos processos de gestdo de pessoas dos
6érgaos demandantes;

c) Documento contendo a elaboracédo da proposta da linha conceitual e do modelo de
competéncia a ser implementada, alinhada a estratégia do Poder Executivo Estadual,

d) Plano de Implementacdo da gestdo por competéncia nos 6érgdos envolvidos,
contendo a descricdo das atividades, recursos fisicos e humanos necessarios e
cronograma;

e) Plano de comunicacéo interna.

5.2.2. Desenvolvimento de Metodologia para Dimensionamento da Forca de Trabalho: A
empresa de consultoria devera levantar os postos de trabalho/funcdes, suas atribuicées e
atividades e os servidores de 100% das unidades prioritarias e definir quanto ao Mapeamento
das Competéncias Técnicas de cada Funcao/posto de trabalho e quantitativo de mao de obra
ideal para a realizacéo das atividades pretendidas.
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Atividades a serem desenvolvidas nessa etapa pela contratada:

a) Reunibes com a equipe técnica e liderancas das unidades organizacionais dos
6rgaos demandantes para detalhamento de procedimentos e cronograma, bem como
indicacao de facilitadores;

b) Seminario para sensibilizacdo das equipes técnicas dos 6rgaos demandantes;

c) Assessoria aos procedimentos de avaliacdo e coleta de dados, com
acompanhamento da equipe técnica e liderancas, para levantamento das
competéncias técnicas e comportamentais disponiveis nos 6rgdos demandantes;

d) Consolidacdo das descricdes de postos de trabalho (funcdes/papéis) para a
elaboracdo do Mapa de atribuicdes por produto e coleta de dados para o
Dimensionamento da Foca de Trabalho.
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Produtos dessa etapa:

a) Modelo de Dimensionamento da Forca de Trabalho;

b) Relatério das lacunas de competéncias consolidado dos 6rgaos demandantes;

c) Relatdrio de competéncias técnicas e dados coletados para o Dimensionamento da
Forca de Trabalho dos 6rgdos demandantes;

d) Construcdo de Banco de Talentos;

e) Capacitacéo da equipe técnica dos 6érgédos demandantes;

f) Relatério descritivo das atividades realizadas nesta etapa.

5.2.3. Mapeamento de Competéncias Técnicas e Comportamentais e Elaboracao da
Matriz de Competéncias: A empresa de consultoria devera mapear as competéncias técnicas
e comportamentais dos postos de trabalho/fun¢des e dos servidores de 100% das unidades
prioritarias das carreiras dos o6rgdos envolvidos com a descricdo detalhada de cada
competéncia, identificando os gaps existentes, bem como, elaborar a matriz de competéncias e
habilidades de acordo com o mapeamento realizado anteriormente em relacdo aos cargos e
carreiras dos 6rgaos, para que possa ser criada base para melhor dimensionamento da forca
de trabalho de acordo com as competéncias necessarias para cada cargo.

Atividades a serem desenvolvidas nessa etapa pela contratada:

a) Reunibes com a equipe técnica e liderancas das unidades organizacionais dos
6érgaos demandantes para detalhamento de procedimentos e cronograma, bem como
indicacao de facilitadores;

b) ldentificacdo dos macroprocessos e processos (cadeia de valores) das unidades
organizacionais dos 6rgaos demandantes;

c) Reunido com equipe técnica dos 6rgdos demandantes para validacdo do
levantamento dos processos e atividades desenvolvidos nas unidades
organizacionais;

d) Identificacdo das competéncias necessarias para o desenvolvimento dos processos e
atividades em cada unidade organizacional dos 6rgaos demandantes;

e) Reunido com equipe técnica e gestores dos 6rgaos demandantes para validacéo das
competéncias necessarias e de sua ordem de prioridade;

f) Consolidacao da Matriz de Competéncias de cada unidade prioritaria;

g) Reunido com equipe técnica para validacdo da Matriz de Competéncias dos 6rgaos
demandantes
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Produtos dessa etapa:

a) Relatério dos macroprocessos e processos (cadeia de valores) das unidades
organizacionais, validado pela equipe técnica dos érgdos demandantes;

b) Matriz de Competéncias consolidada para cada unidade prioritaria;

c) Capacitagéo da equipe técnica dos 6rgaos demandantes;

d) Relatdrio descritivo das atividades realizadas nesta etapa.

5.2.4. Desenvolvimento e Avaliagdo de Desempenho por Competéncia: A empresa de
consultoria devera elaborar o plano de desenvolvimento por competéncia das carreiras dos
érgaos demandantes, bem como elaborar uma proposta de avaliacdo de desempenho por
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competéncia. Além disso, devera realizar a capacitacdo da equipe técnica dos o6rgaos
demandantes, sobre a matriz de competéncia e sua aplicabilidade na melhoria da adequacao
de forca de trabalho, com transferéncia de meétodos e técnicas capazes de garantir a
continuidade do trabalho quando do encerramento da consultoria, para que os servidores
responsaveis pela gestao de competéncias dos 6rgéos Seger e Secont possam disseminar no
ambiente os conhecimentos adquiridos.

Atividades a serem desenvolvidas nessa etapa pela contratada:

a) Elaboracéo de trilhas de desenvolvimento das Carreiras dos érgaos demandantes;

b) Elaboracdo do plano de capacitacdo da equipe técnica dos 6érgaos demandantes,
sobre a matriz de competéncia e sua aplicabilidade na melhoria da adequacéo de
forca de trabalho;

c) Elaboracdo do cronograma e documento descritivo do processo de avaliagdo de
desempenho por competéncia;

d) Reunido com a equipe técnica dos 6rgdos demandantes para validacao das trilhas de
desenvolvimento por Competéncia para as Carreiras dos 6érgaos demandantes.

Produtos dessa etapa:

a) Triiha de Desenvolvimento por Competéncia para as Carreiras dos 6rgaos
demandantes;

b) Avaliacdo de Desempenho por Competéncia para as Carreiras dos 06rgaos
demandantes;

c) Capacitagédo da equipe técnica dos érgdos demandantes;

d) Capacitacao dos Recursos Humanos Centralizados;

e) Relatdrio descritivo das atividades realizadas nesta etapa.

5.3. Fases e Cronograma de Execucao de Atividades

1) Diagnéstico da situacao atual — Entendimento e Planejamento — Secont e Seger;

2) Construcédo de um Modelo para dimensionamento da Forca de Trabalho;

3) Construcéo das descricdes de postos de trabalho (funcbes/papéis) por meio do Mapa
de atribuicdes por Produto, Mapeamento de competéncias técnicas e coleta de dados
para o Dimensionamento da Forca de Trabalho;

4) Mapeamento das Competéncias Comportamentais;

5) Matriz de Competéncias Consolidada;

6) Avaliacao de Competéncias e Responsabilidades;

7) Plano de Desenvolvimento Individual;

8) Orientacdo para a Inclusdo das metas da Instituicdo para compor a Avaliacao de
Desempenho com foco em competéncias;

9) Estruturacdo do T&D com foco em Competéncias e Banco de Talentos.
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5.3.1. A empresa de consultoria devera observar, na elaboracdo dos relatérios, o seguinte
Cronograma de Execucédo de Atividades:
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PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO DE ATIVIDADES
Empresa de consultoria — Projetos em Di i de Forga de Trabalho e de C

Fases Produtos
1)2]3|4|5|6|7|8]|9]10|11]12)13]14]15]16|17|18

a)Apresentag¢do de plano preliminar de trabalho,
contendo especificagdo da forma de atuagéo e
condugdo dos trabalhos, bem como cronograma
de atividades e previsdo de estrutura fisica e de
recursos humanos necessarios;

b)Relatorio com as conclusées diagndsticas dos
processos de gestdo de pessoas dos orgaos
demandantes;

c)Documento contendo a elaboragdo da proposta
da linha conceitual e do modelo de competéncia
a serimplementada, alinhada 3 estratégia do
Poder Executivo Estadual;

d)Plano de comunicagdo interna.

a)Modelo de Dimensionamento da Forga de
Trabalho;

b)Relatorio das lacunas de competéncias
consolidado dos orgdos demandantes;
c)Relatério de competéncias técnicas e dados
coletados para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho dos 6rgdos demandantes;

d)Construgdo de Banco de Talentos;
e)Capacitagdo da equipe técnica dos orgdos
demandantes;

f)Relatério descritivo das atividades realizadas
nesta etapa.

Diagnodstico da situagdo atual -|
Entendimento e Planejamento

Construgdo de um Modelo para
2 dimensionamento da Forga de
Trabalho;

a)Relatério dos macroprocessos e processos
(cadeia de valores) das unidades
organizacionais, validado pela equipe técnica
dos 6rgdos demandantes;

b)Consolidagdo das descrigbes de postos de
trabalho (fun¢des/papéis) para a elaboragdo do
Mapa de atribuigées por produto e coleta de
dados para o Dimensionamento da Foga de
Trabalho.

Construgdo das descrigdes de
postos de trabalho!
(fungdes/papéis) por meio do
Mapa de atribuigdes por Produto,
Mapeamento de competéncias
técnicas e coleta de dados para o
Dimensionamento da Forga de
Trabalho;

a)Plano de Implementacio da gestdo por
competéncia nos orgdos envolvidos, contendo a
descrigdo das atividades, recursos fisicos e
humanos necessarios e cronograma;

b)Reunides com a equipe técnica e liderangas
das unidades organizacionais dos Orgdos
demandantes para detalhamento de
procedimentos e cronograma, bem como
indicagdo de facilitadores.

Mapeamento das Competéncias
Comportamentais

a)Matriz de Competéncias consolidada para cada
orgdo demandante;

Matriz de Competéncias|b)Capacitagdo da equipe técnica dos orgdos
Consolidada demandantes, sobre a matriz de competéncia e
sua aplicabilidade na melhoria da adequagdo de
forga de trabalho.

a)Modelo de Awaliagdo de Desempenho por
Competéncia para as Cameiras dos Orgdos
Avaliagdo de Desempenho porjdemandantes.

Competéncias b)Capacitagdo da equipe técnica dos orgdos
demandantes, sobre a Avaliagdo de Desempenho
por Competéncias.

Plano de Desenvolvimento|a)Trilhas de desenvolvimento das Carreiras dos
Individual orgdos demandantes.

Orientagdo para a Inclusdo das|a) Inclusdo das metas da SEGER para compor a
metas da Instituigdo para compora|Avaliagdo de Desempenho com foco em
Avaliagdo de Desempenho com|competéncias

foco em competéncias

a)Plano anual de capacitagdo T&D Estruturado
com Foco em Competéncias;

Estruturagdo do T&D com Foco em|b) Banco de Talentos estruturado com Foco em
Competéncias e Banco de Talentos.|Competéncias;

c)Capacitagio dos Recursos Humanos
Centralizados
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5.3.2. O cronograma citado no item anterior podera ser atualizado pela Secont e Seger, em
decorréncia de atualizacbes do Plano de Aquisicbes do Projeto, do andamento das
contratacdes relacionadas ao presente Contrato e de outras situacées que assim exigirem.

5.3.3. Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos num prazo de 18 (dezoito) meses, a contar do
dia subsequente a publicacdo do instrumento, podendo ser prorrogado, se houver interesse
das partes, desde que devidamente motivado, e em conformidade com a legislacao vigente.

6. PRODUTOS E RELATORIOS

6.1. A empresa de consultoria devera entregar os produtos abaixo listados de acordo com as

respectivas fases:

Tabela 01 — Produtos e Relatorios

Fases

Produtos

1 | Diagnéstico da situagdo atual — Entendimento e Planejamento

a)Apresentacdo de plano preliminar de trabalho, contendo
especificagdo da forma de atuagdo e condugdo dos trabalhos, bem
como cronograma de atividades e previsdo de estrutura fisica e de
recursos humanos necessarios;

b)Relatdrio com as conclusdes diagndsticas dos processos de gestdo
de pessoas dos érgdos demandantes;

c)Documento contendo a elaboragdo da proposta da linha conceitual
e do modelo de competéncia a ser implementada, alinhada a
estratégia do Poder Executivo Estadual;

d)Plano de comunicagdo interna.

2 Construgdo de um Modelo para dimensionamento da Forga de
Trabalho

a)Modelo de Dimensionamento da Forga de Trabalho;

b)Relatdrio das lacunas de competéncias consolidado dos érgdos
demandantes;

c)Relatério de competéncias técnicas e dados coletados para o
Dimensionamento da Forga de Trabalho dos érgdos demandantes;
d)Construgdo de Banco de Talentos;

e)Capacitagdo da equipe técnica dos 6rgdos demandantes;
f)Relatério descritivo das atividades realizadas nesta etapa.

Construgdo das descricbes de postos de trabalho
(funcBes/papéis) por meio do Mapa de atribuicdes por
Produto, Mapeamento de competéncias técnicas e coleta de
dados para o Dimensionamento da Forca de Trabalho

a)Relatorio dos macroprocessos e processos (cadeia de valores) das
unidades organizacionais, validado pela equipe técnica dos érgdos
demandantes;

b)Consolidagdo das descricbes de postos de trabalho
(fungBes/papéis) para a elaboragdo do Mapa de atribuicdes por
produto e coleta de dados para o Dimensionamento da Foga de
Trabalho.
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4 | Mapeamento das Competéncias Comportamentais

a)Plano de Implementacdo da gestdo por competéncia nos 6rgdos
envolvidos, contendo a descricdo das atividades, recursos fisicos e
humanos necessarios e cronograma;

b)Reunibes com a equipe técnica e liderangas das unidades
organizacionais dos o6rgdos demandantes para detalhamento de
procedimentos e cronograma, bem como indicagdo de facilitadores.

5 | Matriz de Competéncias Consolidada

a)Matriz de Competéncias consolidada para cada unidade prioritéria;
b)Capacita¢do da equipe técnica dos 6rgdos demandantes, sobre a
matriz de competéncia e sua aplicabilidade na melhoria da
adequacdo de forga de trabalho.

6 | Avaliagdo de Desempenho por Competéncias

a)Modelo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncia para as
Carreiras dos 6rgdos demandantes;

b)Capacitacdo da equipe técnica dos 6rgdos demandantes, sobre a
Avaliacdo de Desempenho por Competéncias
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a)Trilhas de desenvolvimento das Carreiras dos orgdos

7 | Plano de Desenvolvimento Individual
demandantes.

Orientagdo para a Inclusdo das metas da Instituigdo para
8 |compor a Avaliagdo de Desempenho com foco em
competéncias

a) Inclusdo das metas da SEGER para compor a Avaliacdo de
Desempenho com foco em competéncias.

a)Plano anual de capacitagdo T&D Estruturado com Foco em
Estruturacdo do T&D com Foco em Competéncias e Banco de | Competéncias;

Talentos b)Banco de Talentos estruturado com Foco em Competéncias;
c)Capacitagdao dos Recursos Humanos Centralizados.

6.2. A consultoria devera apresentar um relatério de conclusdo em cada fase de projeto e um
relatorio final conclusivo, bem como os relatérios abaixo listados:

a) Plano de Trabalho proposto;

b) Relatério de Acompanhamento: consistira no relatério das atividades realizadas ao
final de cada fase de execucdo, que devera ser entregue juntamente com a nota
fiscal para pagamento;

c) Relatdrio Final: devera conter todas as informacdes que subsidiaram os produtos
previstos neste Termo de Referéncia, acompanhado de um sumario executivo,
recomendacdes para melhoria, as consideracdes gerais/finais sobre os servicos
prestados ao longo da execucdo do contrato, no qual o consultor declarara os
documentos produzidos e relatério conclusivo da execucdo do contrato, conforme
cronograma instituido, em duas vias.

d) Material para treinamento e workshops: Treinamento e workshops serdo necessarios
para disseminar os conhecimentos e sensibilizacdo sobre o projeto. Devem vir
detalhados na proposta do cronograma de execug¢éo da consultoria;

e) Memdrias de Calculo (utilizadas para encontrar a nota de desempenho do servidor,
bem como o dimensionamento da forca de trabalho das unidades);

f) Banco de Dados com as informacdes coletadas das unidades;

g) Metodologia para replicar o modelo de dimensionamento da forca de trabalho e
Gestéo por competéncias em todo o Poder Executivo do Estado do Espirito Santo.

6.3 Registre-se que todos os resultados das atividades e os produtos construidos
especificamente para a Seger e Secont, incluindo os direitos autorais, a documentacéo original,
as especificagcdes, arquivos, tabelas, memorias de calculo e todas as informacgdes obtidas e os
meétodos desenvolvidos no escopo das atividades a serem realizadas de acordo com o contrato
serdo de propriedade desses 6rgaos demandantes, podendo a instituicao fazer o uso que lhe
convier e publica-los, no todo ou em parte, sem quaisquer obrigacbes para com a
CONTRATADA, relativas a autoria.
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7. DO CRONOGRAMA FiSICO DOS RELATORIOS

7.1 Devera ser observado o seguinte cronograma fisico:
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100 2° [ 3°(4°| 5| 6°|7°|8°|9°|10°]|11°]|12°|13°|14°|15°| 16°|17°| 18°
Relatoério de
Acompanhamento

Relatorio Final

8. DA VIGENCIA DO CONTRATO

8.1 A contratacao tera vigéncia de 18 (doze) meses, a contar do dia subsequente a publicacao
do instrumento, podendo ser prorrogado, se houver interesse das partes, desde que
devidamente motivado, e em conformidade com a legislacao vigente.

9. DA SUBCONTRATACAO

9.1 E vedada a subcontratacdo dos servicos.

10. DA FORMA DE CONTRATAGAO

10.1. O processo de selecdo e contratacdo observara o previsto no Contrato de Empréstimo n°
4741/0OC-BR celebrado junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

10.2 Os procedimentos de avaliacdo e selecdo obedecerdo ao disposto nas politicas para a
selecdo e contratacdo de consultores financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) - GN 2350-15, disponivel no endereco eletrénico
https://projectprocurement.iadb.org/pt/politicas, sendo utilizado o método de Selecdo Baseada
nas Qualificacdes (SBQ).

10.3. A contratacdo se dara através do método de Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ),
seguindo os procedimentos descritos neste Termo de Referéncia, em concordancia com as
Politicas para a Selecéo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento - GN- 2350-15 disponiveis em:
https://projectprocurement.iadb.org/pt/politicas. O método adotado foi previamente estabelecido
no Plano de Aquisicées do Contrato de empréstimo n° 4741/0OC-BR.
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11. DA FORMA DE SELECAO

11.1 As empresas consultoras interessadas deverdo demonstrar que estdo qualificadas a
prestar os servicos, por meio da apresentacao dos seguintes documentos:

11.1.1 Prospectos de apresentacdo da empresa, contendo resumo da histéria da empresa,
principais trabalhos realizados e metodologias utilizadas;

11.1.2 Descricdo detalhada de servigos similares, concluidos nos ultimos 10 anos, com a data
de conclusdo, constando clientes atendidos, valores e prazos dos contratos, comprovados
mediante a apresentacao de atestados;
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11.1.3 Curriculo da equipe técnica, demonstrando adequacéo do corpo técnico, e apresentacao
de pelo menos um dos consultores de maior experiéncia, que estara alocado ao projeto da
contratacéo, devendo o Coordenador do Projeto e o Consultor em Gerenciamento de Projetos,
terem certificacdo PMP.

11.2 Para a adequada execucédo do objeto, a CONTRATADA devera alocar equipe técnica com
experiéncia em prestacdo de servicos de consultoria para elaboracdo e implantacdo de
planejamento estratégico em entidade publica ou em organizacéo privada de porte similar.

11.3 Perfis dos Integrantes do Pessoal Essencial: O Pessoal Essencial da CONTRATADA
devera ser composto por, no minimo, um profissional de cada perfil abaixo indicado:

Tabela 02 — Pessoal Essencial

Cargo Experiéncia Minima (em anos)

01 (um) Consultor Coordenador responsavel pelos trabalhos objeto da
contratacdo, que devera comprovar, através de Curriculo e atestados de
capacidade técnica emitido por Pessoa Juridica de direito publico ou privado,
experiéncia minima de 5 (cinco) anos em implantagdo de projetos em
dimensionamento de forca de trabalho e mapeamento de competéncias,
abrangendo e integrando todos os processos de Gestdo de Pessoas, sendo:

Provimento de pessoas;

Avaliagdo de Desempenho

Treinamento e Desenvolvimento;

Clima Organizacional;

Banco de Potencial;

Carreira e valorizagéo profissional.

Desejavel pés-graduagdo (MBA, especializagdo, mestrado e doutorado).

Coordenador do Projeto

01 (um) Consultor em Gerenciamento de Projetos, responsavel por conduzir
estudos, definicido e implementacdo de Metodologia de gerenciamento de
projetos, incluindo analise de riscos, bem como sugerir e auxiliar na implantagéo

Consultor em da ferramenta mais adequada para monitoramento e avaliagdo dos projetos que
Gerenciamento de envolvam a contratagédo.
Projetos Formacgao superior; experiéncia minima de 5 (cinco) anos em elaboragdo e

implementacédo de projetos semelhantes, em organizagdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, de porte similar, com foco em Gestdo de Pessoas.
Desejavel pés-graduagdo (MBA, especializagdo, mestrado e doutorado).

01 (um) profissional de formagao superior, para atuar como consultores, com um
minimo de 03 (trés) anos de experiéncia nas areas compativeis com o objeto dos|
Equipe de Apoio termos de referéncia, tendo prestado servigos para, pelo menos, uma empresa ou
instituicao.

Desejavel pés-graduacéo (MBA, especializagdo, mestrado, doutorado).
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11.4 O Coordenador do projeto e o Consultor em Gerenciamento de Projetos deverdo
participar ativamente do desenvolvimento dos trabalhos, podendo ser propostos
profissionais auxiliares, desde que sob a supervisao direta do Coordenador.
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11.5 Os documentos comprobatérios dos requisitos deveréo ser apresentados por meio dos
curriculos dos profissionais e de coépias autenticadas dos certificados e atestados ou
documentos originais.

11.6 Para fins de pontuacdo, serdo considerados os seguintes critérios: prospecto de
apresentacao da empresa; a experiéncia da empresa nos servicos de consultoria similares; as
qualificacdes do corpo técnico proposto. Os critérios definidos serdo pontuados de 0 (zero) a 10
(dez) utilizando-se os seguintes pesos:

a) Prospecto de apresentacdo da empresa: 20% (vinte por cento). Neste quesito serdo
analisados os principais trabalhos realizados e metodologias utilizadas, sendo considerada
uma pontuacdo maxima de até 10 (dez) pontos.

b) A experiéncia da empresa nos servicos de consultoria similares: 40% (quarenta por cento).
Neste quesito serdo analisados os atestados apresentados referentes aos servicos similares
executados, que tera a seguinte pontuacao:

Tabela 3 - Avaliacdo da Experiéncia da Empresa
Quantidade de Atestados Pontos Obtidos
Até 04 04
De 05a 08 06
Acima de 08 07

11.6.1 No caso de alguma empresa apresentar pelo menos um atestado de servicos similares
executados na area de dimensionamento de forca de trabalho e gestdo de pessoas com foco
em competéncias recebera a pontuacao extra de 03 pontos.

c) Qualificacdes do corpo técnico proposto: 40% (quarenta por cento). Neste quesito serdo
analisados os curriculos do quadro de pessoal essencial apresentados sendo pontuado o
quantitativo de membros disponibilizado para o projeto e a sua respectiva escolaridade, da
seguinte forma:

Tabela 4 - Avaliacdo do Quantitativo de Membros

N° de membros Pontos Obtidos
Até 02 01
De 03 a04 02
De05a07 03
Acima de 07 05

Tabela 5 - Avaliacdo quanto a Escolaridade

Escolaridade Pontuacao maxima
Graduacgéo 01
Especializagédo e MBA 02
Mestrado 03
Doutorado 05
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11.7 Em caso de empate, o critério de desempate sera a maior pontuacéo entre os quesitos:
experiéncia da empresa nos servicos de consultoria similares e qualificagcdes do corpo técnico,
nesta ordem. A empresa selecionada sera convidada a apresentar a proposta técnica.

11.8 Os diplomas e/ou certificados dos integrantes do Pessoal Essencial, referentes a pos-
graduacdo (MBA, especializagdo, mestrado, doutorado), deverdo conter obrigatoriamente atos
de autorizacdo, reconhecimento ou renovacao de reconhecimento do curso e credenciamento
da Instituicdo de Educacdo Superior.

11.9 Exigir-se-a revalidacao pelo 6rgdo competente dos documentos supracitados, cujo curso
tenha sido realizado no exterior, conforme dispde o art. 48, § 2°, da Lei n°® 9.394/96.

11.10 As unidades prioritarias reservam-se no direito de solicitar, a qualquer tempo, a
substituicdo de profissional indicado pela Consultoria, caso considere que o mesmo n&o
tenha perfil adequado para a funcdo. Na necessidade de substituicdo de algum dos
profissionais, os requisitos do novo profissional devem ser iguais ou superiores aquele,
passando pela avaliacao e aceite do 6rgdo demandante.

12. DO PARCELAMENTO DO OBJETO

121 O objeto da contratacdo ndo é passivel de parcelamento, tendo em vista sua
especificidade e complexidade.

13. DA PROPOSTA TECNICA

13.1 A Proposta Técnica devera descrever a proposta de trabalho, devidamente assinada,
contendo no minimo:

a) Enfoque Técnico e Metodologia, explicitando os objetivos do trabalho, enfoque dos
servicos, metodologia para executar as etapas e respectivas atividades e obter os
produtos esperados e o grau de detalhe desses produtos. Devera destacar os
problemas que estdo sendo tratados e sua importancia, e explicar o enfoque
técnico a ser adotado para trata-los. A Consultoria devera, também, explicar a
metodologia a ser adotada e ressaltar a compatibilidade dessa metodologia com o
enfoque proposto.

b) Plano e Cronograma dos Trabalhos, apresentando as atividades principais dos
servicos, seu conteudo e duracdo, fases e relacdes entre si, marcos (incluindo as
aprovacdes provisorias dos 6rgdos demandantes) e as datas de entrega dos
relatérios. O plano de trabalho proposto devera ser coerente com o enfoque
técnico e a metodologia, demonstrando uma compreensdao do Termo de
Referéncia e habilidade para traduzi-los em um plano de trabalho factivel. Aqui
devera ser incluida uma lista dos documentos finais, com relatérios, planos e
tabelas que deverdo ser apresentadas como produto final.

c) Composicéo da Equipe, apresentando a estrutura e composicao de sua equipe.

d) Atestados de comprovacao de experiéncia empresarial da Consultoria em projetos
similares, concluidos nos ultimos 10 anos, desenvolvidos para organizacdes
publicas ou privadas, de porte similar, impressos em papel timbrado, contendo:

- Nome (razéo social), CNPJ e endereco completo da organizacao;
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- Denominacéo, descricdo, finalidade dos servicos;

- Local de execucgao dos servicos;

- Periodo e prazo de realizacéo;

- Metodologia e recursos tecnolégicos utilizados;

- Data de emissdo, nome, cargo e assinatura do responsavel pelas

informacdes prestadas.

13.2 Todos os documentos comprobatérios das informacbes prestadas pela Consultoria
deverao ser apresentados em versdes originais ou copias autenticadas.

14. DA HABILITACAO JURIDICA, QUALIFICACAO TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA

14.1 A CONTRATADA devera apresentar junto a proposta as certidées de:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas, conforme o caso.

b) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacéo de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)
e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos
tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive
aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de
02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-
Geral da Fazenda Nacional.

c) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidacéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lein®5.452, de 1° de maio de 1943.

e) Prova de regularidade com a Fazenda Publica Municipal da sede da licitante.

f) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (onde for sediada a empresa e a do
Estado do Espirito Santo, quando a sede nao for deste Estado).

14.2 Os documentos exigidos para a habilitacdo juridica sao:

a) Registro comercial, arquivado na Junta Comercial respectiva, no caso de empresa
individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, no caso de sociedades por a¢cdes, acompanhado
de documentos de eleicdo de seus administradores;

c) Inscricéo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio;
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14.3 Os documentos exigidos para a qualificagédo técnica sao:
a) Registro ou inscricdo, no 6rgdo de classe competente da regido a que estiver
vinculada a licitante, que comprove atividade relacionada com o objeto.
b) Relacdo dos membros da Equipe Técnica que efetivamente realizardo os servicos,
com a indicacdo nominal, designacao da respectiva qualificacdo e declaracéo formal
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da disponibilidade de cada individuo para cumprimento do objeto. A equipe devera
ser composta por pelo menos um profissional graduado em Administracao.

c) Registro ou inscricdo dos profissionais indicados na equipe técnica em seus
respectivos conselhos de classe.

d) Comprovacgéo de qualificacédo técnica, por meio de atestados de capacidade técnica,
em nome da licitante, comprovando a execucdo dos servicos de consultoria para
elaboracdo de planejamento estratégico em entidade publica ou em organizacao
privada. Os atestados apresentados deverado preferencialmente conter as seguintes
informacdes minimas: nome da empresa e CNPJ, nome e cargo da pessoa que o
assina e grau de satisfacdo com o servico executado.

14.4 Os documentos exigidos para a qualificacdo econémico-financeira sdo:

a) Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede
do licitante, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacdo na
licitacdo, ou de sociedade simples.

b) Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei
n® 14.133/2021, art. 69, caput, e inciso Il) ou certiddo emitida pela instancia judicial
competente, que certifique que a interessada esta apta econémica e financeiramente
a participar do procedimento licitatério, conforme Acdérddao de Relacdo TCU
8271/2011-Segunda Camara.

c) Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstracdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando.

d) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um).

15. GESTAO DOS SERVICOS

15.1 Para a gestdo dos servicos, os orgaos demandantes alocardo técnicos e gestores,
conforme abaixo:

a) Gestor do Contrato: Responsavel por gerenciar o Contrato do Projeto e fazer
interlocucdo com a CONTRATADA, no que se refere as questdes contratuais.

b) Equipe Técnica dos 6rgaos demandantes: responsavel pelo gerenciamento do
contrato, acompanhamento, avaliacdo e homologacdo dos produtos e
mobilizacdo da equipe para execucédo dos trabalhos.

c) Lider dos 6rgaos demandantes: Responsavel, no ambito de cada area, por indicar
os técnicos para participarem das equipes de aplicacao da metodologia definida
nos termos deste TdR, acompanhar o andamento dos trabalhos e promover a
validacao técnica dos produtos gerados.

d) Especialistas das areas: Representantes das éareas, com dominio técnico-
operacional das atividades, participantes das equipes de aplicacdo da
metodologia.
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15.2 O aceite de cada produto entregue pela CONTRATADA ficarda condicionado ao
atendimento dos seguintes requisitos:
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a) Conformidade com as especificacdes estabelecidas neste Termo de Referéncia,
no contrato de prestacéo de servicos, e aprovacao pela SEGER.

b) No caso de ndo conformidade do servico, a CONTRATADA tera o prazo estimado
de 5 (cinco) dias Uteis para promover as alteracdes solicitadas.

c) Entrega dos servicos sob a forma documental e em meio eletrdnico, com
apresentacdo de Relatérios de Acompanhamento Técnico - RA e sumario
executivo, tendo como requisitos minimos o estabelecido na descricdo dos
produtos, bem como os resultados obtidos. Todos os produtos deverdo ser
entregues encadernados em meio fisico e em arquivo digital, com formatacao
conforme regras da ABNT.

d) Homologacédo dos Relatérios Técnicos pela equipe técnica dos o6rgaos
demandantes, apresentados apds a conclusdo de grupos de acdes, conforme
especificado no item 5 - ATRIBUICOES, ETAPAS E CRONOGRAMA DE
EXECUCAO.

15.3 Os documentos deverdo ser entregues a equipe técnica do érgdo demandante, em versdo
preliminar e, apds aprovacdo, em formato definitivo, na forma de RT estruturado, em versao
eletrdénica, produzido em aplicativo da Microsoft Office.

16. DO LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS E ABRANGENCIA

16.1 Os servicos da consultoria serdo desenvolvidos nas unidades prioritarias SEGER e
SECONT de forma presencial, porém com abrangéncia para todos os érgdos do Poder
Executivo do Estado do Espirito Santo, podendo ser admitido, a critério da equipe técnica, que
o desenvolvimento de algumas das atividades seja realizado de forma remota.

a) Principal local de atuacéo da Consultoria:

Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos (SEGER) - Avenida
Governador Bley, n® 236 — Centro - CEP: 29010-150 - Vitéria / ES — Tel: (27) 3636-
5201.

b) Demais unidades prioritarias:

Secretaria de Controle e Transparéncia (SECONT)

Avenida Joao Batista Parra, n°® 600 - Ed. Aureliano Hoffman - Enseada do Sua - CEP:
29.050-375 - Vitoria/ES - Tel.: (27) 3347-5101.
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16.2 A definicdo do horario de trabalho para a execucado das atividades nas instalacdes das
unidades prioritarias ocorrera preferencialmente considerando os horarios de expediente das
Secretarias, ou mediante acordo entre as partes desde que atendidas as necessidades da
Seger e da Secont. Como padrdo e quando nao especificado em contrario, considerar-se-a
como dia util o periodo de 08:00 (oito) horas uteis, compreendido no intervalo entre 09:00h as
18:00h, nos dias em que houver expediente. Os servicos eventualmente realizados, por opgéo
do consultor, fora do horéario de expediente, aos sabados, domingos e feriados, nao implicarao
nenhum acréscimo ou majoracao nos valores pagos ao consultor.

16.3 Os produtos a serem desenvolvidos deverdo abranger toda a Secretaria e os servigcos
deverdo ser executados presencialmente, podendo ser admitido, a critério da equipe técnica
dos érgaos demandantes, que algumas atividades sejam realizadas de forma remota.
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17. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

17.1 A Consultoria devera incorporar na metodologia definida, nos termos deste TdR, os
procedimentos que visem garantir a absorcao pelo érgao demandante de boas praticas que
reflitam o estado da gestdo de pessoas, especificamente do dimensionamento de forca de
trabalho e mapeamento de competéncias, por meio da transferéncia de conhecimento a
equipe técnica do érgdo demandante, com a finalidade da obtencdo da independéncia
operacional dos o6rgdos demandantes em relacdo a CONTRATADA ao término das
atividades.

17.2 A Consultoria deverd fornecer para o 6rgdo demandante, em meio digital, toda
documentacdo, incluindo métodos e técnicas constantes da metodologia definida, nos
termos deste Termo de Referéncia, produzidos em aplicativo da Microsoft Office.

18. EQUIPAMENTO DA CONTRATADA

18.1 Caso seja de interesse da CONTRATADA utilizar equipamento préprio, como notebook,
laptop, tablet e similares, devera solicitar as unidades prioritarias para que seja providenciada
autorizacao de entrada.

18.2 A solicitacdo devera conter os dados pessoais do usuario (nome completo, CPF e RG) e
os dados do equipamento (fabricante, modelo, configuracdo, acessorios).

18.3 Os drgédos demandantes e demais unidades prioritarias fornecerao conexao wireless para
a Consultoria, seguindo os padrdes de seguranca e acesso, e exclusivamente em suas
dependéncias.

18.4 Caso a CONTRATADA necessite de conexado de internet através de rede celular tera
que providenciar e custear.

18.5 Todos os equipamentos poderéo ser vistoriados na entrada e na saida das dependéncias
das unidades prioritarias.

18.6 Os 6rgaos demandantes ndo se responsabiliza por qualquer perda, dano ou furto ocorrido
em suas dependéncias, de nenhum equipamento ou dispositivo de propriedade da
CONTRATADA.
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19. DA FORMA DE PAGAMENTO

19.1 O valor global estimado da presente contratacdo ¢ de R$ 1.924.166,70 (um milhdo
novecentos e vinte e quatro mil cento e sessenta e seis reais e setenta centavos), e o
contrato sera executado sob o regime de preco global, correspondendo ao valor total da
proposta financeira negociada, sendo os pagamentos realizados de forma parcelada
conforme os marcos de entrega e homologacdo dos produtos previstos neste Termo de
Referéncia.
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19.1.1 O parametro Pesquisa com Fornecedores nao foi considerado por orientacdo da
Unidade de Coordenacao em se tratando de processo de contratacdo na modalidade do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, o qual contraindica este formato de

consulta neste caso.

19.1.2 O valor cobrird quaisquer impostos, taxas, contribuicdes e custos para a empresa,
decorrentes desta contratacdo e da elaboracdo dos produtos indicados, inclusive custos
com deslocamento, hospedagem e alimentacdo para realizacdo do trabalho.

19.2 Os pagamentos estdo condicionados a entrega dos produtos e sua aprovacao pela
equipe técnica dos 6rgdos demandantes, responsavel pelo projeto.

19.3 Os pagamentos serdo realizados de acordo com os seguintes percentuais, efetuados
contra homologacao dos Relatérios de Acompanhamento:

Tabela 06 - Cronograma de Entrega de Relatorios Técnicos

Etapa

Produtos

Relatdrio de
Acompanh

Periodo de

(RA) e Relatério
Final (RF)

Ex =

(més)

% do
valor
total

Diagndstico da situagdo atual —
Entendimento e Planejamento

P1. Apresentacdo de plano preliminar de
trabalho, contendo especificagdo da forma de
atuagdo e condugdo dos trabalhos, bem
como cronograma de atividades e previsdao
de estrutura fisica e de recursos humanos
necessarios.

P2. Relatério com as conclusGes diagndsticas
dos processos de gestdo de pessoas dos
6rgdos demandantes.

P3. Documento contendo a elaboragdo da
proposta da linha conceitual e do modelo de
competéncia a ser implementada, alinhada a
estratégia do Poder Executivo Estadual.

P4. Plano de comunicagdo interna.

le2

4,02%

Construgdo de um Modelo para
dimensionamento da Forga de
Trabalho

P5. Relatério de competéncias técnicas e
dados coletados para o Dimensionamento da
Forga de Trabalho dos 6rgdos demandantes.

P6. Relatorios das lacunas de competéncias
consolidado dos 6rgdos demandantes.

P7. Modelo de Dimensionamento da Forga de
Trabalho.

P8. Capacitagdo da equipe técnica dos érgdos
demandantes.

Construgdo das descri¢des de
postos de trabalho
(fungBes/papéis) por meio do
Mapa de atribui¢des por Produto,
Mapeamento de competéncias
técnicas e coleta de dados para o
Dimensionamento da Forga de
Trabalho

P9. Relatério dos macroprocessos e processos
(cadeia de valores) das unidades
organizacionais, validado pela equipe técnica
dos 6rgdos demandantes.

P10. Consolidagdo das descri¢des de postos
de trabalho (funcdes/papéis) para a
elaboragdo do Mapa de atribui¢des por
produto e coleta de dados para o
Dimensionamento da Foga de Trabalho.

3e9

19,09%
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P11. Dimensionamento da forca de trabalho
aplicado em 100% das unidades prioritarias.

P12. Construgdo de Banco de Talentos.

2£ PROFI

0

71

Coll

et

Mapeamento das Competéncias
Comportamentais

P13. Plano de Implementagdo da gestdo por
competéncia nos orgdos envolvidos,
contendo a descrigdo das atividades, recursos
fisicos e humanos necessarios e cronograma.

P14. Matriz das Competéncias
Comportamentais dos postos de
trabalho/fun¢des e dos servidores de 100%
das unidades prioritdrias.

10a12

16,61%

Matriz de Competéncias
Consolidada

P15. Matriz de Competéncias consolidada
para cada unidade prioritéria.

P16. Capacitagdo da equipe técnica dos
6rgdos demandantes, sobre a matriz de
competéncia e sua aplicabilidade na melhoria
da adequagdo de forga de trabalho.

RA4

13e14

14,07%

Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias

P17. Avaliacdo de Competéncias e
Responsabilidades realizada com gaps
apurados em 100% dos servidores das
unidades prioritérias.

P18. Modelo de Avaliacdo de Desempenho
por Competéncia para as Carreiras dos 6rgdos
demandantes.

P19. Capacitagdo da equipe técnica dos
drgdos demandantes, sobre a Avaliagdo de
Desempenho por Competéncias.

Plano de Desenvolvimento
Individual

P20. Trilhas de desenvolvimento das Carreiras
dos drgdos demandantes.

RAS

15e16

2,34%

Orientagdo para a Inclusdo das
metas da Institui¢do para compor
a Avaliagdo de Desempenho com
foco em competéncias

P21. Inclusdo das metas da SEGER para
compor a Avaliagdo de Desempenho com
foco em competéncias

RA6

17

21,43%

Estruturagdo do T&D com Foco
em Competéncias e Banco de
Talentos.

P22. Plano anual de capacitagdo T&D
Estruturado com Foco em Competéncias

P23. Banco de Talentos estruturado com Foco
em Competéncias.

P24. Capacitacdo dos Recursos Humanos
Centralizados

RA7 e RF

18

22,44%

Total

100,00%

19.4 A CONTRATANTE pagara a Contratada, até o 10° (décimo) dia util apés a
aceita pelo

apresentacdo da Nota

Fiscal/Fatura correspondente,

CONTRATANTE, vedada a antecipacao.

devidamente

19.5 Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidira multa financeira nos seguintes

termos:

Onde:

VM =VF *(12/100)* (ND/360)

VM = Valor da Multa Financeira.
VF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.
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ND = Numero de dias em atraso.

19.6 Incumbira a Contratada a iniciativa e o encargo do calculo minucioso da fatura devida,
a ser revisto e aprovado pela CONTRATANTE, juntando-se a respectiva discriminacao dos
servigos efetuados, o memorial de calculo da fatura.

19.6.1 O Contratado devera apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos
bens/servicos, o valor liquido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retencdo na fonte,
inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o destaque do Imposto de Renda na Fonte (conforme
disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a substitui-la, e no Decreto Estadual 5.460-
R/2023), os quais serao retidos e recolhidos diretamente pela Administracao contratante.

19.7 A aprovacéo, pelo CONTRATANTE, se dara pela emissdo do Termo Circunstanciado
de Recebimento, de acordo com o modelo do Anexo Il, para a realizacao integral de cada
um dos servigos constantes da Ordem de Servico.

19.8 A liquidacéo da despesa obedecera, rigorosamente o estabelecido na Lei 4.320/1964,
assim como na Lei Estadual 2.583/1971.

19.9 Se houver alguma incorrecdo na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera devolvida a
Contratada para correcéo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento sera contado
a partir da data de apresentacdo na nova Nota Fiscal/Fatura, sem qualquer 6nus ou
correcao a ser paga pela CONTRATANTE.

19.10 A Contratada devera assinar o Recibo de Pagamento e o Termo de Aceite contendo o
resumo das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido.

20. DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

20.1 Obrigagoes da CONTRATADA

20.1.1 As obrigacdes da CONTRATADA serdo especificadas em contrato, apds a fase de
negociacdo da proposta, seguindo o disposto nas politicas para a selecdo e contratacao de
consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — GN-2350-
15.
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20.1.2 Durante a execucdo de todo o trabalho, devera haver interacdo entre a equipe da
CONTRATADA e a equipe dos 6rgdos demandantes. Ao inicio e ao final de cada etapa
deverdo ser realizadas reuniées para melhor encaminhamento dos trabalhos. Os produtos
entregues serdo passiveis de validacdo pela equipe da SEGER, cabendo a consultoria
proceder aos ajustes apontados.

20.1.3 A CONTRATADA devera realizar reunidao preliminar, com a equipe técnica designada
pelos 6rgdos demandantes , antes da reunido de abertura do projeto prevista no Produto 1
deste termo de referéncia, com registro em ata, para a partida dos trabalhos, contemplando:

a) a apresentacao e integracéo das equipes de trabalho;
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b) a apresentacdo a empresa consultoria das dependéncias da Seger e Secont
onde os trabalhos serdo desenvolvidos, conforme cronograma;
c) o estabelecimento de planos e estratégias de trabalho a serem seguidas.

20.1.4 Além de outras obrigacdes estipuladas neste Termo de Referéncia ou estabelecidas em
lei, constituem, ainda, obrigacdes da CONTRATADA:

a) Obedecer as normas operacionais fornecidas pelos 6rgaos demandantes.

b) Disponibilizar profissionais qualificados e devidamente capacitados na execucao
dos servicos, conforme qualificacdes profissionais descritas neste Termo de
Referéncia, bem como, disponibilizar recursos fisicos e tecnolégicos conforme
especificados para a execucdo dos servicos.

c) Néao utilizar, na execucédo dos servicos, mao de obra de empregado que seja
familiar, agente publico ou ocupante de cargo em comissdo ou funcdo de
confianca nos 6rgdos demandantes.

d) Manter seus profissionais devidamente informados das normas disciplinares dos
o6rgéaos demandantes, bem como das normas de utilizacéo e de seguranca das
instalacdes e do manuseio dos documentos.

e) Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ou indiretamente aos
6rgaos demandantes ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na
execucao dos servicos.

f) Manter as condicées de qualificacdo da empresa e de sua equipe técnica,
exigidas para a realizacdo do objeto, durante todo o periodo de execugéo dos
Servigos.

g) Responsabilizar-se pelo comportamento dos seus empregados e por quaisquer
danos que estes ou seus prepostos venham porventura ocasionar aos 6rgaos
demandantes, ou a terceiros, durante a execucao dos servicos.

h) Guardar inteiro sigilo dos dados processados, reconhecendo serem estes, bem
como todo e qualquer sistema desenvolvido, incluindo sua documentacéo
técnica, de propriedade exclusiva dos érgdos demandantes, sendo vedada a
CONTRATADA sua cessdo, locacdo ou venda a terceiros sem prévia
autorizacéo formal dos 6rgaos demandantes.

i) Comunicar, por escrito, qualquer anormalidade, prestando aos 6érgéos
demandantes os esclarecimentos julgados necessarios.

j) Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislacdo especifica de acidentes do trabalho quando forem
vitimas os seus técnicos no desempenho dos servicos ou em conexao com
eles, ainda que acontecido nas dependéncias dos 6rgaos demandantes.

k) Manter um profissional responsavel pelo gerenciamento dos servicos com
poderes de representante legal ou preposto para tratar de todos os assuntos
relacionados ao contrato junto aos 6rgaos demandantes, sem dnus para a
CONTRATANTE.

I) Atender as solicitacbes dos o6rgdos demandantes, de acordo com as
especificacdes técnicas, procedimentos de controle administrativo e
cronogramas fisicos que venham a ser estabelecidos.
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m) Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacées assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacéo
exigidas na licitagéo.

20.1.5 Os trabalhos da CONTRATADA iniciardo, caso ndo seja acordado novo prazo entre as
partes, em até 15 (quinze) dias apds assinatura do contrato.

20.2 Responsabilidades da CONTRATANTE

20.2.1 Sao obrigacdes da Contratante (Sefaz):
a) Realizar a gestao do contrato a partir das informacdes repassadas pelo gestor e
fiscal do contrato na Seger.
b) Efetuar o pagamento apos ateste do fiscal do contrato na prestacéo do servico
nos termos do contrato.

20.2.2 Sao obrigacdes do érgado demandante (Seger):

a) Atestar a prestacdo do servico nos termos do contrato, mediante apresentacéo
de relatério e documentos comprobatérios da execucao do objeto;

b) Designar servidor (es) responsavel (is) pelo acompanhamento e fiscalizacdo da
execucao dos servicos;

c) Prestar ao Contratado, em tempo habil, as informacdes e os esclarecimentos
eventualmente necessarios a prestacao dos servicos;

d) Notificar ao Contratado sobre qualquer irregularidade encontrada na execucéo
do objeto, e aplicar as penalidades quando cabiveis, fixando prazo para a sua
correcao, certificando-se que as solucbes por ela propostas sejam as mais
adequadas;

e) Exigir o cumprimento de todas as obrigacées assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

f) Rejeitar, no todo ou em parte os servicos prestados, se estiverem em desacordo
com a especificacao e da proposta comercial da CONTRATADA.

g) Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e
previdenciarios através dos documentos pertinentes.
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Além de outras obrigacdes estipuladas neste Termo de Referéncia ou estabelecidas em lei
constituem ainda obrigacdes das unidades prioritarias (Seger e Secont):

a) Fornecer, sempre que deles dispuser, os elementos solicitados pela
CONTRATADA, referentes a execucao dos servicos previstos.

b) Prestar as informacbes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA.

c) Disponibilizar os documentos de sua propriedade que julgar pertinentes ao
desenvolvimento do trabalho da CONTRATADA.

d) Permitir acesso aos profissionais disponibilizados pela CONTRATADA para os
servicos, desde que identificados e incluidos na relacdo de técnicos
autorizados, o acesso as unidades para a execucao dos servicos, respeitadas
as normas de seguranca vigentes nas suas dependéncias.
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e) Notificar a CONTRATADA quanto a defeitos ou irregularidades verificadas no
fornecimento de material e/ou na execucéo dos servicos, bem como quanto a
qualquer ocorréncia relativa ao comportamento de seus profissionais, quando
em atendimento, que venha a ser considerado prejudicial ou inconveniente para
aos orgaos demandantes.

21. DA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

21.1 Este Termo de Referéncia foi elaborado pela Geréncia de Planejamento, Desenvolvimento
de Pessoas e Gestao de Carreiras da Secretaria de Estado de Gestao e Recursos Humanos —
SEGER.

Vitdria, 25 de agosto de 2026.

JACQUELINE MICELI CHICRALLA
Subgeréncia de Gestéo do Desempenho e Desenvolvimento Profissional
SUDEMP/GECADS

WANESSA RODRIGUES FERNANDES
Subgeréncia de Planejamento e Gestéo de Cargos Publicos
SUCAR/GECADS

ANGELICA MARIA TORRES
Geréncia de Planejamento, Desenvolvimento de Pessoas e Gestéo de Carreiras —
GECADS/SUBAP

22. DA APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

22.1. APROVO o Termo de Referéncia e AUTORIZO o inicio do procedimento para a
contratacdo.

HEYDE DOS SANTOS LEMOS
Subsecretaria de Estado de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
SUBAP/SEGER
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MARCELO CALMON DIAS
Secretario de Estado de Gestdo e Recursos Humanos
SEGER
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ANEXO | - PRATICAS PROIBIDAS

1.1 O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo beneficiarios de doacdes),
Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas,
entidadesou pessoas fisicas que estejam apresentando propostas ou participando de
atividades financiadas pelo Banco, incluindo, inter alia, solicitantes, concorrentes,
fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos e concessionarias (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e agentes, quer com atribuicbes expressas ou implicitas),
observem os mais altos padrbes éticos, e denunciem ao Banco ' todos os atos
suspeitos de constituir uma Pratica Proibida da qual tenha conhecimento ou seja
informado, durante o processo de selecdo e negociacdo ou na execugcdo de um
contrato. As Praticas Proibidas compreendem atos de: (a) praticas corruptas; (b)
praticas fraudulentas; (c) praticas coercitivas; (d) praticas colusivas e (e) praticas
obstrutivas. O Banco estabeleceu mecanismos para denuncia desuspeitas de Praticas
Proibidas. Qualquer denuncia devera ser apresentada ao Escritério de Integridade
Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco
também estabeleceu procedimentos de sangido para a resolucdo de casos. Além
disso, o Banco celebrou acordos com outras instituicdes financeiras internacionais
(IF1) visando ao reconhecimento reciproco as sancdes aplicadas pelos respectivos
6rgaos desancao.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados
a seguir:
(i) uma prética corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta
ou indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as agdes de outra
parte;
(i) uma prética fraudulenta é qualquer ato ou omissdo, incluindo uma
declaragdofalsa que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio
financeiro ou de outra natureza ou para evitar uma obrigacao;
(i) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na
ameaca de prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer
parte ou propriedade da parte para influenciar indevidamente as agbes de
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uma parte;
(iv) uma pratica colusiva € um acordo entre duas ou mais partes, efetuado
com o intuito de alcancar um proposito improéprio, incluindo influenciar

impropriamente as agbes de outra parte; e

1. No site do Banco (www.iadb.org/integrity) pode-se encontrar informagdes sobre como
denunciar supostas Praticas Proibidas, as normas aplicaveis ao processo de investigacéo e
sancao e o acordo querege o reconhecimento reciproco de sangdes entre instituicoes
financeiras internacionais.
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(v) uma pratica obstrutiva consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia
significativa para a investigacdo ou prestar declaragées falsas aos
investigadorescom o fim de obstruir materialmente uma investigagéo do Grupo
do Banco sobre denuncias de uma pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
colusiva; e/ou ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a
divulgacdo de seu conhecimento de assuntos que sao importantes para a
investigacao ou a continuacao da investigacao,

(bb) ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacao
deseu conhecimento de assuntos que sao importantes para a investigacao do
Grupo BID ou a continuagao da investigacao; ou

(cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspecao do
GrupoBID e dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

(vi) A “apropriagcao indevida” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo
BID para um propésito indevido ou para um proposito ndo autorizado,
cometido de forma intencional ou por negligéncia grave.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de sangdes do Banco, for
determinado que em qualquer estagio da aquisicdo ou da execugdo de um
contrato qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, fornecedores, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos, concessionarias,
Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doacdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
agentes, quer sejam suas atribuicoes expressas ou implicitas), estiver envolvida
em uma Pratica Proibida em qualquer etapa da adjudicacao ou execugado de um
contrato, o Banco podera:
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(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicagdo de um contrato para
obras, bens e servigos relacionados financiados pelo Banco;

(ii) suspender os desembolsos da operacéo se for determinado, em qualquer
etapa, que um empregado, agente ou representante do Mutuario, do Orgéo
Executor ou da Agéncia Contratante estiver envolvido em uma Pratica
Proibida;

(iydeclarar uma aquisicdo viciada e cancelar e/ou declarar vencido
antecipadamente o pagamento de parte de um empréstimo ou doagao
relacionada inequivocamente com um contrato, se houver evidéncias de que
o representante do Mutuario ou Beneficiario de uma doacdo nao tomou as
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medidascorretivas adequadas (incluindo, entre outras medidas, a notificagao
adequada ao Banco apos tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de
um periodo que o Banco considere razoavel,

(iv)emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta
formalcensurando sua conduta;

(v)declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica € inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado, para: (i) adjudicacao de
contratos ou participacdo em atividades financiadas pelo Banco; e (ii)
designacao 2 como subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou
servicos por outraempresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato
para executar atividades financiadas pelo Banco;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de
fazer cumprir a lei; e/ou;

(vii) impor outras sanc¢des que julgar apropriadas as circunstancias do
caso, inclusive multas que representem para o Banco um reembolso dos
custosreferentes as investigacdes e ao processo. Essas sangbées podem ser
impostasadicionalmente ou em substituicdo as san¢des acima referidas.

(c)O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara também nos casos em que
as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicagéao
de novos contratos, na pendéncia da adogdo de uma decisdo definitiva em um
processo de sangdo ou qualquer outra resolugao.

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as
disposicOes anteriormente referidas sera de carater publico.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitanteou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos, concessionarias,
Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doacdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer suas atribuicbes sejam expressas ou implicitas), podera ser
sujeita a sangdes, em conformidade com o disposto nos acordos que o Banco
tenha celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao
reconhecimento reciproco de decisées de inelegibilidade. Para fins do disposto
neste paragrafo, o termo “sang¢ado” refere-se a toda inelegibilidade permanente,
imposicao de condi¢cdes para a participacdo em futuros contratos ou adogao
publicade medidas em resposta a uma contravengao as regras vigentes de uma
IFI aplicavel a resolugao de denuncias de Praticas Proibidas;
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(e) O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de
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NBID £ PROFISCO

Netodst

SColl

Banco Interamericanc
de Desenvolvimento

servicos e concessionarias permitam que o Banco revise quaisquer contas,
registros e outros documentos relativos a apresentacdo de propostas e a
execucao do contrato e os submeta a uma auditoria por auditores designados
pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus agentes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de servigos e concessionarias deverao prestar plena assisténcia ao Banco em sua
investigagao. (i) O Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes,
fornecedores de bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e concessionarias:
mantenham todos osdocumentos e registros referentes as atividades financiadas
pelo Banco por um periodo de sete (7) anos apods a conclusdo do trabalho
contemplado no respectivo contrato; e

(i) fornegam qualquer documento necessario a investigagdo de denuncias de
Praticas Proibidas e assegurem-se de que os empregados ou representantes dos
solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus representantes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de servicos e concessionarias que tenham conhecimento das atividades
financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas
relacionadas com a investigacdo provenientes de pessoal do Banco ou de
qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso
o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal,
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servicos ou concessionaria se negue a
cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie
obstaculos a investigacdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera
tomar medidas apropriadas contra o solicitante, concorrente, fornecedor e seu
agente, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de
Servicos ou concessionaria.

2. Um subconsultor, subcontratado, fornecedor ou executor de servigos designado
(utilizam-se diferentes nomesdependendo do documento de licitagao) € aquele que cumpre
uma das seguintes condigdes: (i) foi incluido pelo concorrente na sua proposta ou
solicitacdo de pré-qualificacdo devido ao mesmo possuir experiéncia e conhecimentos
especificos e essenciais que permitam no cumprir com os requisitos de qualificagdo da
referida licitagao; ou (ii) foi designado pelo Mutuario.
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(f) Se um Mutuario fizer aquisicdes de bens, obras, servicos que forem ou ndo de
consultoria diretamente de uma agéncia especializada, todas as disposicées da
Secado 8 relativas as sangdes e Praticas Proibidas serdo aplicadas integralmente
aos solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus representantes, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e
concessionarias (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer suas atribuicoes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer
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‘9 BID 2 PROFISCOI

Netodst

SColl

Banco Interamericanc
de Desenvolvimento

outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer tais bens, obras, servicos que forem ou nao de consultoria, em
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o
direito de obrigar o Mutuario a langcar mao de recursos tais como a suspensio ou a
rescisao. As agéncias especializadas deverao consultar a lista de empresas ou
pessoas fisicas declaradas temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo
Banco. Caso alguma agéncia especializada celebre um contrato ou uma ordem de
compra com uma empresa ou uma pessoa fisica declarada temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiara os gastos
correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:

(i) leram e entenderam a proibigdo sobre atos de fraude e corrupgao disposta pelo
Banco e se obrigam a observar as normas pertinentes;

(ii) ndoincorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

(i) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos
de selecdo, negociacao e execugao do contrato;

(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou
quaisquer de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados
inelegiveis pelo Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e sujeito
as disposicdes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento
mutuo de sanc¢des a adjudicagao de contratos financiados pelo Banco, nem foram
declarados culpados de delitos vinculados a praticas proibidas;

(v)nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais tenha sido diretor,
funcionario ou acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade quetenha sido
declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e
sujeito as disposicdes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao
reconhecimento mutuo de sangdes a adjudicacdo de contratos financiados pelo
Banco ou tenha sido declarado culpado de um delito envolvendo Praticas Proibidas;
(vi) declararam todas as comissdes, honorarios de representantes ou pagamentos
para participar de atividades financiadas pelo Banco; e

(vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui
fundamento para a imposicdo pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na
Clausula 1.1 (b).
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

JACQUELINE MICELI CHICRALLA ANGELICA MARIA TORRES
SUBGERENTE SUB-FG GERENTE FG-GE
SUDEMP - SEGER - GOVES GECADS - SEGER - GOVES
assinado em 25/08/2026 11:11:41 -03:00 assinado em 25/08/2026 10:16:01 -03:00
HEYDE DOS SANTOS LEMOS MARCELO CALMON DIAS
SUBSECRETARIO ESTADO SECRETARIO DE ESTADO
SUBAP - SEGER - GOVES SEGER - SEGER - GOVES
assinado em 25/08/2026 10:08:21 -03:00 assinado em 25/08/2026 11:12:36 -03:00

WANESSA RODRIGUES FERNANDES
SUBGERENTE SUB-FG
SUCAR - SEGER - GOVES
assinado em 25/08/2026 10:06:14 -03:00

INFORMAGCOES DO DOCUMENTO ) )

Documento capturado em 25/08/2026 11:12:36 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por JACQUELINE MICELI CHICRALLA (SUBGERENTE SUB-FG - SUDEMP - SEGER - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs es.gov.br/d/2026-0ZHLB1
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Apéndice B: Especialistas-chave

Em conformidade com a Proposta Técnica apresentada pela Contratada, a equipe-chave responsdvel pela
execucdo dos servicos serd composta pelos seguintes profissionais:

Ne Nome Cargo/Funcdo

K-1 Wagner Marques Goncalves Nogueira Coordenador do Projeto

K-2 Erica das Gragas Silveira Consultora em Gerenciamento de Projetos

K-3 Ilanna Renata de Souza Fortes Equipe de Apoio

K-4 Edson Lopes Cedraz Equipe de Apoio

K-5 Davi Ernani de Couto Mauricio Souza Equipe de Apoio

K-6 Roberta Yoshida Equipe de Apoio

K-7 Gedrgia Andrade Equipe de Apoio

K-8 Gabriel Nogueira Munhoz Equipe de Apoio
Observacoes:

Os profissionais acima foram considerados na avaliagdo técnica e sdo vinculantes para a execug¢do do
contrato.

Eventuais substituicdes deverao observar as condigdes da minuta contratual e aprovagdo do contratante.
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Apéndice C: Discrimina¢ao do Pre¢o do Contrato

A. 1. Valor do Contrato
Valor total da proposta (sem tributos): RS 1.649.830,00.
Tributos estimados: RS 274.170,00.
Valor global do contrato: RS 1.924.000,00

B. 2. Composigdo do Prego
2.1 Remuneragdo dos Especialistas
Valor total: RS 1.484.830,00

2.2 Despesas Reembolsdveis
Valor total: RS 165.000,00

Item Tipo de Despesa Unidade Valor Unitdrio Quantidade Total

1 Voos nacionais Passagem RS 3.500,00 25 RS 87.500,00
2 Hotel Didria RS 250,00 125 RS 31.250,00
3 Didrias de viagem Didria RS 250,00 125 RS 31.250,00
4 Transporte/Translado Didria RS 120,00 125 RS 15.000,00

Total: RS 165.000,00

C. 3. Observagoes

1. Os valores foram extraidos dos Formuldrios FIN-1, FIN-2, FIN-3 e FIN-4 da Proposta
Financeira.

2. O precgo do contrato é global e compreende todas as despesas necessdrias a execu¢do do
objeto.
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Formulario Modelo |

Discriminagao das taxas fixas acordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos que concordamos em pagar aos Especialistas listados abaixo que estardo envolvidos na execugdo dos Servigos, as taxas basicas e as diarias quando
estiverem fora do escritdrio da sede (se aplicavel) indicados abaixo:

(Expresso em Reais RS)

Deloitte.

FORMULARIO FIN-3: COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Declaragio do Consultor Referente a Custos e Encargos (em R$)

Taxa de
Didria Remuneracio

F'axa fixa

Taxa de ; 3 : = 3 2
Nome ‘ar Remaneracs Encargos Custos Subtotal A paga fora Proposta por Proposta por meés
: F Aciao Z e A . uero o
2 ) & 2 Sociais  indiretos (RS) do Més de de trabalho
Basica por més (RS) Ry - ;
escritorio I'rabalho (RS)
(RS)

Wagner Marques Coordenador do
Goncalves Projéto RS 12.573,00 69% 35% RS 28.632,68 | 10,00% RS 28.000.00] RS 28.000.00
Nogueira
[rica das Gracas jConsulior g
%:ilveira (Gerenciamento de R$ 10.982,0 69% 35% RS 25.009,47 | 10,00% R$ 25.000.00f RS 25.000,00
i Projetos
panna Renata de 1 quipe de Apoio RS 1623800 | 69% | 35% | R$36.979,04 | 10,00% RS 36.000.00| RS 36.000,00
Edson Lopes S §
i Equipe de Apoio RS 350000 | 12% | 35% | R$52.920,00 | 10,00% RS 52.000,00( R$ 52.000,00
Davi Emani de
Couto Mauricio  [Equipe de Apoio RS  25.000,0 12% 35% R$ 37.800,00 | 10,00% RS 37.800,00| RS 37.800.00
Souza

oberta Yoshida  [Equipe de Apoio RS  35.000,0 12% 35% RS 52.920,00 | 10,00% R$ 52.000,00| RS 52.000,00
(Georgia Andrade  [Equipe de Apoio R$ 10.843,00 69% 35% RS 24.692,93 | 10,00% R$ 24.000,00| RS 24.000,00
(Gabriel N i o .
g [Equipe de Apoio RS 2080000 | 69% 35% | R$47.368,15 | 10,00% R$ 47.000,00| RS 47.000,00
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Apéndice D: Formulario de Garantia para Pagamento Antecipado

Ndo se aplica.

Garantia Bancaria para Pagamento Antecipado

N3o se aplica.
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Apéndice E: Proposta vencedora

Decissign Envelope 1D 881 D258F-314 D-48AE-ABRC-9ECEBDF EFE433

Deloitte.

FORMULARIO FIN-1: FORMULARIO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE
PRECOS

Sio Paulo, 18 de maio de 20246

A

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO ESPIRITO SANTO — SEFAZ-ES
UNIDADE DE COORDENACAO DO PROJETO - UCP

Avenida Jodo Batista Parra, n® @00, 12 andar ~ Enseada do Sua

CEP 29050-375 - Vitoria/ES

Ref. Objeto: SERVICOS TECNICOS NA AREA DE PROJETOS EM DIMENSIONAMENTO DE FORCA
DE TRABALHO E MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

Estimados Senhores:

Mis, abaixo-pssinados, oferecemos Servigos especializados de consultoria para, SERVICOS TECNICOS
NAAREADE PROJETOS EM DIMENSIONAMENTO DE FORCA DE TRABALHO E MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAR de acordo com a sua Solicitagio de Propostas datada de 24 de abril de 2025 de Proposta de
Pregos.

Mossa Proposta de Pregos refere-se d soma de RS 1649 830,00 {Hum milh#o, seiscentos e quarenta e nove
mil, oitocentos € trinta reais), excliinde todos ox impostos locals indivetos de acordo com o paragrafoe 250 da Falha
de Dadaes. () montante estimado de impostos locais indiretos ¢ de RS 274, 170,00 {Duzentos ¢ setenta e guatro mil,
cento ¢ setenta reais) que deverd ser confirmado ou ajustado, se necessario, durante as negociagdes.

Mossa Proposta de Prego sera obrigatoria para nos, sujeita as modificagbes resultantes das negociagies do
contrato, até o vencimento do periodo de validade da Proposta, ou seja, antes da data indicada no ITAC 12,1 da Falha
de Dados.

MNio pagamos comissics ou binus aos representantes ou a qualguer outra parte em conexdo com esta Proposta
¢, s¢ for concedido, com a execugio do contrato.

Entendemos que o Contratante. ndo ¢ obrigado a aceitar nenhuma das Propostas que reccber.

Atenciosamente,
AAS IR0 PO

Assinatura autorizada: Eim Lﬂf‘f& &'J'm‘:‘ Flul.d

Nome ¢ cargo do signatario: Edson Lopes Cedraz Filho, Socio.

Nome da empresa: Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida.

Na qualidade de: Socio

Enderego: Av. Dr. Chucri Zaidan, n" 1.240 — 4" andar — Golden Tower, CEP 0471 1-130 - Sio Pauls - 5P — Brasil
Informacdes de contato: +35 (11)51#6-6629 | brsctorpublicoimdeloitte.com

T

GIMNA T

PAL

0140712026 16:44

COPIA SIMPLES
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Docusign Emeelope ID: B8 10358F - 3140 -48A6- /880 -SECBOFEFE4 33

Deloitte

FORMULARIO FIN-2: RESUMO DE PRECOS

Prego
item Em Reais (R$)
Prego da Proposta de Pregos
(1) Remuneragio RS 148483000
(2) Reembolsaveis RS 165.000.00
Preco Total da Proposta Economica: RS 1.649.830,00

Estimativas dos impostos locais indiretos — a serem revisadas e finalizadas nas negociaghes, se o
contratoe foi adjudicado

(i) Imposto sobre Servigos (155, PIS, COFINS) RS 274.170,00

Estimativa total para imposto local indireto: RS 274.170,000

Fubr=a

a
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Docusign Ermeelope I0: B 10D 258F-3140-48A6-AG8C-SECBOFEFE4 33

Deloitte

FORMULARIO FIN-3: COMPOSICAQ DA REMUNERACAQD

&9

Nome

I'arifa de
remuneracs
Pess-mes

Insumo de
Tempae em

P Smis
{do TEC-&)

Hemuneragane

Pessoal Essencial
K-1 Wagner Marques Coordenador | Sede B5 28000, 00 RS 11200000
Goncalves Nogueira do Projeto | campo | RS 28.000,00 RS 112.000.,00
| Erica das Gracas Consultor em | gaq,. RS 25.0040,00 4.5 RS 112.500,00
k-2 | Lerenciamento
Silveira de Proietos
IS campo | RS 25.000,00 45 RS 112.500,00
K3 [lanne Benata de Souza Equipe de Sede RS 36.000,00 3 RS 108.000.00
rores Apoio Campo | RS 36.050,00 4.6 RS 165.830,00
Pessoal MNao Essencial
Equine de Sede B% 52000, (i 2 RS 1000 i
k-4 | Edson Lopes Cedraz 'qﬁt r:" ) -
Apone Campo | RS 52.000,00 1 RS 52.000,00
. . . ede S 37804 ; 7560
K-% Davi Ernam de Couto Equipe de Sede R3 37.800,00 B R$ 75.600,00
Manricio Sove Apoio Campo | RS 37.800,00 3 RS 113.400,00
Equine de Sede B3 52.0040,00 2 RS 0L (W0, 00
k-6 | Roberta Yoshida ":‘,:Ir::“ -
e Campo | RS 52.000,00 1 RS 52.0040,00
Equine de Sede R 240040, 00 2 RS 4800000
K-7 | Georgia Andrade '1 r:m
AP0 [Campo | RS 24.000,00 3 RS 72.000,00
K-& {:Il.’ll."'rll_'] _"l‘l!._l_!uLliIH |q|_|||-"_'| de Sl_'(l.‘i.' R":'l 4-'||.:|I.H.I,|:.".:| : H‘; I:]-'l'l.:ll.H.l.,Ul.:'
Mooz Apoio Campo | RS 47.000,00 1 RS 47.000,00

Custos Totais

RS 1.484.830,00

Fubrxa

€lLF

I
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Oocusipn Ervelope ID: 88 10258F-3140-98A6-ABBC-9ECBIFEF 6433

Deloitte

FORMULARIO FIN-3: COMPOSICAQ DA REMUNERACAQ

90

Declaragio do Consultor Referente a Custos ¢ Encargos (em RS)

Nome

Wagner Marques

Cargo

Coordenador do

o5

retos

Subtotal
(%)

Lucro

agio

Taxa fixa

a por Propost m

de
by

de trabalho
(RS)

Gonealves Projeta RS 1257300 69% 35% | RS28.632.68 [ 10.00% RS 25.000,00) RS 28.000,00

MNogueira

Erca das Gracas Consultor em

Sttt |Gerenciamento de RS 10,9520 69% 35% | RS 2500947 [ 10.00% RS 25.000,00) RS 25000,00

) Projetos

lanna Renata de—\p o e Apoio RS 1623800 69% RS 36.979,04 | 10.00% RS 36.000,00] RS 36.000,00

Souza Fortes

:"_""“1‘:::'“?’“" Equipe de Apoio RS 35.000,0 12% RS 52.920,00 | 10.00% RS 52.000,00] RS 52.000,00
caraz

Davi Emani de

Couto Mauricio Equipe de Apoio RS 25,0000 12% RS 37.800,00 (IR IT1R0 RE 37.800.00] RS 37.800,00

Souz

Roberta Yoshida  |Equipe de Apoio K% 350000 12% A5 HS 52.920,00 1000, B3 52.000,00] RBE 5200000

Ciedrgia Andrade  [Equipe de Apoio RS 10.843,00 [ RS 24.692.93 (IR IT1R0 RE 24 000,00 RS 24.000,00

Gabriel Nogueita 1P oo e apoic RS 20.800,00 69% RS 47.368,15 | 10.00% RS 47.000,00] RS 47.000,00
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Docusign Erveloge 10: BE10258F -3140-48A6-AG8C -SECBOFEFE4 33

Deloitte

FORMULARIO FIN-4: DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Tipo de Despesas . Custe N
Unidade Quantidade
Reembolsiveis Unitario
1 Yoos Macionas Passagem RS 3.50H), 1) 15 RS 875000, (M)
2 Hotel Diiiria H% 250,00 115 B5 31.250,H)
3 Diarias de Viagens Disria B3 250,00 115 K5 31.250, 0
4 Tranporte! Translado Disria B3 120,00 115 RS 150000, (M)
Custo Total RS 1650000, 00
Anninsdo por
Edson. (apes (Ldinny Fillo
Assinatura autorgada; - basseessimEn

Mome e carge do signatario: Edson Lopes Cedraz Filho, Socio.

Mome da empresa: Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida.

Ma gqualidade de: Socio

Enderego: Av. Dr. Chucrl Zuidan, n® 1.240 — 4 andar — Golden Tower, CEP (4711-120 - Sio Paulo — 5P
Brasil

Informagies de contate: +55 (11151 86-6629 | brsetorpublicod deloitte.com

MM F L
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Apéndice F: Praticas Proibidas

PRATICAS PROIBIDAS BID - GN2350-15

1. O Banco requer que todos os Mutudrios (incluindo Beneficiarios de doagdes), Orgdos
Executores e Organismos Contratantes, bem como todas firmas, entidades ou individuos
licitando ou participando de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros,
requerentes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos
ou fornecedores (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer
com atribuicbes expressas ou implicitas) observem os mais altos padrées éticos e denunciem
ao Banco® qualquer ato suspeito de constituir Pratica Proibida sobre o qual tenham
conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de selegdo ou durante a
negociagao ou execugao de um contrato. As Praticas Proibidas compreendem: (i) praticas
corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas
obstrutivas; e (vi) apropriagdo indébita. O Banco estabelece mecanismos para denuncia de
suspeitas de Praticas Proibidas. As denuncias devem ser apresentadas ao Escritério de
Integridade Institucional (Oll) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco
também estabelece procedimentos de sangdes para a resolucéo de casos. Além disso, o Banco
celebrou acordos com outras instituicdes financeiras internacionais visando ao reconhecimento
reciproco das sangdes aplicadas pelos respectivos 6rgdos de sanc¢ao. Para o cumprimento

desta politica:
(a) O Banco define, para os fins desta disposi¢éo, os seguintes termos:

(i) Uma “prética corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as agdes de outra

parte;

(i) Uma “pratica fraudulenta” € qualquer ato ou omissao, inclusive a tergiversagao de fatos
ou circunstancias, que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma

parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma obrigagao;

(iii) Uma ‘“pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameagar
prejudicar ou causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para

influenciar indevidamente as agdes de uma parte;

3 InformacBes sobre a apresentacdo de denuncias de Praticas Proibidas, as regras aplicaveis a investigac3o e ao
processo de sang¢des e o acordo que regula o reconhecimento mutuo de sang¢des entre as instituicdes financeiras
internacionais estdo disponiveis no site do Banco (www.iadb.org/integrity)
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(iv) Uma “pratica colusiva” € um acordo efetuado entre duas ou mais partes com o intuito
de alcancar um propdsito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as acdes de

outra parte;

(v) Uma “prética obstrutiva” consiste em: (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia
significativa para uma investigacdo do Grupo BID ou prestar declaragbes falsas aos
investigadores com o fim de obstruir uma investigacdo do Grupo BID; (ii) ameacar,
assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgagdo de assuntos relevantes
para a investigacdo do Grupo BID ou a continuagao da investigagao; ou (iii) todo ato que
vise a impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e inspec¢ao do Grupo BID,

previstos na IAC 5.1 (f) abaixo, ou seus direitos de acesso a informacao;

(vi) A “apropriagao indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para
um propodsito indevido ou nao autorizado, cometido de forma intencional ou por

negligéncia grave.

b) Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicagédo ou execugado de um contrato,
uma empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma atividade financiada pelo
Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos
ou fornecedores, Mutuarios (inclusive Beneficiarios de doagdes), Orgdos Executores e
Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer sejam suas atribuicbes expressas ou implicitas), tiver cometido uma

Pratica Proibida, o Banco podera:

(i) Nao financiar nenhuma proposta de adjudicagdo de um contrato de servigos de

consultoria financiados pelo Banco.

(i) Suspender os desembolsos da operagao se for determinado, em qualquer etapa, que
um funciondrio, agente ou representante do Mutuario, Orgdo Executor ou Organismo

Contratante cometeu uma Pratica Proibida.

(iii) Declarar a aquisigao inelegivel e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o
pagamento da parte do empréstimo ou doacdo destinada a um contrato, se houver
evidéncias de que o representante do Mutuario ou Beneficiario de uma doagéo néo tomou
as medidas corretivas adequadas (inclusive, entre outras, a notificagdo adequada ao
Banco apds tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco

considere razoavel.

(iv) Emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta

formal de censura de seu comportamento.
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(v) Declarar que uma empresa, entidade ou individuo é inelegivel, permanentemente ou
por um periodo determinado, para: (i) receber um contrato ou participar em atividades
financiadas pelo Banco; e (ii) ser o subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor
de servigos designado* de uma empresa elegivel que esteja recebendo um contrato

financiado pelo Banco.
(vi) Submeter a questao as autoridades judiciais apropriada.

(vii) Impor outras sang¢gdes que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive multas que
representem para o Banco o reembolso dos custos referentes as investigacdes e
processo. Essas sancbes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as

sanc¢des acima mencionadas.

(c) As disposigdes das subsecbes (i) e (ii) da IAC 5.1(b) se aplicarao também nos casos em
que as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacédo de
novos contratos, na pendéncia da ado¢ao de uma decisao definitiva em um processo de sangao

ou qualquer outra decisao.

(d) Qualquer medida tomada pelo Banco segundo as disposi¢des acima mencionadas sera de

carater publico.

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma
atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros,
empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores, Mutuarios (inclusive Beneficiarios de
doacdes), Orgdos Executores ou Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicbes sejam expressas ou
implicitas), podera ser sujeito a sangdes, em conformidade com os acordos que o Banco tenha
celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao reconhecimento
reciproco de decisbes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo, o termo
“sancao” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo de condigbes para a
participacao em futuros contratos ou adogao publica de medidas em resposta a uma violacéo
das normas de uma instituicdo financeira internacional aplicaveis a denuncias de Praticas
Proibidas.

(f) O Banco requer a inclusdo na SP e nos contratos financiados com um empréstimo ou doagéo

do Banco de uma disposi¢cado exigindo que os consultores, seus requerentes, licitantes,

4 Considera-se um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servigos designado (diferentes nomes
sdo usados, dependendo dos documentos de licitagdo) aquele que foi (i) incluido pelo licitante em seu pedido de
pré-qualificacdo ou oferta porque proporciona experiéncia e know-how especificos e essenciais que permitem que
o licitante cumpra os requisitos de qualificacdo para a licitacdo, ou (ii) designado pelo Mutuario.
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empreiteiros, representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos ou fornecedores permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros
documentos relativos a apresentacao de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta
a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. De acordo com esta politica, os
consultores e seus representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de servigos ou fornecedores deverao prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacao.
O Banco requerera ainda que os contratos financiados com um empréstimo ou doacao do
Banco incluam uma disposi¢ao que obrigue os consultores e seus representantes, funcionarios,
subconsultores, subempreiteiros, provedores de servigos ou fornecedores a: (i) manter todos
os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um periodo de
sete (7) anos apods a conclusao do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecer
qualquer documento necessario a investigagao de denuncias de Praticas Proibidas e assegurar
que os empregados ou representantes dos consultores que tenham conhecimento das
atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas
relacionadas com a investigacado provenientes de funcionarios do Banco ou de qualquer
investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso o consultor, seu
representante, funcionario, subempreiteiro, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos
ou fornecedor deixe de cooperar ou cumprir o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma
crie obstaculos a investigagdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar
medidas apropriadas contra o consultor, seu representante, funcionario, subconsultor,

subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor.

(g) O Banco exigirda que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada para
fornecer servigos de assisténcia técnica, de acordo com o paragrafo 3.15 no ambito de um
acordo entre o Mutuario e a respectiva agéncia especializada, todas as disposicbes do
paragrafo 1.24, relativas as sangdes e Praticas Proibidas, sejam aplicadas integralmente aos
requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e/ou consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de
servicos ou fornecedores (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer suas atribuigbes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer outra
entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia especializada para fornecer bens ou
prestar servigos correlatos em conexao com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se
reserva o direito de obrigar o Mutuario a langar mao de recursos tais como a suspensao ou a
rescisao. As agéncias especializadas deverao consultar a lista de empresas ou individuos
declarados temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia

especializada assine um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou um individuo

2026-ZRKDW3 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 01/09/2026 17:19 PAGINA 95/ 102



Secdo IX. Formularios do Contrato: NIA e Divulgag@o da Propriedade Beneficiaria 97

declarado temporaria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco nao financiara os

gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

2. Além da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuario pode, com a
concordancia especifica do Banco, introduzir na SP para contratos financiados pelo Banco a
exigéncia de que o consultor inclua na proposta o compromisso de observar, na licitagdo e
execucado de um contrato, as leis e sistema de san¢bes do pais contra praticas proibidas
(inclusive suborno) e as normas e sangbes de um organismo multilateral ou bilateral de
desenvolvimento ou organizagao internacional, atuando como cofinanciador, conforme o caso,
listadas na SP.°0 Banco aceitara a inclusdo dessa exigéncia a pedido do pais mutuario, desde

que as disposicdes que governam esse compromisso sejam satisfatorias para o Banco.

5 Por exemplo, tal compromisso pode ser assim redigido: “Comprometemo-nos, no decorrer do processo licitatério
(e durante a execucdo do contrato, caso nos seja adjudicado), a observar estritamente a legislagdo contra praticas
proibidas (inclusive suborno) em vigor no pais de [Contratante], e as normas e sanc¢Ges de um organismo de
desenvolvimento multilateral ou bilateral ou organizacdo internacional, atuando como cofinanciador, conforme
essas leis e normas tenham sido incluidas por [Contratante] nos documentos de licitagdo para este contrato e, sem
prejuizo dos procedimentos do Banco para lidar com casos de Praticas Proibidas, cumprir as normas
administrativas estabelecidas por [autoridade local] para receber e resolver todas as reclamagdes relativas aos
procedimentos de licitagdo.”
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Apéndice G: Elegibilidade

ELEGIBILIDADE

1.1 Os recursos dos emprestimos do Banco somente podem ser usados para pagamento de
servicos prestados por individuos ou empresas de paises-membros do Banco. Os individuos
ou empresas de outros paises serdo inelegiveis para participar em contratos a serem
financiados no todo ou em parte com empréstimos do Banco. Quaisquer outras condicdes
relativas a participagao deverao se limitar aquelas essenciais para assegurar a capacidade da

empresa de cumprir o contrato em questdo. Nao obstante:

(a) Um consultor pode ser excluido se: (i) uma lei ou regulamento oficial do pais do Mutuario
vedar relacbes comerciais com o pais do consultor, desde que o Banco entenda que tal
exclusdo nao impede a concorréncia efetiva na contratacdo dos servicos de consultoria
necessarios, ou (ii) por um ato em cumprimento da decisdo do Conselho de Seguranga das
Nacdes Unidas, nos termos do Capitulo VIl da Carta das Nacdes Unidas, o pais do Mutuario
proibir pagamentos a qualquer pais, pessoa ou entidade. Se o pais do Mutuario proibir o
pagamento a uma determinada empresa ou por determinados bens em virtude de tal ato de

cumprimento, a empresa podera ser excluida.

(b) Empresas governamentais ou instituicdes do pais do Mutuario somente poderao participar
se comprovarem que: (i) sdo juridica e financeiramente auténomas, (ii) sdo regidas pela

legislagao comercial e (iii) ndo sdo agéncias dependentes do Mutuario ou Submutuario.

(c) Como excegao ao item (b), quando os servigos de universidades ou centros de pesquisa
publicos do pais do Mutuario forem de natureza Unica e excepcional e sua participagéao for
crucial a implementacdo do projeto, o Banco podera concordar com a contratagdo dessas
instituicdes, analisando cada caso. Da mesma forma, professores universitarios ou cientistas
de instituicdes de pesquisa podem ser contratados individualmente no ambito de um
financiamento do Banco. (d) Funcionarios do governo e servidores publicos somente poderao
ser contratados para servigos de consultoria, como consultores individuais ou membros da
equipe de uma empresa de consultoria, se (i) estiverem em licengca sem vencimentos, (ii) ndo
estiverem sendo contratados pela instituicdo em que estavam trabalhando imediatamente antes
de entrar em licenga e (iii) sua contratagdo nao gerar qualquer tipo de conflito de interesses
(veja o paragrafo 1.12 da GN2350-15).

(e) Qualquer empresa, individuo, matriz, subsidiaria ou forma prévia de organizagao
constituida ou integrada por qualquer individuo designado como parte contratante que o Banco
declare inelegivel nos termos dos subparagrafos (b)(v) e (e) do paragrafo 1.23 da GN2350-15,

referentes a Praticas Proibidas (conforme definido no paragrafo 1.23), ou declarado inelegivel
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por outra instituicdo financeira internacional e sujeito aos acordos celebrados pelo Banco com
relacdo ao reconhecimento reciproco de sangdes, sera inelegivel para a adjudicagdo de um
contrato financiado pelo Banco ou para a obtencao de beneficio financeiro ou de qualquer outra
natureza oriundo de um contrato financiado pelo Banco, durante o periodo determinado pelo

Banco.
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Apéndice H: Paises Elegiveis

PAISES ELEGIVEIS

1. Paises:

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil,
Canada, Colémbia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovénia, Equador, El
Salvador, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Guatemala, Guiana, Haiti,
Holanda, Honduras, lIsrael, Italia, Jamaica, Japao, México, Nicaragua, Noruega,
Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica da Coréia, Republica
Dominicana, Republica Popular da China, Suécia, Suiga, Suriname, Trinidad e Tobago,
Uruguai e Venezuela.

Territorios elegiveis

(a) Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reuniao — por ser Departamento da Franca.

(b) llhas Virgens Americanas, Porto Rico, Guam - como Territério dos Estados Unidos
da Ameérica.

(c) Aruba — como pais constituinte do Reino dos Paises Baixos; e Bonaire, Curagao, Sint
Maarten, Sint Eustatius - por serem Departamentos do Reino dos Paises Baixos.

(d) Hong Kong — Regidao Administrativa Especial da Republica Popular da China.

2) Critérios para determinar a nacionalidade e o pais de origem dos bens e servigos

Os seguintes critérios serao usados para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e
individuos elegiveis para propor ou participar de contratos financiados pelo Banco e (b) o pais

de origem dos bens e servigos:

(A) Nacionalidade

(a) Um individuo é considerado nacional de um pais membro do Banco se
satisfaz um dos seguintes requisitos:

(i) é cidadao de um pais membro; ou
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(ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente "de boa-

fé" e esta legalmente autorizado a trabalhar nesse pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfazer a dois

requisitos a seguir:

i.estar legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais
membro do Banco; e

ii.mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa é de
propriedade de individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os sécios de uma associagdo em participagao, consoércio ou associagao (ACS)
com responsabilidade conjunta e solidaria e todos os subconsultores devem cumprir 0s
requisitos estabelecidos acima

C) Origem dos Bens / Ativos

Os bens tém origem em um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados,
colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se que um bem é
produzido quando, mediante manufatura, processamento ou montagem, o resultado é
um artigo comercialmente reconhecido cujas caracteristicas, fun¢des ou finalidades de
uso sdo substancialmente diferentes de suas partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste em varios componentes individuais que devem ser
interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem possa ser
utilizado, e sem importar a complexidade da interconexao, o Banco considera que este
bem é elegivel para o financiamento se a montagem dos componentes tiver sido feita
em um pais membro. Quando o bem é uma combinacgao de varios bens individuais que
normalmente sdo empacotados e vendidos comercialmente como uma sé unidade, o
bem é considerado proveniente do pais onde este foi empacotado e embarcado com
destino ao comprador.
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Para fins de determinagcdo da origem dos bens identificados como “feito na Unido
Europeia”, estes serdo elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
especifico da Unido Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da
empresa produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens n&o determina a
origem deles.

C) Origem dos Servigos

O pais de origem dos servigcos € o mesmo do individuo ou empresa que presta os
servigcos, conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério é
aplicado aos servigos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro,
instalagcao, montagem etc.), aos servigos de constru¢ao e aos servigos de consultoria.
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

ALEX FAVALESSA DOS SANTOS EDSON LOPES CEDRAZ FILHO
SUBSECRETARIO ESTADO CIDADAO
SUBSAD - SEFAZ - GOVES assinado em 01/09/2026 12:16:07 -03:00

assinado em 01/09/2026 17:19:26 -03:00

MARCELO CALMON DIAS
SECRETARIO DE ESTADO
SEGER - SEGER - GOVES

assinado em 01/09/2026 15:00:31 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 01/09/2026 17:19:29 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por MARIA JULIA MOURAO OTTONI (SUPERVISOR AREA FAZENDARIA - SUGEC - SEFAZ - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2026-ZRKDW3
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