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Apresentacao 2

A Metodologia de Gestao do Profisco foi elaborada com o objetivo y ,T
de apresentar o acompanhamento do Projeto de Modernizagao da e
Gestao Fiscal do Estado do Espirito Santo — Profisco Il ES,

percorrendo do nivel estratégico ao operacional de sua gestao,
contemplando as atribuicdes concedidas aos seus dirigentes, lideres
e executores.

Essa publicacao aborda temas como a linha do tempo do projeto,
estrutura do projeto, equipe e suas competéncias, modelo de
governanca, produtos e instrumentos de monitoramento utilizados
no Profisco Il ES, detalhando as principais acdes da Unidade de
Coordenacao do Profisco (UCP) ao longo do projeto.
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Sobre o Profisco II

Orgdos
Participes

Objetivo g Financiamento

Financiado com recursos
do Contrato de
Empréstimo N¢

4741/0CBR do Banco
Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e
contrapartida do Governo
do Estado do Espirito
Santo.

Contribuir para a Secretaria da Fazenda (Sefaz
sustentabilidade fiscal do
Estado, por meio da
modernizacao da gestao
fazendaria, melhoria da
administracao tributaria
e melhoria da gestao do

gasto publico.

 Secretaria de Economia e
Planejamento (Sep);

 Secretaria de Controle e
Transparéncia (Secont);

e Secretaria de Gestao
Recursos Humanos (Seger);

* Procuradoria Geral do Estadc
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Profisco II ES em Numeros
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03 15 . .38 | Us$42MI

COMPONENTES PRODUTOS SUBPRODUTOS AQUISICOES / CONTRATACOES

USD 37.800 Ml (BID) e USD 4.200MI (CONTRAPARTIDA)

Programa de Modernizacdo d
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Componente I

Objetivo: Melhorar os processos e instrumentos de gestao, modernizar a infraestrutura tecnolégica e aumentar a
transparéncia do fisco com a sociedade, potencializando o desempenho institucional da Sefaz.

Implantacao do Modelo de
Governanca da Gestao Fiscal

Implantacao do Modelo de Gestao
de Processos Administrativos

Atualizacao do Modelo
de Gestao de TIC

Atualizacao do Modelo de Gestao de
Recursos Humanos por Competéncias

Implantacao de um Novo Modelo de
Controle Interno do Estado

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
Bl do Estado do Espirito Santo
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Componente II

Objetivo: Aumentar a eficiéncia da arrecadacao de impostos, aumentar as receitas e simplificar o cumprimento das obrigacoes
tributarias.

Implantacao do Modelo de

Gestao dos Instrumentos de Apoio
a Politica Tributaria

Implantacao de um Novo
Modelo de Fiscalizacao
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Implantacao de Processo

Implantacao da Sistematica
Eletronico do Contencioso

de Atendimento Integral
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Implantacao de Modelo Cobranca
Administrativa

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
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Componente III

Objetivo: Contribuir para a disciplina fiscal e aumentar a eficiéncia e efetividade dos gastos publicos.

Implantacao de Modelo de
Planejamento e Execucao s
Orcamentario e de Gestao de Pouti b

ART e VL

>

£ E NOTA , |
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Investimentos

Nota @ em Capacidade
de Pagamento

Implantagao do Modelo de Nota @ em em Qualidade
~ o~ Informacao Contabil
Gestao de Aquisicoes do Estado

CAPAG

Implantacao de um Modelo de
Gestao de Custos Publicos

Implantacao do Modelo
de Programacao e Execucao
Financeira

Implantacao de Normas
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
Bl do Estado do Espirito Santo
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Linha do tempo

————

Aprovacao da operacao
de crédito junto ao BID
para o PROFISCO Il

Missao de Arranque
Assinatura do Contrato Criacao da nova UCP

4741/0C-BR (recomposicao)

©
07/06 "1 F
2023

o o S -
Revisao da carteira 1° desembolso 1° Missao de Supervisao

28/12
2026

_ 2024 / 2025

22 Missao de Supervisao Relatorio de Auditoria - AcompNanhamenjco da ~ MD-GEEIS
Externa Aprovado Execucao do projeto - Ultimo desembolso
oelo BID - Missbes de supervisio

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
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Modelo de
(Governanca

PROFISCOIl & santo
Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal

do Estado do Espirito Santo Secretaria da Fazenda
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Estrutura de Governanca e Papéis do Profisco

Papel

Unidade de Coordenacao do Profisco - UCP

Executores Setoriais
Comite Diretivo do PROFISCO Il ES

Comité Executivo de Gestao Estratégica - CEGE

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

Responsabilidades

Coordenacao geral, monitoramento, prestacao de contas.
Suporte metodologico e consolidacao das informacdes do
projeto.

Implementacao dos projetos em suas areas (Tl, Receita,
Tesouro, Administrativo).

Tomada de decisdes estratégicas e alinhamento com o governo.

Instancia de apoio institucional, com deliberacdes necessarias
para melhor desempenho do projetos.

Financiador e fiscalizador técnico/financeiro.
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Unidade de Coordenacao do Organograma da UCP
Profisco - UCP ceraz

GEPRO

A principal atribuicao é coordenar e implementar as acoes do Profisco Il.

Unidade de Coordenacdo do

. . : o~ . PROFISCO-UCP
 Elaborar e atualizar os instrumentos de monitoramento e avaliacao do Projeto

(PEP, POA, PA e PMR)’;

Assessoriade
o N _ Aquisicdes
 Supervisionar a execucao e relatar o progresso do projeto;
e Coordenar a execucao dos processos de elaboracao de termos de referéncia,
licitacao e aquisicao de bens, e selecao e contratacao de servicos;
Coordenacao Técnica Coordenacao

e Justificar e solicitar desembolsos ao BID; ‘ Administrativo Financeiro

 Preparar Demonstracoes Financeiras Auditadas (DFA);
Assessoria de Planejamento e

. ~ .. . A . , . Monitoramento
* Fomentar a realizacao de atividades de intercambio entre os técnicos da UCP e

dos 6rgaos envolvidos com outros entes de areas afins;

Lideres de Produtos

* Apresentar a avaliagao intermediaria e final do Projeto. (SEFAZ / SEP/ SEGER / SECONT)

Aquisicoes; PMR: Project Monitoring Report (Relatério Semestral de Progresso.
Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal

Bl do Estado do Espirito Santo Secretaria da Fazenda

' PEP: Plano de Execucdo do Projeto; POA: Plano Operativo Anual; PA: Plano de gg PROFISCO I I GOVERN(.[) DO ESTADO
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O papel dos lideres de produtos

Os lideres de produtos sao como gerentes de projetos, tendo atribuicdes importantes na execucao
do Profisco Il, como:
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Ser o elo entre as Planejar a Elaborar termos de Apoiar a UCP na Participar da Avaliar relatorios Emitir o Termo de Definir diretrizes Fornecer
areas técnicas e a internalizacao de referéncias, preparacao de comissao técnica de servicos e Aceite dos servicos de manutencio e informacdes ao
UCP. bens, obras, especificacoes ManifestagGes de para analise das produtos, mediante e produtos técnicos operacao dos assessor de
Servicos e técnicas, critérios Interesse, de propostas de entrega de parecer recebidos para produtos e monitoramento e
produtos técnicos de SolicitacGes de empresas ao Coordenador analise da servicos avaliacdo do
técnicos. julgamento e Propostas (SDP) e ofertantes. Técnico para Coordenacao recebidos. Programa.
orcamento estimado editais de avaliacao do Técnica.
para contratacao de Contratacao e produto.
produtos. Aquisicao.

Portaria SEFAZ n° 50- R de 20/05/2022, Anexo Unico, inc. IV

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
Ml do Estado do Espirito Santo
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Governanca

No Profisco Il, o modelo de governanca organiza atribuicoes e a interacao entre os 6rgaos participantes, garantindo uma gestao
publica eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos do projeto.

M
Instancias de apoio
SEFAZ institucional
Governanca
Integrar, Aprovar e :
Deliberar

ke Comité diretivo do

A mn
(T PROFISCO =
£ >
E .................. g-
= )
! [ — o
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Gestao Unidades Agente de
Elaborar, Planejar e Lt s setoriais contratacao
Realizar produtos
v

Elaborado pela UCP —2024.
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Gestao Estratégica

E essencial dentro do modelo de governanca, define o caminho .a ser percorrido. Passa pela a a execucdo dos projetos, cumprimento das metas
estabelecidas na Matriz de Resultados, avaliacao e o progresso do cronograma fisico-financeiro. O objetivo principal é garantir que os recursos sejam
usados de forma eficaz, alinhando as.acoes ao alcance dos resultados esperados e promovendo ajustes sempre que necessario para assegurar 0 sucesso

do Projeto.
: ©
. e
=
g N :
: § Indicadores de Auditoria
. .
i S impacto e resultado externa o N
P S e it Objetivos: Sustentabilidade
— : rodutos £ ¥
Gestao g = ST Fiscal; Gestao do Gasto
: |. Gest3o fazendaria e
uCp _.i.. transparéncia fiscal Pablico; Modernizacao da
. Il. Administracao tributaria Gestao Fazendaria;
: .- £ S engiosh G Melhoria da Administracio
: ¥ Avaliacdo I11. Administracao g e
: MDGEFIS - financeira e gasto publico Tributaria
‘o Final
HS
.
: S abes
'S Avaliacao
s
s intermedidria

Elaborado pela UCP — 2024
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*MDGEFIS - Metodologia de Avaliacao da Maturidade e Desempenho da Gestao Fiscal.




Metodologia de Gestao

A gestdo de projetos/produtos no Profisco Il utiliza como base as boas praticas do PMBOK, um guia desenvolvido pelo PMI (Project
Management Institute) que define os melhores conhecimentos e praticas para o gerenciamento de projetos, além das normativas
estabelecidas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Abaixo, apresentamos alguns conceitos relevantes no
gerenciamento de projetos a fim de subsidiar a compreensao do processo de implementacao do PROFISCO II:

12

Programa
Grupo de projetos relacionados,
gue sao gerenciados de modo
coordenado para a obtencao de
beneficios e controle que nao
seriam possiveis se fossem
gerenciados individualmente.

Projeto
Esforco temporario
empreendido para criar um
novo produto, servico ou
resultado exclusivo.

Gerenciamento
Tem por base a aplicacao de
conhecimento, habilidades,
ferramentas e técnicas
as atividades do projeto a
fim de atender aos seus
requisitos.

=
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Monitoramento
Consiste no
acompanhamento, revisao e
regulacao do progresso e do
desempenho do projeto,
identificando desvios do
plano e implementando
medidas corretivas.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Fazenda

PROFISCOII

Programa de Modernizacéo da Gestao Fiscal
do Estado do Espirito Santo




Monitoramento no PROFISCO 11

Para uma gestao estratégica eficaz, o monitoramento deve ser um processo continuo de acompanhamento e analise do projeto. No Profisco |,
esse monitoramento ocorre por meio de encontros periodicos, organizados em diferentes niveis — do estratégico ao operacional — levando
em consideracao a criticidade dos temas, as decisdes a serem tomadas e a competéncia de cada orgao e ator envolvido, conforme ilustrado na

figura abaixo:

Encontro bimestral do Comité Diretivo PROFISCO II.

Reuniao estratégica entre Sefaz e BID.
Reunides da COGEF.

Estratégico

Reunides de monitoramento, gerenciamento e missao de

UCP, BID e UCPe o ! entre BID. UCP i )
, supervisao presencial, entre , e os Lideres de

Lideres BID g P
produtos.

Encontro informativo semestral

Reunides periddicas de acompanhamento entre
UCP e lideres de produtos.

Lideres e UCP

Operacional

Elaborado pela UCP — 2024

PROFISCOIl &riamosano

Programa de Modernizacao da Gestao Fiscal
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Instrumentos de Planejamento e Monitoramento

Para o acompanhamento do Profisco, o BID estabelece alguns instrumentos obrigatorios de planejamento e monitoramento para
melhor gerir a execucao das acoes e alcance das metas fisica-financeiras.

Planejamento de Acao e /&
de Investimento (PAI)

Consolida todas as acoes e custos do
Profisco Il, prevista para todo o periodo
de execucao do projeto.

Plano de Aquisicoes (PA)

Documento que torna publico as aquisicoes e
contratacoes previstas, para determinado
periodo de execucao, que so6 podem ser

realizadas apos aprovacao e publicacao pelo

BID

4
Plano Financeiro @@
Tem como foco o planejamento e monitoramento
dos fluxos de fundos do Profisco Il, se articulando
com outras ferramentas de planejamento,
principalmente o PA.

Relatorio Semestral de 3
N
Progresso Za

Documento obrigatorio do BID, que deve
apresentar os resultados fisico-financeiros
alcancados em cada componente, produto,

além das licbes aprendidas, gestéo de riscos
do projeto e dos produtos obrigatorios.

-

Plano Operativo Anual (POA)

Plano que prevé as aquisicdes e contratacoes
gue serao realizadas por ano (com custo
mensal) devendo ser enviado,
obrigatoriamente ao Banco, em novembro de
cada ano.

Indicadores  (©)

Para o Profisco Il, os indicadores auxiliam a
garantir o alcance de suas metas, sinalizam
pontos de atencao e salientam o
andamento dos projetos.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Fazenda

PROFISCOII

Programa de Moderniza¢ao da Gestéo Fiscal
do Estado do Espirito Santo
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Instrumentos de Planejamento e Monitoramento

Além dos instrumentos obrigatorios, a UCP utiliza outros recursos para realizar o acompanhamento do PROFISCO |II.

Kanban

Ferramenta que facilita o

acompanhamento dos projetos e

~N SIGEFES [ g

Sistema Integrado de Gestao das Financas
Publicas do Espirito Santo é utilizado como

aquisigées do Profisc_:o II, mostrando a fonte para prestacéo de contas, uma vez
situacao atual e projecdes, trazendo ; que engloba planejamento, orcamento,
clareza na gestao das atividades. 2 contabilidade e finangas do Governo do

E-Docs

Sistema de Gestao Digital do governo do
estado, utilizado para tramitacao de
documentos e processos administrativos. Por
meio dele realiza-se o0 acompanhamento dos
processos do Profisco.

Estado.

Matriz de Risco A Power Bl  [1¥

E utilizado pelo Profisco Il para visualizar
dados, consolidar informacoes e
monitorar metas, além de prazos e
orcamentos. A ferramenta facilita a
gestao do Projeto.

Mapeamento direcionado a analisar
as hipoteses de riscos inerentes ao
Projeto, assim como a implementacao
das medidas mitigadoras.

GOVERNO DO ESTADO
PROFISCOII DO ESPIRITO SANTO
Programa de Moderniza¢ao da Gestéo Fiscal Secretaria da Fazenda
do Estado do Espirito Santo
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Selo Profisco II

Visando dar maior celeridade e prioridade a tramitacao dos processos do Profisco ||l no ambito do governo, foi criado o “selo
Profisco” que auxilia na identificacao dos processos de aquisicao e contratacao, garantindo uma maior atencao em sua

analise e localizacao dentro do monitoramento.

PROFISCO II

— =+ DESPACHAR : OPGOES

Protocolo e Resumo g

2023-xXXXXX — PROJETO MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESPIRITO SANTO — PROFISCO |l
57 Pegas — 319 Paginas — 38,58 MB.

Sob Custodia de:
== JCP - PROFISCO Il ES / SEFAZ (SEFAZ - SEFAZ - GOVES)
Para aplicacao do selo:
O lider deve solicitar a UCP, por e-mail, a aplicacdo do selo Profisco II;
UCP verificara se a aquisi¢cao/contratacao consta no Plano de Aquisicdes (PA) ou no Plano Operativo Anual (POA);

UCP aplicara o selo.

No Profisco Il ES, foram elaborados os fluxos para as aquisicoes, que ficam disponiveis na intranet da SEFAZ: http://intranet.sefaz.es.gov.br/consultas/manuais.php

r-.- ‘
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COMPROMISSOS CONTRATUAIS

 Relatorio Semestral de Progresso (cl. 5.01 b)

* Plano Operativo Anual - POA (cl. 5.01 a)

* Plano de Aquisicao — sempre que houver atualizacao

* Plano Financeiro — sempre que for pleitear recursos

* Relatorio de Prestacao de Contas (cl. 3.03)

 Relatorio de Auditoria (cl. 5.02) — (anual)

 Relatorio de Avaliacao Intermediaria (cl. 5.03 a)

* Relatorio de Avaliacao Final (cl. 5.03 b)

 MDGEFIS - Metodologia de Avaliacao da Maturidade e
Desempenho da Gestao Fiscal

— R ‘-’i,.,
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Consideracoes Finais

Com este documento, buscamos apresentar de forma clara e objetiva
o processo de gestao do Profisco Il ES, proporcionando um
entendimento mais detalhado sobre a metodologia utilizada para
gerir, monitorar e avaliar um projeto de grande porte.

Esperamos que todos os atores envolvidos possam nao apenas
compreender, mas também replicar os conhecimentos e boas

praticas compartilhadas, visando o sucesso das iniciativas que
executam.

Nosso objetivo é alcancar resultados ainda melhores, garantindo
maior transparéncia nas responsabilidades e deveres, e reforcando o
compromisso com a eficiéncia e a boa gestao publica.
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Contato: ucp@sefaz.es.gov.br
Telefone: 3347-5130
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