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CONVITE PARA CONTRATACAO DE CONSULTOR
INDIVIDUAL N° 2025-HHXLW

OBJETO: Contratagao de Servigos de Consultoria Individual na area de Projetos em
Gestao de Pessoas Il visando atender as demandas do Orgao Executor do Programa
de Modernizacao da Gestao Fazendaria (PROFISCO Il), no ambito do Produto 1.3 —
Atualizacdo do Modelo de Gestdo de Recursos Humanos por Competéncias —
Subprodutos 1.3.4 e 1.3.5, cujos recursos sado provenientes do Contrato de
Empréstimo n° 4741/0C-BR, firmado com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID.

Projeto de Modernizacdo da Gestao Fiscal do Estado do Espirito Santo —
PROFISCOIl.

Contrato de Empréstimo N° 4741/0C-BR, celebrado entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e Estado do Espirito Santo.

CONTRATANTE: Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ/ES.

EXECUTORA: Secretaria de Gestao e Recursos Humanos — SEGER/ES.

Prazo final para apresentacao dos documentos: 20/04/2026
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CONVITE PARA CONTRATAGAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL N° 2025-HHXLW

Instituicao: BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID.
Pais: Brasil.

Projeto: Projeto de Modernizagdo da Gestdo Fiscal do Estado do Espirito Santo —
PROFISCO II.

Resumo: Contratacao de Servigos de Consultoria Individual na area de Projetos em
Gestao de Pessoas |l, visando atender as demandas do Orgdo Executor do Programa
de Modernizagao da Gestao Fazendaria (PROFISCO IlI).

Empréstimo n°: 4741/0OC-BR.

Valor total do contrato: R$ 185.040,00 (cento e oitenta e cinco mil e quarenta reais),

com duracao de 12 (doze) meses.
Processo n° 2025-HHXLW

Data limite: 20/04/2026

O presente Convite tem por objeto a Contratagao de Servigos de Consultoria Individual
na area de Projetos em Gestdo de Pessoas, |l visando atender as demandas do Orgéo
Executor do Programa de Modernizagao da Gestéo Fazendaria (PROFISCO ll), no ambito do
Produto 1.3 — Atualizacdo do Modelo de Gestdo de Recursos Humanos por Competéncias —
Subprodutos 1.3.4 e 1.3.5, cujos recursos sao provenientes do Contrato de Empréstimo n°

4741/0C-BR, firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

O Estado do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFAZ), se propde a utilizar parte do valor advindo do financiamento do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) do Projeto de Modernizagao da Gestado Fiscal do
Estado do Espirito Santo — PROFISCO II, para a Contratagao de Servigcos de Consultoria
Individual na area de Projetos em Gestao de Pessoas Il, visando atender as demandas

do Orgao Executor do Programa de Modernizagao da Gestiao Fazendaria (PROFISCO ).

O consultor selecionado atuara pelo periodo de 12 (doze) meses, conforme atividades

e atribuicdes previstas no Termo de Referéncia, disposto no Anexo A.
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Assim, a Secretaria de Estado da Fazenda convida os consultores elegiveis a
manifestarem interesse em relacdo aos servigos solicitados. Os consultores interessados
deverao apresentar informagbées e documentos que demonstrem a qualificagdo necessaria
para prestar os servicos de Consultor Individual, com conhecimento técnico especializado na

area, conforme detalhamento e exigéncias constantes no Termo de Referéncia.

A Selecdo de Consultor Individual se dara de acordo com os procedimentos indicados
nas Politicas para Selecdo e Contratagdo de Consultores financiados pelo Banco

Interamericano de Desenvolvimento — BID — GN 2350-15 (Anexo B).

Os profissionais interessados em participar da selecdo deverdo apresentar os
documentos por meio do sistema eletrénico de processos do Estado do Espirito Santo - E-

Docs'. No link https://processoeletronico.es.gov.br/edocs-manuais-e-videos estéo disponiveis

manual e videos tutoriais para auxiliar a utilizagao do sistema.

Os documentos listados no item 9 do Termo de Referéncia deverao ser enviados
via e-flow, por meio do seguinte link: https://e-flow.es.gov.br/flow-definition/fa2d6583-
a513-9b97-ae21-6f6b3acc6e1b

O prazo final para envio dos documentos sera até as 23h59min do dia 20/04/2026.

Informacobes adicionais podem ser obtidas por meio de correspondéncia eletrénica, no

endereco de e-mail licitacao@sefaz.es.gov.br.

Karinne Vieira Rodrigues
Agente de Contratacao

1 O cadastro e acesso ao sistema se da por meio do portal HTTPS://E-DOCS.ES.GOV.BR/.
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SEGER

Produto 1.3 — Atualizacdo do Modelo de Gestao de Recursos
Humanos por Competéncias — Subprodutos 1.3.4 € 1.3.5
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TERMINOLOGIA, DEFINIGOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

SEGER ES Secretaria de Estado de Gestao e Recursos Humanos

BID Banco Interamericano de Deservolvimento

PROFISCO Programa de Modernizacdo da Gestao Fiscal no Brasil
Projeto de Modernizacdo da Gestao Fiscal do Estado do

i ] 2a Espirito Santo

ucp Unidade de Coordenacio do Profisco i
Subsecretaria de Estado de Gestao e Desenvolvimento de :

SUBAP Pessoas =
Geréncia de Planejamento, Desenvolimento de Pessoas e -

GECADS Gestao de Carreiras L

TdR Termo de Referéncla 8

Contratada Empresa selecionada e convidada a negociar um contrato. %

Contratante Secretaria de Estado da Farenda do Espirito Santo = SEFAZ . 2

Gestor do Contrato &

1 - SEFAZ Contratante e responsavel pelos pagamentos do Contrato %
Responsavel pela execucao contratual e ateste dos servigos, .E,

Gestor do Contralo alem de fazer interlocugdo com a CONTRATADA no gue se g

2 = 5EGER , a
refere as questies contratuais. ?;
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos — -

Fiscal do Contrato SEGER ;C,
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1. DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Contratagao de Servicos de
Consultoria Individual na area de Projetos em Gestdo de Pessoas |l visando atender as
demandas do Orgdo Executor do Programa de Modernizagio da Gest3o Fazendéria
(PROFISCO Il), no dmbito do Produto 1.3 - Atualizacdo do Modelo de Gestao de Recursos
Humanos por Competéncias — Subprodutos 1.3.4 e 1.3.5, cujos recursos sao provenientes
do Contrato de Empréstimo r® 4741/0C-BR, firmado com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento = BID.

7

1.2. Resumo das informacbes: =
Processo e-Docs n® 2025-HHXLW ?
Valor global d o contrato RS 185.040,00 S
Valor global dos honorrios do profissional | RS 154.200,00 i
Carga horaria do profissional 40 horas semanais g
Prazo de contratagio 12 (doze) meses, passivel de prorrogacio (item B) E
-]

3

g

2. DA CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA &
'g

2.1. Introdug&o e Contextualizag&o 4
g

a

A Administracio Publica tem enfrentado desafios constantes para aprimorar suas praticas @
J

de gestdo, impulsionada por uma crescente demanda — tanto nacional quanto internacional E
1]

— por modelos de servigo pablico mais eficientes, transparentes e ageis. Nesse contexto,
a modernizacio do setor torna-se essencial para garantir que iniciativas e programas
governamentais respondam de forma mais célere as necessidades e expectativas da
sociedade. Esse movimento ndo & exclusivo do servico plblico: a globalizacdo, o auments
da complexidade das arquiteturas organizacionais, o avango tecnologico & o enfrentamento
de situaches ingditas e cada vez mais desafiadoras colocam pressdo sobre instituicbes de
diferentes naturezas.

20261V FGED

Diante desse cendrio, torna-se necessario sistematizar novas tendéncias em um arcabouco
analitico mais abrangente e estruturado, capaz de apoiar a atuacao estatal. Isso implica a
adocao de instrumentos balizadores de gestao, de processos de tomada de decisdo mais
robustos, de legislactes modernas e atualizadas, alem da formacio de equipes compostas
por profissionais mais autdnomos, proativos e preparados para lidar com uma realidade
dinamica — um perfil distinto daguele tradicionalmente exigido atéentdo.

Secetaia de Gestio & Reouwsos Humanos « SEGER Pigina
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Mesmo no ambiente interno, ha necessidade que se tenha o individuo com o perfi
adequado para o local onde desempenha as suas atividades e, a dificuldade de se ter
estruturas e processos organizacionais, assim como de desenvolvimento da forca de
trabalho e sua correta alocacdo nas fungdes, influenciam diretamente na capacidade e
qualidade das atividades dos servidores. Ou seja, ha uma cultura organizacional que ainda
conflta com as demandas por modelos de gestdo mais inovadores.

Meste sentido, em 2012, o Estado do Espirito Santo implementou sua Politica de Gestao
de Pessoas, gue proporcionou muitos avancos na gestao pdblica. Dentre eles, destacam-
se, por exemplo, as inovagbes tecnologicas fomentando os meios de comunicacao; a
insercdo de novos modelos e formas de trabalho, impulsionado pelo cenario pandémico e
as mudangas nas regras previdenciarias. Esses elementos  impactaram  nos
direcionamentos e nas métricas de avaliacdo da gestao de pessoas.

Estruturada em pilares, a Politica de Gestao de Pessoas do Poder Executive do Estado do
Espirito Santo, instituida pela Lel Complementar r® 637/2012, atualmente, conta com um
conjunto de diretrizes para cada um desses pilares, além de um alinhamento & integracao
sistémica dos processos e seus desdobramentos.

050112026 1348 PAGINA T/ &8

Com a implementacio gradativa de cada acao, foi possivel efetivar o controle vegetativo
da folha de pagamento & consequentemente do limite de aplicacio do gasto com pessoal,
nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Apos 13 (treze) anos, porém, identifica-se gue esta Politica ainda possui diretrizes
insuficientes para o devido sustento das modernizacies necessarias e alguns pilares, como
o Planejamento de Recursos Humanos e Selecio e Admissao de Pessoal, sequer foram
implemerntados.

Assim, entende-se gue a modernizacdo da referida poliica abarca nao apenas a
atualizacio de seu marco legal, mas, também, de demais documentos administrativos e
procedurais. Dessa forma, & necessdrio tambem o desenho de um modelo de gestao de
pessoal com ferramentas e processos mais eficientes; o mapeamento de competéncias
para a devida aplicacdo dos recursos de pessoal; e, a atualizacdo do estatuto dos
servidores civis. Esta dltima, por ser uma legislacdo desatualizada, com indmeras emendas
e varios artigos que ndo foram regulamentados, causando dividas ao servidor, inseguranca
& custos aos cofres publicos.

2026 1VFGED - E-DOCS - DOCUMENTD ORKGINAL

2.2. Abrangéncia e Justificativa

Os produtos aqui descritos proporcionardo ao Poder Executive Estadual um importante
passo em direcao & uma gestdo estratégica de pessoas. Ainda que muito tenha se
avangado no que se refere a controle e transparéncia de recursos humanos, ainda ha um

Cascre tavica de Gesstfio & Rlsoursos Humanas « SEGER Pigina
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longo caminho no que tange a gestao, planejamento e desenvolvimento de pessoas, tanto
no aspecto de diretrizes, quanto de um sistema de gestao que suporte a implementacao de
novas ferramentas de gestdo, desempenho e desenvolvimento.

Além da necessidade imprescindivel de ter uma politica de gestao de pessoas alinhada as
mais modernas praticas de gestdo, esta modemnizagao contribuird também para: o
fortalecimento institucional com ferramentas, mecanismos e metodologias mais inovadoras
e eficlentes, o direcionamento para o deservolvimento de competéncias técnicas e
gerencials, a eficiéncia na alocacao e na aplicacao dos recursos de pessoal; a elevacao do
nivel de satisfacdo dos servidores com perspectivas de aprendizagem e crescimento; e, por
conseguinte, a ascensdo da qualidade do desempenho pessoal e institucional.

Espera-se, por fim, que haja um impacto também para o aumento da arrecadacdo e da
eficiéncia dos gastos além da melhoria dos servicos ao contribuinte & servidores uma vez
gue as secretarias envolvidas nesta implementacao terdo:

* Maior clareza das suas atribuicbes, fazendo com que se possa melhorar o
desempenho e, consequentemente, os resultados na arrecadacao dos tributos;

*  Redugao no tempo perdido em retrabalhe & em sobreposicao de competéncias
proporcionando uma otimizagdo dos recursos plblicos, humanos & materiais;

«  Otimizacao da transferéncia de conhecimentos entre servidores com o mapeamento
de conhecimentos adguiridos, e,

«  Aumento do sentimento de pertencimento & motivacdo do servidor, resultando em
melhores entregas & sociedade.
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Mediante ao exposto, por ser oinstrumento balizader e norteador das diretrizes da area de
gestdo de pessoas, entende-se que a modemizacao desta Politica e seus mecanismos de
gestdo e indispensavel para que sejaviavel atender as demandas da Administracao dentro
de uma velocidade adeqguada a modernidade e cumprindoe seu papel nas entregas a
sociedade de forma efetiva e eficiente.

2026-1VFGED - E-DOCS - DOCUMENTD ORIGINAL

A Geréncia de Planejamernto, Desenvolvimento de Pessoas e Gestdo de Carreiras
(GECADS) & responsavel, dentre outras atribuicSes relevartes, pela manutencao e
modernizacdo da politica de gestdo de pessoas, estrutura organizacional e
dimensionamento da forga de trabalho no dmbito do Poder executivo Estadual, englobando
a promocao de politicas de desenvalvimento, desempenho e gestio de carreiras; além da
gestdo integral dos cargos comissionados e funcbes gratificadas, envolvendo criacao,
extingao, manutencao e distribuicao, bem como a administracao do quadro & da reserva de
vagas.

Apesar da elevada competéncia técnica da equipe, trata-se de uma Geréncia enxuta e com
uma carga significativa de demandas institucionais, cuja complexidade vem se ampliando
aolongo dos anos. Nesse contexto, torna-se necessario contar com um Consultor Individual

Sacnetonia de Gestfo & Reousos Humanoes « SEGER Pagina
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Especializado em Projetos de Gestao de Pessoas, para atuacio especifica, o profissional
devera reunir um conjunto de habilidades técnicas e de analise organizacional essenciais
para planejar e executar a atualizacio e implementacio do Modelo de Gestao de Recursos
Humanos por Competénecias (Produte 1.3 do PROFISCO Il), contribuindo para o
aperfeicoamento da governanga dos processos de RH no ambito do Poder Executive
Estadual.

A capacidade operacional da Geréncia, embora sdlida & marcada pelo elevado
comprometimento de sua equipe, encontra-se atualmente direcionada majoritariamente as
atividades essenciais & de cumprimento legal. Esse cendrio limita a disponibilidade para a
conducdo de iniciativas de maior amplitude e impacto estratégico para a instituico. Diante
disso, evidencia-se a necessidade de assegurar apoio téenico especializado para projetos
de &lta complexidade, especialmernte agueles gque demandam dedicacdo exclusiva,
articulacao intersetorial, dominio metodologico avancado e capacidade de desenvolver
entregas estruturantes gue extrapolam o escopo operacional cotidiano.

Dessa forma, a contratacdo de Consultor Individual para apoiar, de forma especializada, os
projetos de gestao de pessoas — e assegurar a conclusdo dos produtos 1.3.4 & 1.3.5 do
PROFISCO Il — configura uma medida de elevada relevancia estratégica. A iniciativa
contribui diretamente para a consolidacio de uma politica de desenvolvimento e gestao de
pessoas orientada por competéncias, ao incorporar referenciais metodologicos robustos,
promover maior eficdcia na execucdo das acbes e ampliar a capacidade de monitoramento,
avaliagdo e adaptacdo continua das politicas publicas de gestio de carreiras no Estado.
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Alemdisso, o suporte técnico especializado viabiliza maior precisao analitica, padronizacao
de procedimentos, integracio das informacbes institucionais e alinhamento com boas
praticas nacionais e internacionais em gestao pablica. Com isso, o Estado do Espirito Santo
fortalece sua capacidade de modernizar a gest3o de pessoas, aprimorar processos
estruturantes, elevar a qualidade das entregas e ampliar o impacto dos servicos prestados
4 sociedade, contribuindo para uma administraco pdblica mais eficiente, transparente e
orientada a resultados.
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« Maior Eficacia e Conformidade na execucdo dos projetos estrategicos de
modernizacao da gestdo de pessoas, assegurando o alinhamento integral aos
requisitos e as diretrizes do BID.

« Elevagdo do Nivel de Profissionalismo e Objetividade na gestao do capital
humano, por meio da implementacao de um modelo de competéncias atualizado e
metodologicamente consistente e alinhado as melhores préaticas de gestao publica.

+ Fortalecimento da Tomada de Decisdo Estratégica em Recursos Humanos com
decisbes ancorada em dados, métricas e indicadores claros de desempenho,
competéncias e capacidade institucional.
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« Padronizacdo e Transparéncia nos macroprocessos-chave de Recursos
Humanos (como avaliagao de desempenho, desenvalvimento, capacitacio e gestao
da forga de trabalho), reduzindeo subjetividades, promovendo isonomia e assegurando
rastreabilidade dos processos.

« Melhoria na Motivacdo e Engajamento do Servidor, ao proporcionar trilhas de
deservolvimento mais estruturadas, processos avaliativos mais justos e um sistema
de gestao do desempenho orientado ao merito e ao deservolvimento continuo.

+« Fomento de uma Cultura Organizacional orientada ao desempenho, continue,
ao desenvolvimento de competéncias criticas e a responsabilizacao pelos resultados
institucionais.

« Aumento da Capacidade Institucional e preservagdo do Conhecimento
organizacional, com transferéncia estruturada de know-how e capacitacao da equipe
interna da SEGER para gerir, atualizar e sustentar as solugbes e metodologias
implementadas apds a conclusdo da consultoria.

+« Melhor Integragdo e Articulagdo da area de gestio de pessoas com as
necessidades e prioridades estratégicas das demais Secretarias e Unidades do
Estado, fortalecendo a governancga transversal e o alinhamento as politicas plblicas
estaduais.

Por fim, justifica-se a contratacio do servigo técnico especializado de um consultor,
considerando sua suma importancia para atuar de forma articulada entre o Gestor do
Cortrato & a equipe responsavel pela execucao operacional. O consultor prestara apoio
gualificado no desenho das demandas, na elaboracao e aperfeicoamento do Termo de
Referéncia e na validacdo das entregas do Produto 1.3 - Atvalizacdo do Modelo de Gestdo
de Recursos Humanos por Competéncias, abrangendo os seguintes subprodutos:

1.3.4 Capacitagdo para as Carreiras de Gestdo do Poder Executive Estadual

a) Projeto de Capacitagao SEGER para as Carreiras de Gestdo do Poder Executivo
Estadual (EPPGG);

b) Projeto de Capacitaco SEGER para as Carreiras de Gestdo do Poder Executivo
Estadual (Analistas).

1.3.5 Politica Gestao de Pessoas e Mapeamento da Forga de Trabalho

a) Politica Gestao de Pessoas;

b) Dimensionamento Forca de Trabalho;

c) Mapeamento de Competéncias.

Secretaia de Gestiio & Reousos Humanas « SEGER Pagina
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3. DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

3.1. Objetivo

Contratacao de Servigos de Consultoria Individual na area de Projetos em Gestao de
Pessoas Il visando atender &s demandas do Orgdo Executor do Programa de
Modernizacao da Gestdo Fazendaria (PROFISCO Il), no ambite do Produto 1.3 -
Atualizacao do Modelo de Gestao de Recursos Humanos por Competéncias — Subprodutos
1.3.4 & 1.3.5, cujos recursos sao provenientes do Contrato de Empréstimo n® 4741/0C-BR,
firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

3.2, Atividades:

a) Apoiar a equipe técnica da Seger, na estruturacdo e execucdo de plano de capacitacao
para as unidades de Recursos Humanos, referente a metodologia desenvolvida pela
consultoria;

b) Elaborar o Estudo Técnice Preliminar, apresentando diagnostico detalhado das
politicas & praticas vigentes na drea de gestdo de pessoas, com vistas a fundamentar
tecnicamente a contratacdo da consultoria de modermizacao da Politica de Gestao de
Pessoas e fornecer subsidios para a analise e validacao pelo demandante;

c) Elaborar o Termo de Referéncia e demais documentos técnicos necessdrios &
contratacdo de consultoria especializada para modernizacio da Politica de Gestao de
Pessoas regulamentada pela Lei Complementar n® 637/2012;

d) Elaborar Pesquisa de Prego para contratagdo de Consultoria, garantindo a
economicidade & a melhor escolha, obtendo um valor de referéncia justo e transparente,
evitando sobreprego, superfaturamento e assegurando a qualidade e adequacdo do
servigo ou produto, cumprindo principios como o da eficiéncia e interesse pdblico, e
servindo de base para o objeto da contratacao

e} Apoiar no levantamento de artefatos, documentos, normas e insumos para subsidiem
os trabalhos da empresa de consultoria responsavel pela revisao da Politica de Gestao
de Pessoas, abrangendo o periodo de 2012 a 2025;

f) Elaborar o Registro de LigcSes Aprendidas e Gerenciamento de Riscos do projeto,
identificando desafios, mitigadores e recomendacgies para futuros projetos na area de
Gestao de Pessoas,

g) Elaborar Manual Operacional e Guia Pratico destinados aos gestores e 4s equipes da
area de gestao de pessoas da SEGER, consolidando de forma objetiva e padronizada
as regras, metodologias, fluxos, instrumentos e boas praticas desemvolvidas pela
consultoria. Esses materiais deverdo subsidiar Plano de Acompanhamento e oferecer
orientacies aplicidveis ao cotidiano institucional, detalhar procedimentos, estabelecer
responsabilidades, apoiar a uniformizacao da execucio dos processos de Gestao de
Pessoas e garantir a sustentabilidade das solugbes implementadas.
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ldentificar & propor a implementacdo de boas praticas de gestdo de pessoas e
tendéncias analiticas para garantir a melhoria continua da Administracao;

Apoiar validacao técnica dos produtos demandados, verificando se atendem aos
padries exigidos no escopo do projeto

Subsidiar tecnicamente a secretaria em reunides sobre as atividades de gerenclamento
de projetos;

Realizar a gestao de comunicacgao, garantindo a assertividade e eficiéncia do Projeto;
Participar e registrar reunides que a coordenacao do projeto julgue relevantes;

m) Supervisionar a definicdo de prioridades e estratégias de execucdo nas etapas do

n)
o)

p)

a)
0

s)

Projeto;

Maonitorar o desempenho dos projetos analiticos, identificando gargalos e oportunidades
de otimizacao para aperfeicoar a eficiéncia produtiva;

Assessorar a implementacao de praticas de governanca que resultemn em melhoria dos
projetos;

Elaborar documentacio padrao para os projetos, como: registrar as sugestoes de
melhorias, fomentar a disseminacao de licbes aprendidas, submeter-se a pesquisas de
satisfacdo realizadas pela organizacao.

Preparar relatdrios detalhados sobre as atividades realizadas, resultados alcancados e
recomendacies para melhorias cortinuas;

Manter uma documentacao completa e organizada de todas as mudancas propostas e
implementadas,

Gerar relatorios de progresso detalhados e apresentacies estratégicas que consolidem
informactes cruciais para a gestao dos projetos.

3.3. Cronograma de Execuc¢do de Atividades

331 O Consultor Individual devera observar, na elaboracio dos relatdrios, o sequinte
Cronograma de Execucio de Atividades:

CRONC E EXEC] 3 ES

Congultor Individisal - Projetos em Gestio de Pessoas

Periodo do Contrato

Tem Desericio
1(z|3|4|5|6|7|a|o]|10 |11 |12

Apiiar nd levantamento de artelatos, documenbos, nHrmas @ ingumos
para subsidiem o trabalhos da emp resa de consulioria responsivel
pela revisdo da Politica de Gestho de Pessoas, abrangendo o periodo
de 2012 a 2025

Estruturar ¢ Estudo Técnico Preliminar descritive da situagio atual
2 |das politicas e priticas de gestio de pessoas, visando embasar a
contratacio de ensultoria para validacio do dem andante

Seome iia de Gestiio & Aeousos Humanas « SEGER Pigina
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Elaborar Pesquisa de Prego para contratagio de Consultoria,
garantindo a economicidade @ a melhor escolha, obtendo um valorde
melerfncia  justy &  lansparente, evilandoe  sbrepregs,

3 superfturamente @ assegurando a gualidade ¢ adequacio do servige
o produto, cumprinde principios como o da eficénda e intenesse
plblico, & servindode bate para oobjeto da contratagdo
Elaborar ¢ Termo de Releréncia @ demaiz documentos Ecnicos

4 s S5 0k & contratacio de conultoria especializads para revisio da

Politica de Gestio de Pessoas regulamentada pela Lei Corm ple mentar
n® 637,/2012

Elaborar o Begistro de Lighes Aprendidas e Gerenciamento de Riscos
5 | do projeto, identificands desalios, mitigadores  recome ndagles para
futuros projebos na drea de Gestiode P

Apsiviar a edquipe tiendca da SEGER, na estroturad o  execoddode plandg
6 | de capacita¢io par as unidades de Recursns Humanos, relerente i
metodologia desenvolvida pela consultoria

Ela bawa r Manuial Operacional e Guia Pritico destinag dog a8 gestores &
a5 equipes da drea de gestio de pessoas da SEGER, consolid ando de
lrma objetiva e padmnizada as regras, metodologiag Muos,
ingtrumentos ¢ boas prticas desenvolvidas pels conultoria Eses
T | materiais deverdo subgidiar Plano de Acompanhaméento & okmoer
arientagies  aplichweis a0 cotidiane  institucional,  detalhar
procedimentos, edabelecer respongabilidades,  apoiar  a
uniformizagio da execucdio dos processos de Gestio de Pessoas e
garantic a sustenta bilidade das solughes | mplementad as

ldentilicar & propor a imple mentacio de boas priticas de gestio de
B | pessoas @ tendéncias analiticas para garantir a melhoria continua da
Aalmini £tragio

Apoiar validacho técnica dos produtos demandados, verilicando s

PAGINA 137 28
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? | stendem aos pravilrifie s e s gi dos no esoopo do proje o

10 Subgidiar tecnicaments a Sacretaria em reunides sobre as atividades
il e rendciame nto de projetos

11 Realizar a gestho de comunicaio garantindo a ascertividade e
eliciéncia do Projeto

1z | Participar e mgistar reuibes que a coondenagio do projeto julgee
e lavantes;

13 Supervigionaradeiniciode prioridades e estraté gias de exe cudlo nas @
elapas dos Poje tos ‘;
Monitorar ¢ desempenho dos projetos analitces, identiBcanddo o

14 | gargalos e oportunidades de oimizagio para aperiigoar a eficiéneia w
st va; Q

15 Asseceorar a implementaiio de priticas de governanga que resultem 5‘
e mel horia dos projetos =
Elaborar documenta¢io padrio para o8 projetos, como: registrar as g

16 agestfies de melhoriag fomentar a disseminacio de lighes o

aprendidas, submeter-se a pesquisas de salisfagio realizadas pela
Organizagio

Preparar relatdrios detalhados sobre as atividades realizadas,
17 | resultados alcangados e recomendagies para melhorias continuas

18 | Manter d ocumentacio completa @ organizada de todas as mudangas
propostas e im plementadas

Gerarrelatdrios de progresss detalhados e apre s ntaghes estraté gcas
que eondol idem indormagies cruciais para a gectd o dos projetos

19

3.4. O Cronograma citado no item anterior podera ser atualizado, quando necessaria, pela
SEGER/SUBAP, em decorméncia de atualizacdes do Plano de Aguisicies do Projeto, do
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andamento das contratacoes relacionadas ao presente Contrato e de outras situagbes que
assim exigirem.

4. DA RESPONSABILIDADE DO CONSULTOR

4.1. O consultor sera responsavel por todos os documentos por ele produzidos.

4.2. O consultor deverd obedecer aos prazos acordados para a elaboragio dos
documentos, sob risco de suspensdo do pagamento até a efetiva entrega, bem como a
aplicacdo das sanghes previstas na legislacdo vigente.

4.3. O consultor devera encaminhar todo o material produzido aos gestores dos
subprodutos 1.3.4 e 1.3.5 para os seguintes propositos:

a) Aprovacdo e Validacao: O material sera submetido a aprovacao e validacao final dos
gestores;

b) Definigio de Procedimentos: As formas de envio e os procedimentos de validacio do
material produzido serdo definidos em acordo mituo entre os gestores e o consultor.

5. DOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

5.1. O consultor devera elaborar 0s seguintes produtos:

a) Proposta de Estudo Técnico Preliminar contendo, mas ndo limitado a: identificacao
das fontes de dados encontradas, compilacio de dados em graficos e tabelas, normas e
regulamentacies em wvigor relacionadas aos processos de contratagio, descricdo
preliminar dos desafios mais proeminentes do macroprocesso, orgaos e setores envolvidos,
identificacio de referéncias de boas praticas em contratacbes para gestdo de pessoas e
similares.

E-DOCS - DOCUMENTD ORIGIMAL - 08MA1/2028 13:48 PAGINA 140 40
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b) Proposta de Termo de Referéncia para contratagcdo de Consultoria contendo, mas nao
limitado a: Justificativa da contratagdo, descricio técnica do trabalho esperado, proposicao
de cronograma preliminar, condicbes técnicas para execucio e critérios de validacao das
entregas.

c) Proposta de Pesquisa de Prego para contratagdo de Consultoria, garantindo a
economicidade & a melhor escolha, obtendo um valor de referéncia justo e transparente,
evitando sobrepreco, superfaturamento e assegurando a qualidade e adequacao do servigo
ou produto, eumprindo principios como o da eficiéncia e interesse pdblico, & servindo de
base para o objeto da contratacao.

Seonetaia de Gestio & Reousos Humanos « SEGER Pigina
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d) Relatdrio Acompanhamento Mensal - consistira no Relatdrio das atividades realizadas
em cada més que devera ser entregue juntamente com a nota fiscal para pagamento.

e) Relatorio Final - compreendera uma consolidacio dos relatdrios de acompanhamento
elaborados, abrangendo todos os servicos executados ate o relatario final. O Relatdrio Final
devera conter as consideracbes gerais sobre os servicos prestados. Mo gual o consultor
declarara que os documentos produzidos durante a execucdo do contrato sdo de
propriedade do contratante.

f) Plano de Acompanhamento - Dashboards ou planihas de progresso; Materiais
didaticos; Apostilafroteiro; Pauta da capacitagdo, Manual Operacional ; Guia Pratico do RH.

5.2. Os relatdrios de acompanhamento mensal entregues pelo consultor, serdo
avaliados conforme os seguintes critérios:

§.2.1. Ertrega dentro do prazo conforme cronograma estipulado;

5.2.2. Detalhamento das atividades realizadas no periodo;

5.2.3. Descricao da etapa vigente do ciclo de vida analitico do Projeto;

5.2.4. Alinhamento dos relatdrios com as premissas do Projeto;

5.2.5. ldentificacio dos avangos e resultados obtidos;

5.2.6. Especificaco dos desafios enfrentados durante a execucio das atividades;

5.2.7. Sugestio de melhorias no processo elou nos paingis, considerando a viabilidade e o
impacto das recomendaches;

5.2.8. Coeréncia entre os relatorios, indicando um processo de evolugdo continua e
adaptacao eficaz as lighes aprendidas e ajustes propostos.

5.3. O relatorio final, entregue individualmente pelo consultor, sera avaliado conforme os
seguintes critérios:

5.3.1. Entrega dentro do prazo conforme cronograma estipulado;

5.3.2. Consolidacao das informacdes contidas nos relatorios mensais;

5.3.3. Alinhamento do relatério com as premissas do Projeto,;

5.3.4. Comparacao dos objetives esperados e alcancados;

5.3.5. Correlacao das forgas, fraguezas, oportunidades e ameacas identificadas no Projeto,
5.3.6. Detalhamento sobre a efetividade na implementagdo de melhorias no processo efou
paingis, caso aplicavel,

§.3.7. Coeréncia entre os relatdrios, indicando um processo de evolugdo cortinua e
adaptacao eficaz as ligbes aprendidas e ajustes propostos;

§.3.8. Manifestacao Final do consultor a respeito dos resultados alcangados, visando
subsidiar a homologacao e fiscalizacdo da contratacao.

E-DOCS - DOCUMENTD ORIGINAL - 05/1/2025 13:48 PAGINA1S! 48

2026-1VFGED -

Secre tavia de Gestiio & Rleoumsos Humanos « SEGER Pigina
iypenida Governadar Bley, n® 236 = Centm = VidiaES = CEF: 28010150 14 /44



— GOVERNO DO ESTADO
£ PROFISCO " DO ESPIRITO SANTO
= T S :E 2‘:;?.‘13‘2&?3 da Gestao Fiscal et Conrdonmeen Secretaria da Fazenda Q .

vl o
Profisco - SEFAZ

Barrn inteeprmricare o
O A T TR bk O C o

WIBID ROFISCOI

6. DO INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADOS

6.1. O presente Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) tem como objetivo:

6.1.1. Avaliar a qualidade dos produtos definidos neste Termo de Referéncia;

6.1.2. Incentivar o cumprimento das metas e prazos estabelecidos nesse Termo de
Referéncia;

6.1.3. Proporcionar uma base objetiva para a afericdo objetivamente observavel e
comprovavel dos niveis esperados de qualidade da prestagdo dos servicos, com a
correspondente adequacao do pagamento.

6.2. Para medir os resultados do consultor contratado, deverdo ser observados os seguintes 3
indicadores e metas com os respactivos critérios de avaliacdo, conforme Tabela 1: s
Eos

T

®

Tabela 1 a

5

Item Indicador Meata Periodicidade Critérios de Pontuacio 5
Avaliagio g

2

) 100% de cumprimanto dos Relatbrios g

1 c:‘:”'xm prazes de ertrega dos | Mensal / Final mensais 5 portas ®
pr produtos (relatarios ) entregues g

[¥T)

-

Inovacio a 100% de aderéncia as Mmmw"‘“ §

L o

2 sar:jgl:nm:: a'lmdadmes i:;ema Anual demonstracso de 5 portos 5
P propo evidéncias §

w

Pontuacio Maxima 10 pontos ;

2026 1WFGED

6.3. No que tange ao Indicador 1 = Cumprimento de prazo. observar-se-a o seguinte:

a) A afericao da meta levara em consideracio a quantidade de dias (teis em atraso, de
modo que cada dia representara a perda de 0.5 (meio) ponto, com reflexo na remuneracao
contratada;

b) O fiscal de contrato, no ato do recebimento provisorio, informard o percentual de
remuneracao devido, conforme referéncias na Tabela 2:
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Tabela 2
Indicadar 1
Dias |Gteis) de Atraso Pontuacao Remuneracac (%)
Odia =5 portas 100%
1a2dias = G e == 4 porios 5%
3a4dias =4 g == 3 panios o0%
5 a 6 dias <3 e >=2 portos B5%
7 a Bdias <2 & »= 1 panios B0%

€) Caso o Indicador 1 = Cumprimento de prazo apresente atraso superior a 8 (oito) dias
Uteis, a Administracao podera instaurar procedimento para aplicacio de multa por mora,

nos termos do item 23 deste Termo de Referéncia.

d) Caso o Indicador 1 — Cumprimento de prazo apresente atraso superior a 8 (oito) dias
Uteis por 3 (trés) meses subsequentes ou por 3 (trés) meses altemados, no intervalo de 6
(seis) meses, a Administracao podera instaurar procedimento para rescisdo do contrato.

6.4. Mo gue tange ao Indicador 2 — Inovagao e solucdo de problemas, que visa apurar a
conformidade das atividades individuais, especificas de gestao de projetos, por meio da

apresentacio, baseada no Relatdrio Final, observar-se-a o seguinte:
a) As dewolugctes para correcdes relacionadas as atividades impactardo na remuneracao

mensal contratada;

b) A afericao da meta levara em consideragio a quantidade de devolugbes realizadas pela
Administracao ao Contratado, de modo que cada devolugdo, no limite de 2 (duas),
representara a perda de 2 (dois) pontos, com reflexo na remuneracao contratada, no
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més de apuracao, g
€) Serdoconcedidos até 2 (dois) dias ltels para a realizacio de cada correcao, ndo sendo f.é
este prazo computado para fins de apuracao do Indicador 1. &
d) O fiscal de contrato, no ato do recebimento provisorio, informara o percentual de &
remuneragao devido, conforme referéncias na tabela a seguir: i
g
Tabela 3
Indicador 2
Devolugdo para corregio Pontuagio Remuneragio (%)

0 =5 porlos 100%

1 =3 porlos 0%

2 =1 porios 80%
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6.5. Quando houver a ocorréncia de pontuacgdo inferior a 5 (cinco) pontos simultaneamente
em mais de um dos Indicadores, prevalecerd o percentual de remuneracao eguivalente ao
Indicador com menor pontuacao.

7. DO CRONOGRAMA FiSICO DOS PRODUTOS

7.1. Devera ser observado o seguinte cronograma fisico:

CRONOGEAMA FISICD DOS PRODUTOS
Covngultor Individsal - Projetos em Ges o de Pessoas

Etapas
1° | @ (3|4 |5 [ 6" | ™| 8|9 |10°) 11" 12

Froposta de Estudo Técnion
Frelimimar

Proposta de Termo de Referéncia

Proposta de Pesquisa de Prego

Relatirio Acompan kamen s Mensal

Flano de Acompanhamento

Relatdrio Final
Mota Exphicativa : fmpo rtante resealtar que o conbra o de empréshim o de o #8848 241/00-588 [BR-L1517 ), sooermoese em 1272026
Logo, ocronggrama fixico de exrougio tewe que ser clabomds com a previsdo de 12 [dosr meses).

* Em cazo de prorrogado, ver iem 8.2

- DOCUMENTO ORIGINAL  05M01/2025 13:48 PAGINA 18/ 48

8. DA VIGENCIA DO CONTRATO E RESCISAO CONTRATUAL

2026 1WFGED - EDOCS

8.1. O prazo de vigéncia da contratagao & de 12 meses e tera inicio no dia posterior ao da
publicacdo do respectivo instrumento no Portal Macional de Contratagies Publicas - PCNP,
sendo finalizado com a entrega, recebimento & pagamento, na forma do artigo 105 e 111
da Lei n® 14.133/2021. O valor de despesa do contrato gque ultrapassar o custeio do BID,
previsto ate dezembro/2027, correra por conta do Tesouro.

8.2. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termao
aditivo, guando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado.
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8.3. A prorrogacao automatica deve ser registrada por apostiamento e instruida com a
exposicao das justificativas e o novo cronograma de execucao e desembolso.

8.3.1 A prorrogacao estara condicionada & disponibilidade orgamentaria prevista no POA.
8.3.2 O Relatdrio Final previsto para o 12° més do Cronograma Fisico dos Produtos (item
7), serd substituido por Relatdrios de Acompanhamento.

8.3.3 O Relatdrio Final ficara condicionado ao Movo Cronograma de Execucdo e
desembolso estabelecido para a prorrogacao.

8.4. A rescisdo do Contrato poderd ocorrer nas hipdteses e condigbes previstas nos arts.
137 a 139 da Lei 14.133/2021.

9. DA FORMA E DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAD

9.1. O processo de selecao e contratagdo observara o art. 19, §3° da Lei n® 14.133/2021, e
em conformidade com o previsto no Contrato de Empréstime n® 4741/0C-BR celebrado
jurto ao Baneco Interamericano de Desenvolvimernto (BID) e ainda de acordo com o
estabelecido na Secao V, das Politicas para Selecio e Contratacio de Consultores
Financiados pelo BID, GM 2350-15, de maio de 2019.

9.2. A contratacdo se dara atraves da modalidade de Selecdao e Contratagao de
Consultor Individual - Método BID - selecdo mediante a “maior experiéncia e
gualificacbes”, seguindo os procedimentos descritos neste Temno de Referéncia, em
concordancia com as Politicas para a Selecao e Contratacao de Consultores Financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - GHN- 2350-15 disponiveis em:
hitps:/projectprocurement.iadb.org/ptpoliticas. © método adotade foi  previamente
estabelecido no Plano de Aguisicdes do Contrato de empréstimo r® 4741/0C-BR.

9.3. Da Subcontratacdo
9.3.1. M3o & admitida subcontratagdo do objeto contratual.

« BDOCS - DOCUMENTO ORIGINAL - 05/ £2025 13:48 PAGINA 19/ 28
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9.4. Da Garantia Contratual
9.4.1. Mao sera exigida garantia contratual, em consonancia com o disposto na propria
Politica do BID, GN 2350-15/2019, in verbis:

Garantia de manutengdo da oferta & garantia de cumprimento. Essas garantias ndo
£do recomendadas para senigos de consulforia. Sua execugdo estd fraquentemente
sujeita a decisdes subjetivas, podendo ser facilmente objelo de abuso; essas
garantias tendem a aumentar os custos da consulftora, sem beneficios widentes, &
esse aumento & consequentemente repassado para o Mutudrio.
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10. DA FORMA DE SELEGAO DO CONSULTOR

10.1. Aselecaodo consultor sera realizada através do método BID de Consultor Individual,
previsto na SecaoV, da GN 2350-15 gue avaliara os eurriculos apresentados, considerando
o de maior qualificacio técnica e experiéncia;

10.2. A analise curricular sera efetuada pela Comissao Técnica composta por servidores
da SEGER/SUBAP;

10.3. A seleclo basear-se-a na comparagio das qualificacies técnicas e experiéncia de,
pelo menos, 03 (irés) consultores individuais, que tenham manifestado interesse em
participar da seleco, de acordo com os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

11. DA SELEGAO DO CONSULTOR

11.1. Somente poderdo participar consultores que apresentem, obrigatoriamente, os
seguintes documentos:

a) Certificado de conclusdo ou diploma, de bacharelado em instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educacao, nas areas de Gestao de Pessoas, Recursos
Humanos, Gestao Plblica, Administracao, Ciéncias Contabeis ou Direito, acompanhado do
histérico escolar & com Registro no respectivo Conselho de Classe;

b) Comprovacao de experiéncia minima de 04 (quatro) anos de atuacao, em Projetos na
area de Gestao de Pessoas, relevante ao termo de referéncia;

c) Dedicacdo exclusiva com disponibilidade para cumprir carga horaria presencial em
horario comercial (com uma jornada de 8 horas diarias e 40 horas semanais);

d) Experiéncia comprovada na coordenagdo e acompanhamento de programas de
formacao na area de gestao publica efou gestao de pessoas.

« EDOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  05X01/2025 13:48 PAGINAZO! 48

11.2. O curriculo a ser enviadoe pelo consultor interessado deve ser formatado,
preferencialmente, listando cada um do(s) reguisito(s) atendidos, observando as exigéncias
do item 11.1 e ainda correlacionando o(s) tem(s) de Qualficacdo ou Experiéncia
Profissional correspondente e que constam do item 13.1 e 13.2

2026 1WFGED

12. DA DOCUMENTAGAD A SER APRESENTADA

12.1. Ointeressado devera encaminhar Convite em participar da Selecio e Contratagao de
Consultor Individual para a Comissao Permanente de Lictacao do PROFISCO I, dentro do
prazo de 10 (dez) dias utels, contados a partir da publicagao do Corvite.
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12.2. O Convite de selecao de consultor individual sera disponibilizado, na integra, no
endereco eletrénico https://sefaz es gov. br/profisco-ii

12.3. Nao serdo aceitas manifestacao fora do prazo fixado no item 12.1.

124. Antes de encaminhar a manifestacdo o candidato devera certificar-se de que
preenche todos os requisitos exigidos.

12.5. Os curriculos dos interessados que n@o obedecerem aos requisitos exigidos no item
11.1, ndo serao objeto de avaliagcdo pela comissao técnica de selecao.

12.6. Os documentos deverao ser enviados, em arquivo Unico no formato em PDF, via E-
Docs, pelo site www.acessocidadao.es.gov.br (para o 6rgao SEFAZ, grupos e comissdes —
comissoes e contratos “CPL - Comissdao Permanente de Licitagao — PROFISCO Il -
SEFAZ"), conforme imagem abaixo:

Quais serdo os Destinaticios?

- T foh (Tos ARMPOY | COMIINERY LAYION a4

I,

GOVES - " SEPAL - SRCRETARA DE LUTADD DA FAZINDA

12.7 A documentacao devera conter os seguintes itens, podendo ser em copia simples, na
ordem descrita abaixo:

a) Curriculo;

b) Documento de ldentidade Oficial com foto e do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

¢) Comprovante de residéncia;

d) Comprovacao de formagao académica;

e) Comprovacao das experiéncias profissionais;

f) Diplomas e certificados dos demais cursos, conforme item 13.1;

g) Manifestacdo de Interesse expressa em participar da Selecdo e Contratacdo de
Consultor Individual e Declaracdo de Disponibilidade — Anexo V.

12.8. O consultor que atingir a maior pontuagao devera apresentar os documentos originais
para que a Comissao Técnica confira a autenticidade dos documentos apresentados.

Secretaia de Gesio e Recursos Humanos « SEGER Pigna
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12.9. A SEGER ndo se responsabilizara por eventuais prejuizes causados pelo envio
incorreto dos dados e documentacio.

12.10. Para prosseguir, a selecio devera ter no minimo 03 (trés) curriculos, que atendam
aos requisitos obrigatérios. Caso ndo seja atingido o ndmero minimo de curriculos que
atendam aos requisitos obrigatorios, contidos no item 11.1, o Convite sera republicado.

13. DA PONTUAGAO TECNICA

i
13.1. Da Qualificagdo Profissional =
P
o)
Quesito Pontuag o ml mih &
4 | Diploma, devidamente registrado, de conclusao de Doutorado, ? - =
) | na srea de Gestsio de Pesscas ou drea afim. 2
5y | Diploma, devidamente registrado, de conclus3o de mestrado, na . c g
) araa de Gesldo de Pessoas ou area afim. z
2,5 pontos -
Certificado de conclusao de curso de pos-graduagBo, em nivel | oo 0 req cam
€} |de especializagio em Gestio de Pessoas ou drea afim, com sobr S o de 5 '_%
carga horéria minima de 3560 (rezentas & sessenta) horas. T;ﬂnsmn;a a
=
2 ponios E
Gentificado de conclusao de curso de pos-graduaclo, emnivel | oo e com =
d) |de especializacio em Gestio da Projelos, com carga hordnia sobr I 4 ¥
minima de 3560 (rezentas & sesseanta) horas. eposich =
tempa g
[=]
Comprovagdo dos itens a), b). ¢ e d): ;
PésGraduacdo: Diploma devidamenis registrade ou cedificado/deciaracio de conclusdo de ¢ urse axpedido a
w

pela instituicdo de ensino, acompanhado do Histdrico Escolar, confemplando carga hordria minima de 360
horas. (Mdximo 02 fitulos)

Mestrado: Diploma devidamente registrade ou cerificade/deciaragdo de conclusdo de curso expedido pela
insfituigdo de ensino, acompanhads do Histérico Cscolar e cerfficads’ declaracde de aprovacdo da
disserfagdo constando o tema pesquisado (Méximao 1 tlwlo)

2026 1VFGBED -

Doutorada: Diploma devidamenie registrado ou cerificadoteciaracio de conclusdo de curso expedide pela
instituigdo de ensino, acompantads do Histéico Escolar, e cedificads’ declaracdo de aprovacdo da tese
constando o tema pesquisado. (Méxime 1 titulg)

Pontuagio
Quesito Pontuagdo R
Certificado de conclusdo da curso de aperiicoamento na area
@) |de Gestfio de Pessoas ou area afim, com carga horaria minima Eﬁm B
de 60 {sesserta) horas. * p

* Para efeifo de ponfusgSo, ndo sera considerads fagso de ano. (Maximo 04 certificadbs)
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Quesito Pontuacio . “."l""hf“
Certificado de paricipacao em treinameniosicursos ofertados |
h  |por organismos multiaterais de crédito (BID, BIRD, etc.), com | 13 Porto 3
carga hordria minima de 10 (dez) horas. * P :
Pontuacio
Quesito Pontuacio | mixima
Cerlificado de parlicipagao em reinamentos/cursos na area
g) |9 Nova Lei de LiciagBes e Contralos — NLLC (Lei n®| 15 pontos 4
14.1332021), com carga hordria minima de 40 (quarenta) | por curso
horas, realizados nos Oltimos 5 {ﬂ"lm} anas.

* Parg efeilo de ponfusgdn, ndo semm considerads fregdo de ano. (Meximo 02 cerficados) ?—{
Forma de comprovacdo dos fense), f eg) '_&'_
Ceificado/declarag S0 de conclusdo de curso expedido pela unidade de ensing. L
<
=1
S
13.2. Da Experiéncia Profissional &
8
8
Pontuaio g
Quesito Pontuacio i
Exercicio de alividade profissional ndo cumulativa com %
oulras quaisquer no mesmo periodo, na Administragio 5 pontos 2
a) |Pdblica ou Privada, em empregos/cargos, referente A par ana 40 &
prestacio de servigos para entidades plblicas na &rea de|  Fabalhado o
Gestdo de Pessoas ou dreas afins. =
-::
%
it Pon Pontuacao "
o s0 maxima ;
Exercicio de atividade profissional am atiidades na drea de| 20 PONKS =
b) Gestdn de Froietos por ana 10 =
CploE. trabalhado o
=
* Para efeifo de ponfusgSo, ndo sers considesd s e gso de ano. g
™~
Comprovagdo dos itens a) e b):

+ Para comprovagio da experifncia profissional a partic do exercicio de afividade em instiftuicdo poblca é
necessario apresentar;

a) Docunents expadide palo Poder Pablice Federal, Estadual ou Municipal, confarme o dmbite da pre stacdo
daatividade, em papel timbrads, que infarme o periodo (inisio e fim, ou até a data da expedicdo da declaracdn)
atividades dessmpenhadas @ cargo ocupado;

b) No caso de exercicio de atividade por meio de contralo por designacdo tempordria, além do documento
citado no item a), apresantar fambém o confrato de presfacdo de servico.

+ Para comprovacdo da experifncia profissional a parfir do exercicio de atividade em empresasdinstituicao
privada é necessdrio apresentar, cbrgatoramente:

a) Ctipia da carteira de trabalho e previdéncia social (CTPS) contendo as seguintes paginas: idertificacso do
trabalhader, & carge ou a furedo exercida, registro do empregadar que informe o periods (inicio @ fim do

Secre tavia de Gestiio & Rleousas Humanas « SEGER Pigina
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perioda), acompanhada de extralo de contribuigdes previdencidrias junio ao INSS e gualquer oufra pagina
gue ailie na avaliag So, por exemplo, quando hd mudangana razdo social da empresa. No caso de exercicio
de afividade sem vinculo empregaticio o respective confrato de prestacio de servigo;

b) Deciaragdo devidamente assinada pelo responsdvel, contendo obrigatoriamente o CNPJ da empresa, o
nome do cargo ocupado pelo candidato, suas afibuigbes e pedodo de realizagio das afividades.

« Para comprovacio da experidncia profissional a partic do ax ercicio oe atividade na qualidade de dono/socio
de empresa & necessdrio apresentar, abrigatoriamente

a) Contrato social da empresa;

b) apresentacdo de no minimo um ou mais atestados de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de
direite pabiico ou privado devidamenfe identificada, com identifcacdo clara dos servipos prestados, suas
caraleristicas, quantidades e prazos.

+ Para a comprovagdo da expenéncia profissional a partic do axercicio de atividade’ sarvigos presfados como
aufdnomo & necessdno apresenfar, obrigatoriamenie:

a) Confrate de prestacdo de servigo confermplands, mo minime, o5 dades do profissional, da confrafada e
periodo inicial e final da prestacdo do senvigo;

b) apresentacio de no minimo LM ou Mais atestadas de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de
direite piblico ou privads devidamenfe idenfifcada com idenfifcacdo clara dos servicos prestados, suas
caralensticas, guantidades e prazos.
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13.3. Dos Interesses e Competéncias Comunicativas - Enfrevista

Ed
g
g
f=4
Quesitos Pontuacio Pontuagao =
Maxima 2
100% - 5§ pontos: Excalenta E
Apresenta evidéncia de que alende ao requisito z
Apresenta cordialidade B5% - 4,25 pontos: Forle evidéncia o
cordialidade, polides, polidez ala‘;c.an o de que atende ao requisito 5 pontos E
atencio e abjetividade 70% - 3,75 pontos: Evidéncia ¢
objetividade. ’ salisfatéria de que alende ao =
Expressa-se bam, requisito §
&“&'ﬂ:ﬁ E“‘“ Expressasebem, | n0e & nantos: Excelente 0
; possuinda boafuencia | oo ia de que atende ac requisito 8
exposicho da verbal, clames na B5% - 4,25 pontos: Forle evidancia 2
:?ﬁ:drg'ﬂmm exposicio de de que ;‘baru:ia ao réqq.isii: 5 pontos E
o c.inl:::ah ” :‘“"““"’3 gumentos | age 3 75 pontos: Evidéncia g
’ . salisfalonia de gue alende ao &
capacidade de . <
raciacirio requisito 3
Conhacimanio na 100% - 5 pontos: Excelenta ™
Domina os assunlas temalica de Gestdo de | evidéncia de que alende ao requisito
relaivas ao abjelo da Pessoas, Palitica de B5% - 4,25 pontos: Forle evidéncia
contratagio prevista Gestio de Pessoas e | de que alenda ao requisilo E ponlos
no Termo da Mova Lai de Licilag bes | 70% - 3,75 pontos: Evidéncia
Referéncia. a Conlratos — NLLC satisfaloria de que alende ao
{Lein®14.133/21) requisito
Pontuacio Maxima 15 Pontos
Comprovagso:
Entrevista vrfual gravads com & comissSo cnica e formulano de enfrevista assnado pels comissSo, indicando s& o
candidato:

(8} se mostrou inferessado e disponivel para rabahar sob condigies estabelecidas poreste Termo de Referénca;
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(b} informou por que fem inferesse em frabahar com o fema e € j8 realizou aividedes sobre o assunio, relafand
brevemente su8 expensncia;

(c) elaborow adequadamente suas resposias, evilando © uso de resposias fechadas, manfeve coeréncia argumentaliva
B0 associar ideias; fez uso de lingusgem formal sem gines ou femas coloquisis spresenfou desenvollurs @ SEgUIENGE
na su8 BRgumenta;E0.

13.4. Da Qualificacdo Profissional, Experiéncia @ Pontuagio Total - Iltens 13.1. a13.3.

Mota maxima
Item Quesito Mota de cada Titulo dos Titulos
Da Qualificacio Profissional - 35 Pontos
Diploma, devidamente registrado, de conclusdo de
a) | Doutorado, na Area de Gestdo da Pessoas ou drea 7 T E
afim. =
b |Diploma, devidamente registrado, de conclusdo de 5 5 z
mestrado, na area de Gestio de Pessoas ou anea afim. =
Cerfiicado de conclusao de curso de pos-graduacac, "
¢ |&m nivel de especializacio em Gestdo de Pessoas ou 2,5 pontos 5 i
area afim, com carga hordnia minima da 360 (trezantas por curso Z
& sessanta) horas. |
Cerificado de condusao de curso de pos-graduacio, 8
) |em nivel de especiaiizacio em Gestdo de Projetos, 2 pantos 4 %
com carga horaria minima de 380 (tezentas e por curso
sessanta) homas. E
Carfificado de conclus3o de curso de aperfeicoamento é
g |M@ area de Gestdo de Pessoas ou amea afim, com 2 pontos a ".:'~
carga horara minima de 60 (sessenla) horas, por curso o
realizados nos dlfimos 5 (cineo) anos. E
Cerfificado de paricipacio em freinamentosicursos 4
fy |ofertados por organismos multilaterais de crédito (BID, 1,5 pontos " g
BIRD, ete), & com carga hordra minima de 10 (dez por EUrso o
horas) horas. -
Cerfificado de palicipacio em treinamanlos/curs os na o
#rea da Mova Lei de Licitages e Gontratos — NLLG (Lei 1,5 pontos 2
a) |r® 141332021), com carga horaria minima da 40 | .
jquarents) horas, realizados nos Glimos 5 (cineo) par curso g
angs. .E;
Da Experiéncia Profissional - 50 Pontos 5
Exarcicio de atividade profissional ndo cumulativa com o
oulras quaisquer no masmo perodo, na Administracio 5 pontos
d) |Publica ou Privada, em empregosicangos, referania & por ano rabalhado 40
prestacio de servigos para entidades piblicas na drea
de Gestdo de Pessoas ou deas afins.
b} Exercicio de atividade profissional em atividades na 2,5 ponlos 10
frea de Gestio de Projelos. por ano frabalhada
Dos Interesses & Competancias Comunicativas - 15 Panitos
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100% - 5 pontos. Excalente
avidéncia de qua atende ao
requisito
. B5% - 4,25 pontos: Forte
A":ﬂfd':: g"g‘:ﬁf"- evidéncia de que atende ao 5 pontos
. iz, 8l requisito
Aprosarta confialdade, ohjethA dads. 70% - 3,75 pontos: Evidéncia
_polidez, atencio & satisfatria de que atende ao
objelividade. Expressa-se requislip
o o oo
exposi ﬂﬂﬂla s avidéncia de qua atende ao
R uﬂnsm"‘:z o cassuc.idacie Expressa-se bam, possuindo |requisito
L s 4 boa fluéncia verbal, clareza  |B5% - 4,25 pontos: Forte
. na exposicio de evidéncia de que alende ao 5 pontos
assuntosfargumentos e | requisito
capacidade de raciocinio  |70% - 3,75 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisiio
100% - 5 pontos: Excelente
Conhecimento na tematica de faﬁza e que stends a0
Domina os assunios Gestdio de Pessoas, Politica |gel 0
relativos a0 objeto da de Gestdo de Pessoase |00 2 dﬂm e a0 5 pontos
contrataclo prevista no Nova Leide Licilagbes e~ [522115
Termo de Referéncia. Contratos — NLLC T0% - 3,75 ponbos: Evidéncia
(Led i 14.123721) salishloria de que alende ao
requisiio
Pontuacio Total 100

13.5. A classificacdo do consultor, no processo de selecdo, sera decorrente do somatorio
dos pontos por ele obtidos na soma da gqualficacio profissional e da experiéncia
profissional.

13.6. Os candidatos que ndo alcangarem 40 pontos estardo automaticamente eliminados.

13.7. Os candidatos gue alcangarem, no minimo de 40 pontos somados nos critérios de
“Qualificacao Profissional” e “Experiéncia Profissional” poderdo ser convocados para a
avaliagao do critério “Interesses & Competéncias Comunicativas™ por ordem de portuacao.
13.7.1. Serao convocados no méaximo os 03 (trés) primeiros candidatos aptos e
classificados para a avaliagdo do critério “Interesses e Competéncias Comunicativas”
(entrevista) e submiss&o 4 somatoria total da pontuacao.

13.7.2. Somente serdo chamadas novas rodadas de avaliacdo do critério “Interesses e
Competéncias Comunicativas® (entrevista) em caso de desisténcia dos candidatos
classificados na fase anteriormente.

13.8. Os candidatos que nao forem convocados nos termos do tem 13.7.2 poderdo ser
desclassificados sob discricionariedade da Comiss 8o Avaliadora.
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13.9. A classificacdo final do Consultor no processo de selecio sera decorrente do
somatorio total dos pontos por ele obtidos na soma da qualificacdo profissional, da
experiéncia profissional e dos interesses e competéncias comunicativas.

13.10. Ocorrendo empate guanto ao somatdrio de nimero de pontos obtidos, o desempate
bereficiara o consultor com maior numero de pontos obtides no requisite “Exercicio de
atividade profissional nao cumulativa com outras guaisquer no mesmo periodo, na
Administracao Plblica ou Privada, em empregosfcargos referente 4 prestacao de servigos
para entidades publicas na area de Gestao de Pessoas ou areas afins”.

13.11. Persistindo o empate, o desempate beneficiard o candidato nos seguintes critérios,
por ordem de prioridade:

a) Maior pontuacao na entrevista t&cnica;

b) Maior pontuacio na experiéncia em projetos financiados pelo BID;

c) Maior pontuacao na experiéncia em atividade profissional na area de Gestao de Projetos.

13.12. A Comissao Avaliadora podera realizar diligéneias para verificar a veracidade e
auterticidade das informacdes apresentadas pelos candidatos.

14. DA DOCUMENTAGAQD PARA ASSINATURA DO CONTRATO

14.1. Para a efetivacdo do contrato, o consultor selecionado fica obrigade a apresentar:

14.1.1. Declaracdo de que o candidato ndo exerce cargo plblico, conforme modelo anexo;
14.1.2. Certiddo negativa de deébitos trabalhistas;

14.1.3. Certiddo negativa de débitos municipais do domicilio do consultor;

14.1.4. Certid3o negativa de débitos relativos aos tributos federais e & divida ativa da Unido;
14.1.5. Certidao negativa de débitos estadual do domicilio do consultor e do Estado do
Espirito Santo &

14.1.6. Certiddo de quitacio eleitoral.
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15. DO LOCAL DE PRESTAGAO DOS SERVIGOS

15.1. Os servicos serdo desenvolvidos na Secretaria de Estado de Gestao e Recursos
Humanos = SEGER do Governo do Estado do Espirito Santo localizada no municipio de
VitariaES.
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16. DOS HONORARIOS

16.1. A consultoria sera realizada mediante pagamentos mensais de acordo com o previsto
ro ttem 6.1, no valor global de R$ 154.200,00 (Cento e cinguenta e guatro mil, duzentos
reais), para 12 (doze) meses, relativa a remuneragdo bruta do consultor, sobre a qual
devem incidir os encargos sociais e demais impostos cabiveis e as despesas decorrentes.

16.2. Ovalor da remuneragao mensal bruta de referéncia do consultor sera de R$ 12.850,00
(doze mil, oitocentos e cinguenta reais), j& inclui os custos referentes & execucio dos
semnvigos, conforme memdria de caleulo do Anexo I

16.3. Sobre este valor incidirdo os impostos e tributos aplicavels (INSS, IRPF, IS5, etc.).

16.4. O valor correspondente ao encargo patronal do consultor, para o valor global de 12
meses, sera de RE 30.840,00 (trinta mil, citocentos e guarenta reais), conforme céleulo do
Anexo Il

16.5. O valor total decorrente dessa contratacio sera a soma das remuneracoes bruta do
consultor com o valor do encargo patronal, ou seja, o montante de R$ 185.040,00 (cento e
oitenta e cinco mil, guarenta reais), para 12 (doze) meses.

16.6. A Secretaria de Estado de Gesto e Recursos Humanos - Seger reserva-se no direito
de solicitar a comprovacdo dos recolhimentos dos encargos sociais e demais impostos
cabiveis

16.7. Correra & custa do consultor(a) as despesas de alimentacao, hospedagem e
transporte para a prestacao dos servicos.
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16.8. O contratants nao se responsabiliza por alteracoes que ocorram nas aliquotas, formas
de calculos ou outras regras referentes ao INSS, ISS e IRRF. No caso de alteracoes
prevalecera o mesmo valor bruto.

2026 1WFGED

17. DO PAGAMENTO

17.1. Cabera ao consultor(s) apresentar a Gecads/Subap/Seger até o 3° dia do més
subsequente ao servico prestado, a fatura dos servicos prestados no més anterior, o
relatdrio de acompanhamento do item 5.1, as certidoes dos ftens 1412 a 1415e a
declaracao do anexo IV, devendo a Administracdo receber o objeto na forma consignada
em contrato em ate 2 dias Uteis.
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17.2 A fatura sera paga ate o 10° (décimo) dia Otil apos a sua apresentacio e atesto do
fiscal.

17.3 Do recebimento

17.3.1. Os Produtos previstos no Item 5, subitens 51, 52 e 53, serdo recebidos
provisoriamentes pela equipe técnica da GECADS/SEGER, observadas as seguintes etapas
sequenciais:

17.3.1.1. Entrega de cada Produto pelo contratado, apos executado o servico e estando em
condighes de ser recebido na forma estabelecida na contratacéo, via sistema e-Docs ou
pormensagem eletrénica, a fimde que seja realizada a conferéncia guanto ao cumprimento
das exigéncias contratuais;

17.3.1.2. Emissao de termo detalhado, contendo o registro, a analise e a conclusao acerca
da medicdo da parcela do contrato;

17.3.1.3. Analise de demais documentos técnicos previstos na contratacio.

17.3.2. O recebimento provisdrio do Produto ocorrera no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis,
pela equipe técnica da GECADS/ISEGER, mediante termo detalhado, quando verificado o
cumprimento das exigéncias contratuais.

17.3.2.1. O prazo da disposicao acima sera contado do 1° dia 0til apos o recebimento da
Entrega do produte (etapa 17.3.1.1) oriunda do contratado com a comprovacao da
prestacao dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

17.3.2.2. Aequipe técnica realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater téenico, na forma
do art. 11 do Decreto 5545-R, de 2023.

17.3.2.3. A equipe técnica, a partir da aplicacdo do Instrumento de Medicao de Resultado
(IMR) previsto no item 9, devera apurar o resultado da execucao do objeto e, se for o caso,
identificar o redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado.

17.3.2.4. Caso a equipe técnica identifique irregularidades gue impecam o recebimento
provisorio dos servicos, a equipe técnica deve indicar as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando ao Contratado, por escrito, as respeclivas correctes, em ate 2 (dois) dias Oteis,
a contar da notificacao, reiniciando-se o prazo até a comprovacdo da regularizacao da
situacao, sem Gnus & Contratante.

17.3.2.5. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisorio com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do dltimo.

17.3.2.6. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
45 suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em gue se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecies resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacao nao
atestar a medicao de servigos até gue sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.
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17.3.3. Os Produtos do tem 5, subitens 5.1, 5.2 & 5.3 serdo recebidos definitivamente pela
equipe técnica, mediante termo detalhado, observadas as seguintes etapas sequenciais:
17.3.3.1. Emitir termo detalhado, para efeito de recebimento definttive dos servigos
prestados, com base nos relatorios e documentacao apresentados,

17.3.3.2. A equipe técnica realizara o recebimento definitivo no prazo de até 02 (dois) dias
Uteis, a contar do recebimento provisdrio;

17.3.3.3. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de
forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a
afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

17.3.4. A equipe técnica ndo efetuara o ateste da medicao de servicos até gue sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisario. (Art. 119 efe art. 140 da Lei n® 14.133, de 2021).

17.3.5. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia, sem prejuizo da aplicacao
das penalidades.

17.3.6. A equipe técnica deve comunicar ao Contratado para que emita o Mota Fiscal, com
o valor exato dimensionado pela fiscalizacdo, apos cumpridos o recebimento provisdrio
(17.3.2.) e definitive (17.3.3).

17.3.6.1. A Nota Fiscal devera ser acompanhada da comprovagao da regularidade fiscal.

17.3.7. Os pagamentos estardo condicionados a entrega dos produtos, observadas as
regras relativas ao Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), estabelecidas no item 6
deste Termo de Referéncia, bem como o item 7.

17.3.8. O recebimento provisdrio ou definitive nao excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranca dos bens nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao do contrato.

17.4. Da Nota Fiscal
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17.4.1. Para fins de exame da Mota Fiscal, a Comissdo Técnica devera verificar se a Nota
Fiscal apresentada expressamente os elementos necessérios e essenciais do documento,
tais como:

17.4.1.1. A data de emissao;

17.4.1.2. Os dados do contrato e do drgdo contratante;

17.4.1.3. O periodo respectivo de execucao do contrato;

17.4.1.4. O valor a pagar;

17.4.1.5. Eventual destague do valor de retencbes tributérias cabiveis.
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17.4.2. Havendo erro na apresentacao da MNota Fiscal, ou circunstancia gue impecga a
liguidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a comprovacao da regularizacao da situacao, sem
dénus a Contratante.

17.4.3. O Contratado devera apresentar Mota Fiseal gue registre o valor dos bens/servigos,
ovalorliguido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retencao na fonte, inclusive o ISSAN
e o destague do Imposto de Renda na Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou
a que wvier a substitui-la, & no Decreto Estadual 5.460-R/2023), os quais serdo retidos e
recolhidos diretamente pela Administracio contratante.

17.5. Das Condigdes de Habilitagdo no curso da Execucgdo Contratual

17.6.1.A Administracao devera verificar a manutengio das condigdes de habiltacio na
forma do inciso Il do art. 10 do Decreto n® 5.545-R/2023.

17.5.2. Constatado que o cortratado nao se encontra em situacao de regularidade fiscal ou
trabalhista, este sera notificado para, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, regularizartal situacdo
ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, observando-se o procedimento de aplicacio de

sancoes.

17.6.3. Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que nio seja
aceita a defesa apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da tramitacio do
procedimento de aplicacio de sanghes.

17.5.4. Em nao sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo contratado, serd imposta
multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.
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17.5.5. Depois de transcorridos 30 (trirta) dias (tels da notificacio damulta, se o contratado
nao regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, devera a Administragdo decidir sobre
iniciar ou nao procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar de fazé-lo se reputar
gue a extingdo antecipada do contrato ocasionara expressivos prejuizos ao interesse
publiceo.

2026 1WVFGED

17.6. Do Prazo de Pagamento

17.6.1. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis, contados
dorecebimento da Mota Fiscal atestada, nos termos do art. 31 do Decreto Estadual n® 554 5-
R/2023, desde que os relatdrios mencionados no item 5 sejam devidamente aprovados,
considerando os critérios de avaliacio descritos no item citado, bem como Instrumento de
Medicio de Resultado (IMR) previsto no item 6, observado o cronograma previsto no item
7.
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17.6.2. Ao enviar a solictacao de pagamento, o gestor do cortrato deve especificar a data
de vencimento da obrigacao.

17.6.3. Decorido o prazo indicado no item anterior, incidird multa financeira nos seguintes
termos:

WM =VF X (12/ 100) X ND /360

Onde:

WM = Valor da Multa Financeira

WF =\alor da Mota Fiscal referente ao més de atraso
ND = Numero de dias de atraso

17.6.4. Incumbirdo & contratada a iniciativa e o encargo do cdleulo minucioso da Nota Fiscal
devida, a ser revisto e aprovado pela contratante, juntando-se o calculo da fatura.

17.6.5. A liquidacao das despesas obedecera ao estabelecido na Lei Federal 4.320/1964,
assim como na Lei Estadual 2. 5831971

17.6.6. Se houver alguma incorregdo na Mota FiscallFatura, a mesma sera devolvida
tempestivamente 4 contratada para retificaco, ficando estabelecido que o prazo para
pagamento serd contado a partir da data de apresentacio da versao corrigida da Mota
Fiscal/lFatura, sem qualguer énus ou correcao a ser paga pela contratante.

17.7. Da Forma de Pagamento

17.7.1. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco,
agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

17.7.2. Sera considerada data do pagamento o dia em gue constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.
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17.7.3. Quando do pagamento, sera efetuada a retencio tributaria prevista na legislacao
aplicavel.

17.7.4. Independentements do percentual de tributo inserido na planilha, gquando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizacao do pagamento, os percentuais estabelecidos
na legislacao vigente.
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18. DAS OBRIGAGOES DO CONTRATADO

18.1. Sera de responsabilidade do Contratado:

18.1.1. Aexecucao das atividades determinadas pela Gecads/Subap/Segere a entrega dos
produtos nos prazos indicados, dentro dos padroes de qualidade esperados.

18.1.2. Responsabilizar-se integralmente pelas despesas relativas a transporte,
alimentacdo e hospedagem.

18.1.3. Comprovacao do recolhimento dos encargos sociais e demais impostos cabiveis.

19. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

19.1. Designar servidor, responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacao das atividades
desenvolvidas e recebimento dos produtos.

19.2. Proporcionar todas as facilidades para que o Consultor possa cumprir suas
obrigaches dentro dos prazos e condiges estabelecidas.

19.3. Receber os produtos e verificar a conformidade com as especificactes contidas no
Termo de Referéncia.

19.4. Rejeitar, no todo ou em parte, os produtos entregues em desacordo com as
obrigaches assumidas pelo consultor.

19.5. Disponibilizar infraestrutura necessaria para o desempenho das atividades
presenciais do Contratado.
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20. DA SUPERVISAD DO CONTRATADO

2026 1WFGED

20.1. A supervisao da consultoria sera de responsabilidade da Geréncia de Planejamento,
Desenvolvimento de Pessoas e Gestdode Carreiras = GECADS, vinculada 4 Subsecretaria
de Estado de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — SUBAP/SEGER, gue devera
providenciar o suporte necessario para viabilizar a execucao dos servigos contratados.

21. DOTAGAO ORGAMENTARIA

21.1. As despesas com a contratacdo, objeto deste termo, correrdo através da Secretaria
de Fazenda pelo contrato de empréstimo BID r® 4741/0C-BR.
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21.2 O valor de despesa do contrato gue ultrapassar o custeio do BID, previsto até
dezembro/2027, correra por conta do Tesouro, atraveés da Secretaria de Gestio e Recursos
Humanos - SEGER.

22. PRATICAS PROIBIDAS

22.1 As praticas proibidas desta contratacio estao descritas nas Politicas para a Selecao
e Confratacao de Consultores Financiados pelo Baneo Interamericano de Desenvolvimento
(BID) — GN-2350-15, especificamente no item 1.23 - Praticas Proibidas, disponivel no
endereco eletronico: hitpsdfprojectprocurementiadb.org/ptipoliticas, de acordo com o
Anexo Il

23. SANGO

23.1. O descumprimento das obrigactes e demais condigdes do convite sujeitarad as
sancdes previstas na Lel n® 14.133/2021 e nas normas do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID.

24. MODELO DE GESTAO E FISCALIZAGAD

24.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao parcial ou total.

24.2. As comunicacdes entre a contratante e o contratado devem ser realizadas por escrito
sempre gue o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para
esse fim.
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24.3. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a contratante corvocara o
contratado para reunido inicial para apresentacio do plano de fiscalizagdo, que contera
informacdes acerca das obrigaches contratuais. dos mecanismos de fiscalizacdo, das
estratégias e cronograma fisico dos produtos, do método de afericio dos resultados e das
sanghes aplicaveis, dentre outros.

2026 1WFGED

24.4. A Equipe Tecnica para gestio e fiscalizagdo do contrato sera composta por servidores
da Geréncia de Plangjamento, Deservolvimento de Pessoas e Gest3o de Carreiras
(GECADS) vinculados & Subsecretaria de Estado de Gestao e Desenvolimento de
Pessoas — SUBAP/ SEGER, e serao designados nos autos, em momento oportuno.
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25.DADOS DO SOLICITANTE

25.1. Secretaria de Estado de Gestao e Recursos Humanos/Geréncla de Planejamento,
Desenvolvimento de Pessoas e Gestao de Carreiras (GECADS) - Avenida Vitdria, n® 2703
= 3" andar — Horto - Vitdria / ES - CEP: 20.045-160

26.DADOS DO EXECUTOR FINANCEIRO

26.1. Secretaria de Estado da Fazenda - Avenida Jodo Batista Parra, n® 600, Enseada do
Sud, VitbrialES CEP: 20050-375

27.DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

27.1. Protecdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou realizarem
qualguer tipo de tratamento de dados pessoals, as partes comprometem-se a envidar todos
os esforcos para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem dos
respectivos titulares, observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta,
guarda, tratamento, transmissdo e eliminagcdo de dados pessoais, especialmente as
previstas na Lei Federal n® 13.709/2018 ("Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais”™), no
Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021, & demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

28. DA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

E-DOCS - DOCUMENTD ORIGINAL - 05/1/2025 13:48 PAGINAIS! 48

28.1. Este Termo de Referéncia foi elaborado pela equipe técnica da Geréncia de
Planejamento, Desenvolvimento de Pessoas e Gestao de Carreiras (GECADS) vinculados
& Subsecretéria de Estado de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — SUBAP! SEGER,
responsavel pelo Projeto Profisco I, Produto 1.3 — Atualizacio do Modelo de Gestao de
Recursos Humanos por Competéncias — Subprodutos 1.3.4 e 1.3.56.

2026-1VFGED -

Witoria, 10 de dezembro de 2025.

JACQUELINE MICELI CHICRALLA
Subgeréncia de Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento de Pessoas
SUDEMR/IGECADS

WAMNESSA RODRIGUES FERNANDES
Subgeréncia de Flanejamento e Gestio e Cangos Pablicos
SUCAR/SEGER
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ANA MARIA FERREIRA HENRIQUE DEORCE
Geréncia de Planejamento, Deservolvimento de Pessoas e Gestio de Carreiras
GECADS/SUBAP

(Respondendo - Portarda n® 1190-5, publicada em 18/12/2025)

29 DA APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

29.1. APROVO o Termo de Referéncia e AUTORIZO o inicio do procedimento para a
contratacao.

HEYDE DOS SANTOS LEMOS
Subsecretaria de Estado de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas
SUBARISEGER

MARCELO CALMON DIAS
Secretario de Estado de Gestéo e Recursos Humanos
SEGER
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DECLARACAO QUE NAO EXERCE CARGO PUBLICO

Ref.: Selecio de Consultor Individual n®. 12025

Eu, (mome), (nacionalida
de), (estado oivil), portador{a) da Careim de Identidade n°
edo CPFn® , residente & domiciliado no endereco

. na cddade de

(estado), DECLARA para fins do disposto no § 19 do Artigo 97 da
Lei n®* 14.133/2021, que ndo exerce qualguer cargo, fungdo ou emprego em Orgdo da
Administraco Poblica Direta ou nas entidades da Administragio Publica Indireta: Federal,
Estadual ou Municipal.

For se tratar da expressdo da verdade, firna a presente declaragio.

Vitoria-ES, de de 2025.

Assinatura

E-DOCS - DOCUMENTO QRIGINAL  05A01 /2025 13:48 PAGINA AT/ &8
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[As informacbes declaradas devem estar validas durante todo o perodo de duracio do Contrato — Selecio de
Consultor Individual n® /2025, ndo sendo necessara a valldade antes da contratacio da selegio]
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ANEXO Il

MEMORIA DE CALCULD

Remuneracdo do Consultor
Encargos Mensal
Valor Bruto VB RS
INSS 14 % (teto) RS
IRPF 27,50% RS
155 5% RS
Valor Liquido RS
Encargos Sociais
INSS Patronal | 20% RS
Valor Mensal para o Contrato RS
Valor Total para o Contrato (12 meses) RS

(b e e :

1. Caso haja dependentes do consultor o valor sofrerd variacio

2.0 iindices, poderSo variar

3. Mensalmente o @nsultor deverd apresentar declaragio de retengio previdencid ria, conforme anexo 1.
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ANEXO I
PRATICAS PROIBIDAS

1.1 O Banco requer que todos os Mutudrios (incluindo beneficiarios de doagdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidadesou pessoas
fisicas que estejam apresentando propostas ou participando de atividades financiadas pelo
Banco, incluindo, inter alfa, solicitantes, concorrentes, fomecedores de bens, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de senigos e
concessiondrias (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes, quer com
atribuigbes expressas ou implicitas), observem os mais altos padrieséticos, & denunciem ao
Banco ' todos os atos suspeitos de constituir uma Pratica Proibidada qual tenha conhecimento
ou seja informado, durante o processo de selecdo e negociagdo ou na execucdo de um
contrato. As Praticas Proibidas compreendem atos de: (a) praticas corruptas; (b) praticas
fraudulentas; (c) praticas coercitivas, (d) praticas colusivas e (e) praticas obstrutivas. O Banco
estabeleceu mecanismos para denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualguer
denunciadevera ser apresentada ao Escritoriode Integridade Institucional (Ell) do Banco para
que serealize a devida investigagdo. O Banco também estabeleceu procedimentos de sangio
para a resclucdo de casos. Aléemdisso, o Banco celebrou acordos com outras instituictes
financeiras intemacionais (IFI) visando ao reconhecimento reciproco as sanches aplicadas

pelos respectives orgdos desan;ao.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a
seguir:
(i) uma pratica corupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as agbes de outra parte,
(ii) uma pratica fravdulenta € gualguer ato ou omissdo, incluind o uma de daragiofalsa
que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evitar uma obrigagio;
(i) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaga de
prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualguer parte ou
propriedade da parte para influenciar indevidamente as agies de uma parte;
(iv) uma pratica colusiva € um acordo entre duas ou mais partes efetuadas com o
intuito de alcangar um proposito improprio, incluindo influenciar impropriamente as
agbes de outra pare; e

2026 1VFGED - E-DOCS - DOCUMENTD QRIGINAL - 05X /2026 13:48  PAGINA 39/ 48

1. No sife do Banco (www.iadb.orghntegrity) pode-se encortrar informacies sobre como denunciar
supostas Praticas Proibidas, as normas aplicaveis ao processo de investigagio e sangioe o acordo que
rege o reconhacimeanto reciproco de sangbes entre instituiges financeir as internacionais.
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(v) uma pratica obstrutiva consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia
significativa para a investigacdo ou prestar declaracies falsas aos
imvestigad orescom o fim de obstruir materiaimente uma investigacio do Grupo
do Banco sobredenuncias de uma pratica corrupta, fravdulenta, coercitiva ou
colusiva; efou ameacar, assediar ou intimidar qualguer parte para impedir a
divulgacio de seu conhecmento de assuntos que sio importantes para a
investigagdo ou a continuagao da investigacio,

(bb) ameacar, assediar ou intimidar gualquer parte para impedir a divulgagio
deseu conhecimento de assuntos que sdo importantes para a investigacio do
Grupo BID ou a continuacio da investigacio, ou

(cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspecio do Grupo
BID e dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

(wi) A “apropriagio indevida™ consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo
BID para um propdsito indevido ou para um proposito ndo autorizado, cometido
de forma intencional ou por negligéncia grave.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de sangdes do Banco, for
determinado que em qualquer estagio da aquisicio ou da execugio de um
contratogualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, formecedores, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteires, subconsultores, prestadores de sendigos, CONCESSIONArias,
Mutudrios (incluindo os Beneficidrios de doagdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
agentes, quer sejam suas atribuicdes expressas ou implicitas), estiver envolvida
&m uma Pratica Proibida em qualquer etapa da adjudicacdo ou execucdo de um
contrato, o Banco podera:

(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacio de um contrato para obras,
bens e servigos relacionados financiados pelo Banco;

(i) suspender os desembolsos da operagio se for determinado, em qualquer
etapa, que um empregado, agente ou representante do Mutudrio, do Orgéo
Executor ou da Agéncia Contratante estiver envolvide emuma Pratica Proibida;

E
3
5
g
[
-
=
o
<]
8
]
B
2
)
[+
o
Q
E
4
-t
2
[=]
o
=
=
o
g
[
&
8
L)

(i) declarar uma aquisicdo viciada e cancelar efou declarar vencido
antecipadamente o pagamento de parte de um empréstimo ou doagio
relacionada inequivocamente com um contrato, se houver evidéncias de gue o
representante do Mutuario ou Beneficidrio de uma doacio ndo tomou as
medidascorretivas adequadas (incluindo, entre outras medidas, a notificacio
adequada ao Banco apds tomar conhecimente da Pratica Proibida) dentro de
um percedo que o Banco considere razoavel;

(iv) emitir adverténcia 4 empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta
formalcensurando sua conduta;

(v} declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel,
permanantemente ou por um periodo determinado, para: (i) adjudicacio de
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contratos ou participacdo em atividades financiadas pele Banco; e (i)
designacio® como subconsultor, subempreiteirc ou fornecedor de bens ou
sernvigos por outraempresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato
para executar atividades financiadas pelo Banco;

(vi) encaminhar o assunto &s autoridades competentes encarregadas de fazer
cumprir a lei; efou;

(vii) impor outras sancOes que julgar apropriadas as circunstincias do caso,
inclusive multas gue representem para o Banco um reembolsc dos custos
referentes as investigaghes & ao processo. Essas sangdes podem serimpostas
adicionalmente ou em substituicio &s sangies acima referidas.

(c) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (i) se aplicara também nos casos em
que as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis parm a
adjudicacio de noves contratos, na pendéncia da adogio de uma decisSo
definitiva em um processo de sangio ou qualjuer outra resolugio.

(d) A imposicio de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as
disposigbes anteriomente referidas sera de carater plblico.

Alémdisso, qualquer empresa, entidad e ou pessoa fisica atuando como licitanteou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incduindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteircs, consultores, pessoal,
subempreiteinos, subconsultores, prestadores de serdigos, concessionanas,
Mutugrios (incluindo os Beneficddanos de doacdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, guer suas atribuigfes sejam expressas ou implicitas), podera ser
sujeita a sangbes, em conformidade com o disposto nos acordes que o Banco tenha
celebrado com outra instituicdo financeira intemacional com respeto ao
reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins do disposto
neste paragrafo, o termo “sangdo” refere-se a toda inelegibilidade permanente,
imposicio de condighes para a participac&o em futures contratos ou adog o publica
de medidas em resposta a uma contravengdo as regras vigentes de uma [FI
aplicavel & resolugio de dendncias de Praticas Proibidas;
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(e) O Banco exige gue os solictantes, concorrentes, fomecedores e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de
SErViGDs € concessiondanas pemmitam que o Banco revise quaisquer contas,
registros & outros documentos relativos & apresentacdo de propostas e a
execugdo docontrato e 0s submeta a uma auditoria por auditores designados pelo
Banco. Solicitantes, concomentes, fornecedores de bens e seus agentes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsuliores, prestadores
de servigos e concessiondrias deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua
(i) O Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de
bens & seus agentes, empreteiros, consultores, pessoal, subempredteiros,
subconsultores, prestadores de senicos e concessionarnas: mantenham todos os
documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um
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pericdo de sete (7) anos apos a conclusio do trabalho contemplado no respectivo
contrato; e

2 U subconsutior, subcoriratade, fomecedor ou execulor de servicos designade (utiizam-se
diferentes nomesdepandendos do documenio de licitagio) @ aquale que cumpre uma das seguintes
condigiies: (i) foi incluido pelo concomante na sua proposta ou solicitacio de pré-qualificacao
devido a0 mesmo possuir expanéncia e conhecimentos especificos @ essenciais que permitam na
cumpir com 0% requisitos de qualificagio da referida licitagio; ou (i) foi designado pelo Mutudrio,

(i) fomegam qualquer documento necessario & investigacio de dendncias de
Praticas Proibidas e assegurem-se de que 0s empregados ou representantes dos
golicitantes, concorrentes, fomecedores de bens e seus representantes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de senigos & concessionarias que tenham conhecimento das atividades
financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas
relacionadas com a investigag&o provenientes de pessoal do Banco ou de
qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso
o solicitante, concorrente, fomecedor e seu agente, empreiteiro, consultor,
pessoal, subempreitein, subconsultor, prestador de senvigos oUCONCESSIONEria se
negue a cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de gualquer outra forma
crie obstaculos a investigagio por parte do Banco, o Banco, aseu critério, podera
tomar medidas apropriadas contra o solicitante, concomente, fomecedor e seu
agente, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador
de Senigos ou concessionana.

(f) Seum Mutudro fizer aquisicies de bens, obras, senvigos que forem oundo de
consultoria diretamente de uma agéncia especializada, todas as disposicies da
Secdo 8 relativas as sangbes e Praticas Proibidas serfo aplicadas integralmente
aos solicitantes, concomente s, fornecedores e seus representantes, emp reiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultore s, prestadores de servigos e
concessiondrias  (incluinde seus mespectivos funcionaros, empregados e
representantes, guer suas atrbuicdes sejam expressas ou implicitas), ou qualguer
outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer tais bens, obras, sendigos que forem ou ndo de consultoria, em
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o
direito de obrgar o Mutuano a langar méo de recursos tais como a suspensao ou
arescisdo. As agéncias especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou
pessoas fisicas declaradas tempordria ou permanentemente inelegiveis pelo
Banco.Caso alguma agéncia especializada celebre um contrato ou uma ordem de
COMpra com uma empresa ou uma pessoa fisica decdarada temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiard os gastos
correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.
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1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:

(i) leram e entenderam a proibigio sobre atos de fraude e corrupgio disposta pelo
Banco e s& obrigam a observar as normas perinentes;
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(i) ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

{iii) n&o adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos
de selecio, negociacio e execugio do contrato;

(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou
quaisquer de seus diretores, funcionaros ou acionistas prncipais foram
declaradosinelegiveis pelo Banco ou outra Instituic&o Financeira Intemacional (1F1)
€& sujeito as disposicbes dos acordos celebrados pelo Banco melatives ao
reconhecimento mituode sanghes & adjudicagio de contratos financiados pelo
Banco, nem foram decdardos culpados de delitos vinculados a praticas proibid as;
(v} nenhum de seus diretores, funciondrics ou acionistas principais tenha sido
diretor, funcionario ou acionista principal de gualguer outra empresa ou entidade
quetenha sido declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituicio Financeira
Internacional (IFI) e sujeito &s disposigbes dos acordos celebrados pelo Banco
relativos ao reconhecimento mituo de sangbes & adjudicacio de contratos
financiados pelo Banco ou tenha sido dedarado culpado de um delito envolvendo
Praticas Proibidas;

(vi) declararam todas as comissies, honorarios de representantes ou pagamentos
para participar de atividades financiadas pelo Banco, e

(vii) reconhecem que o descumprimento de gualquer destas garantias constibui
fundamento para a imposicie pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na
Clausula 1.1 (b).
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ANEXO IV

DECLARAGAO RETENGAO PREVIDENCIARIA

Eu, ., insecrito no CPF sobon® , DECLARO que a(s) empresa(s), orgao(s) pdblico(s) ou
entidade(s) abaixo relacionado(s) realizou(aram) a retengéo de contribuicdo previdenciaria
vinculada ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), conforme segue:

PERGUNTAS RESPOSTAS g

Sim: 3

Ha retenciio de contribuicio previdencisria I L] S

vineulada ao Declarants, no regime geral (INSS)? N&o: “ne:

Empresa, drgao pablico ou entidade -

1): b

(1) 5

Nome dais) empresa(s), orgao(s) publico(s) ou =

entidade(s)? Empresa, drgao pablico ou entidade -

(2): 4

(=

CHRJ (1) o

CMPJ da empresa, entidade ou drgao publico? CNPJ (2) 'f*_;'

) a8

CHPFJ (1) - RS g

Qual o valor de contribuicao no regime geral (INSS)? CNPJ (2) - RS f.i

QBSER‘MQD: Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) - para facilitar o =

entendimento, registramos acima com a sigla INSS, gue & o Instituto Nacional do Seguro §

Social.

Vitoria/ES,

Assinatura
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ANEXOV

MANIFESTACAO DE INTERESSE E DECLARACAD DE DISPONIBILIDADE

Eu, (nome), (estado civil), portador da carteira de identidade n®
(nomero), CPF n® (nomer), residente e domiciliado(a) a (endereco),

(municipio/ UF), venho, por meio desta, manifestar meu interesse em
participar do processo de Selecio e Contratagio de Consultor Individual Especializado
na Gestdo de Projetos com Foco em Inteligéncia Analitica, conforme disposto no Termo
de Referéncia do Projeto de Inteligéncia Analitica para Automacio de Macroprocessos da
Administragio Geral = PROFISCO NI, vinculado ao Contrato de Empréstimo n® 4741/0C-
BR.

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade para cumpnr & carga horaria 40 (quarenta)
horas semanais sendo, no minimo, 20 (vinte) horas de forma presencial, em horario
comercial, na cidade de VitorialES, na sede da Secretaria de Gestdo e Recursos
Humanos = SEGER.

g
b
-
2
8
&

Declaro, tambem, estar ciente e de acordo com todos os reguisitos e responsabilidades
descritos no Convite n® XX/2025, publicado no site da Secretaria da Fazenda - SEFAZ
www._sefaz es.gov.br.

Vitaria/ES, //2025.

Assinatura
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ANEXO VI

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAD

Descricio: Balka qualidade na entrega dos produtos

Probabilid ade: (X} Pouco [ ) Prowdvel [ )} Muito
Impacto: [ ) Balxo [ ) média (X ) Alto
Fase Impactada: ([ » ) Fase Interna [ ) Fase Externa [ X ) Gestdo do Contrato
Id Damo
1 Debear de atingir parcial ou integralmente os padrbes de quali dade estabelecidos pela
oontratamte.
id AgBo Preventiva Respon sdvel
1.1 Definir claramente requisitos e expectativas;
L 1.2 Garantir a aplicagiio de eritérios objetivos de Equipe técnica deslgnag 3o para a
avallagio; gestio e fiscalizacio do contrato
1.3 Detectar e comigir desvios com feedback continuo.
id Agdo de Contingéncla Respon sdvel
i 1.1 Estabelecer plano de a¢do que defina aghes Equipe: dionlca designacth pars o
corretivas. gestdo e fiscalizagdo do contrato

Descrigdo: Dependéncia excessiva do consultor em relagdo a5 dreas de negdcio
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Probabilid ade: [ ) Pouco [ ) ProvEvel [ X ) Muito
Impacto: [ ) Balxo [ }Médio [ X) Mto
Fase Impactada: [ ) Fase Interna [ ) Fase Externa [ X } Gestdo do Contrato
id Damo
i Sobrecarregar a equip e téonica da gerénmcla gue possul conhecimentos profundos sobre a drea =)
de negdeio. E
Id Ag bo Preventhva Respon sdvel =
1.1 Priorizar a designag 3o de pontos focals (analista de §
negbcio) dentre servidores com expertise; ™
e e | LAt geso
. mntmta;api: responsa bl Ildap:e-s claras para os analistas 1.2 Equipe tenica designatio para
* P a gestio e fiscalizacio do contrato
de negdcio;
1.3 Adotar praticas de acompanhamento frequente
das atividades, como reunid es semanals e mensals.
id Agbode Contingéncla Responsdvel
1 1.1 Estabelecer plano de af o gue defina aghbes Equipe técnica designada para a
corretivas gestdo e fiscalizagio do contrato
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Descricdo: Inexecugdo parcial ou total por parte do consultor contratado

Probabilidade: (X} Pouco [ }Provivel [ ) Muito
Impacto: [ ) Balxo [ }médio (X ) Ao
Fase Impactada: { ) Fase Interna [ ) Fase Externa [ X ) Gestdo do Contrato
Iid Dano
i Inviabilizar parcial ou totalmente a entrega de 02 (doks) painéts analiticos pelo consultor no
prazo previsto do contrato.
Id Agbo Preventiva Responsdvel

1.1 Garantir o cumprimento das regras de selegio, no
intuito de assegurar a contratacio de profissional

adequado;
1 1.2 Estabelecer um plano de comunicagio entre o Equipe técnica designagio para a
contratante e o consultor; gestdo e fiscalizagio do contrato

13 Estabelecer um cronograma semanal &fou
quinzenals com o consultor para monitorar suas

entregas
id Aglo de Contingénecla Responsdvel
i 1.1 Estabelecer plano de ag o que defina aghes Equipe técnica designada para a
corretivas gestio e fiscalizagdo do contrato
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Regras Especificas do Banco Interamericano de Desenvolvimento aplicaveis
ao certame:

I- Politicas para Selecao e Contratacao de Consultores Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento GN-2350-15

Politicas para a selecdo e
contratagao de consultores
financiados pelo Banco
Interamericano de
Desenvolvimento

3BID

GN-2350-15
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Abreviatura ou
termo
Dia util

Principios
bésicos de
aquisigoes
(PBA)
SBQ

SOF

BID

IC

SMC

ONG

SBQ

sBQC

SP

SD

ES

UNDB
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DO ESPIRITO SANTO

Unidade de Coordenagao do Secretaria da Fazenda

Profisco - SEFAZ

GN-2350-10

Siglas, abreviaturas e termos definidos

Terminologia ou definigdo

Qualquer dia que seja um dia Gtil oficial do Mutuério. Exclui feriados oficiais do
Mutuério.

Os Principios Bésicos de Aquisicdes do Banco sdo: valor pelo dinheiro,
economia, eficiéncia, igualdade de oportunidades, transparéncia e integridade,
conforme estabelecidos nestas Politicas

Selegdo baseada nas qualificagdes do consultor
Selegdo com orgamento fixo

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Instrugdes aos consultores

Selegdo pelo menor custo

Organizagdo ndo governamental

Selegdo baseada na qualidade

Sele¢do baseada na qualidade e no custo
Solicitagdo de propostas

Sele¢do direta

Programas de Enfoque setorial

United Nations Development Business
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I. Introducgdo
Propésito
L1 O propésito deste documento é definir as politicas do Banco e explicar os procedimentos para

selecionar, contratar e monitorar consultores requeridos para projetos financiados no todo ou
em parte pelo Banco® ou por fundos administrados pelo Banco? e executados por beneficiarios.

1.2 O Contrato de Empréstimo governa as relagdes legais entre o Mutuério e o Banco e as Politicas se
aplicam a selegdo e contratagdo de consultores para o projeto conforme estipulado no Contrato
de Empréstimo. Os direitos e obrigagdes do Mutuario® e do consultor s3o governados pela
Solicitagdo de Propostas (SP)* emitida pelo Mutudrio e pelo contrato assinado pelo Mutuério com
o consultor e ndo por estas Politicas ou pelo Contrato de Empréstimo. Nenhuma parte, além das
partes no Contrato de Empréstimo, tera qualquer direito dele decorrente nem podera reivindicar
recursos do empréstimo.

13 Para os fins destas Politicas, o termo consultores® inclui uma ampla variedade de entidades
privadas e publicas, inclusive empresas de consultoria, empresas de engenharia, gerentes de
construgdo, empresas de administragdo, agentes de aquisigdes, agentes de inspegdo, Agéncias
Especializadas® e outras organizagdes multinacionais, bancos comerciais e de investimento,
universidades, instituigdes de pesquisa, agéncias do governo, organizagdes ndo governamentais
(ONGs) e individuos.” Os Mutuérios do Banco usam essas organizagdes como consultores para
ajudar numa ampla gama de atividades, como assessoria sobre politicas, reformas institucionais,
gestdo, servicos de engenharia, supervisdo da construgdo, servigos financeiros, servigos de
aquisigdes, estudos sociais e ambientais e identificagdo, preparacdo e implementagéo de projetos
para complementar a capacidade do Mutuario nessas areas.

Consideragdes gerais e Principios Basicos de Aquisi¢des
14 O Mutuario é responsavel por preparar e implementar o projeto e, portanto, por selecionar o

consultor e adjudicar e, subsequentemente administrar o contrato. As regras e procedimentos
especificos a serem aplicados na contratagdo de consultores dependem das circunstancias de

1 As referéncias nestas Politicas ao termo “Banco” incluem o Banco Interamericano de Desenvolvimento e os fundos por
ele administrados e as referéncias a “empréstimos” incluem todos os instrumentos e métodos de financiamento, as
cooperagbes técnicas e o financiamento de operagdes. As referéncias a “Contrato de Empréstimo” incluem todos os
instrumentos legais nos quais as operagdes do Banco sdo formalizadas.

2 Se houver discrepancias entre os convénios dos fundos administrados pelo Banco e estas Politicas, prevalecerdo os
conveénios.

3 Em alguns casos, o Mutudrio atua somente como intermedidrio e o projeto é executado por outro organismo ou entidade.
As referéncias nestas Politicas ao Mutudrio incluem esses organismos e entidades, bem como Submutudrios que participam
de acordos de subempréstimos. O termo “Mutudrio” também inclui “Beneficiarios” no caso de operagdes ndo reembolsaveis
financiadas pelo Banco.

4 Veja o Apéndice 2.

> Os auditores e empresas de auditoria que realizam auditorias independentes ndo sdo considerados consultores, mas sua
selegdo estd sujeita aos procedimentos estipulados no paragrafo 3.20 destas Politicas.

6 Agéncias Especializadas sdo agéncias afiliadas a organizagdes publicas internacionais que podem ser contratadas pelo
Mutudrio como consultores, agentes de aquisi¢des ou fornecedores, com financiamento do Banco. Para os fins destas
Politicas, as Agéncias Especializadas serdo consideradas consultores, aplicando-se as mesmas regras.

7 Veja nos paragrafos 3.15-3.21 os tipos de consultores. Consultores individuais sdo tratados na Se¢do V.
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cada caso, mas os seguintes Principios Basicos de Aquisi¢cdes orientam a politica aplicada pelo
Banco ao processo de selegdo:

(a) Valor pelo dinheiro: este principio significa o uso efetivo, eficiente e econémico dos
recursos, o que requer uma avaliagéo dos custos e beneficios relevantes, junto com uma
avaliagdo dos riscos e atributos ndo relacionados com o prego, conforme o caso. O prego
em si ndo representa necessariamente o valor pelo dinheiro, j4 que outros atributos
distintos do preco, como qualidade, sustentabilidade, inovagéo e os custos do ciclo de vida,
poderiam ser priorizados como parte da licitagdo;

(b)  Economia: este principio se refere a compra de insumos de qualidade apropriada a um
preco adequado. O principio da economia considera fatores relacionados como o prego e
fatores néo relacionados com o prego, como a qualidade, sustentabilidade e custos do ciclo
de vida, conforme o caso, que apoiam o valor pelo dinheiro. A economia pode considerar
a sustentabilidade em virtude de critérios especificos, em apoio a politica de aquisigdes
sustentaveis do Mutuario;

(c)  Eficiéncia: este principio requer que os processos de aquisicbes sejam proporcionais ao
valor e aos riscos das atividades subjacentes do projeto;

(d) lgualdade: este principio consiste em dar a todos os consultores qualificados a
oportunidade de competir para a prestagdo de servigos financiados pelo Banco;

(e) Transparéncia: este principio requer que a informagdo relevante sobre a aquisi¢do seja
posta a disposi¢do a todas as partes interessadas de maneira sistematica e oportuna, por
meio de fontes facilmente acessiveis e amplamente disponiveis a um custo razoavel, ou de
forma gratuita, e que se informe adequadamente sobre as atividades de aquisi¢ao, inclusive
a adjudicagdes de contratos;

(f)  Integridade: este principio se refere ao uso do financiamento do Banco para os fins
previstos e com praticas de boa governanca e requer que todas as partes que participem
no processo de aquisi¢do se atenham aos mais altos padrdes de ética durante esse processo
nos contratos financiados pelo Banco e na execugdo do projeto e, que se abstenham de
incorrer em Praticas Proibidas, de acordo com o paragrafo 1.23 e os Procedimentos de
Sangdes do Banco.

15 0 Banco considerara um enfoque adequado ao propdsito tanto nos resultados visados quanto no
processo de aquisicdo ao determinar a proposta mais apropriada para atingir os objetivos de
desenvolvimento sustentavel e os resultados do projeto, considerando o contexto, a necessidade
de servigos de alta qualidade e o risco para a saude humana e o meio ambiente, e o valor, a
natureza e a complexidade dos servigos de consultoria. Além disso, o Banco pode considerar
incentivos ao desenvolvimento e uso de consultores nacionais nos paises-membros mutuarios.

16 0 Banco considera que, ha maioria dos casos, essas consideragdes podem ser melhor abordadas
mediante concorréncia entre empresas qualificadas de uma lista curta em que a selegdo se baseia
na qualidade da proposta e, se for apropriado, no custo dos servigos a serem fornecidos. As se¢bes
Il e Il destas Politicas descrevem os diferentes métodos para selegdo de consultores aceitos pelo
Banco e as circunstancias em que sdo apropriados para formular procedimentos de selecdo que
reflitam os melhores Principios Basicos de Aquisi¢des do Banco em todo o ciclo de aquisigdes. O
método de Selegdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), descrito na segdo Il é o mais
recomendado. Contudo, a SBQC ndo é o método mais apropriado de selegdo para todos os casos;
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portanto, a se¢do Il descreve outros métodos de selecdo e as circunstancias em que sdo mais
apropriados.

1.7 Os métodos que podem ser adotados para a selegdo de consultores num projeto sdo indicados
no Contrato de Empréstimo. Os contratos a serem financiados no ambito do projeto e seu método
de selecdo estabelecido, em conformidade com as disposigdes do Contrato de Empréstimo, serdo
especificados no Plano de Aquisi¢des, conforme indicado no paragrafo 1.25 destas Politicas.

Aplicabilidade das Politicas

1.8 Os servigos de consultoria aos quais se aplicam estas Politicas sdo de natureza intelectual e de
assessoramento. Estas Politicas ndo se aplicam a outros tipos de servigos nos quais predominam
os aspectos fisicos da atividade (por exemplo, obras de construgdo, manufatura de bens,
operacdo e manutengdo de instalacdes, levantamentos, perfuracdo exploratdria, fotografia
aérea, imagens de satélite e servigos contratados com base no desempenho da produgéo fisica
mensuravel).®

1.9 Os procedimentos descritos nestas Politicas se aplicam a todos os contratos de servigos de
consultoria financiados no todo ou em parte com empréstimos ou doagdes do Banco ou fundos
administrados pelo Banco® implementados pelo Mutuédrio. Na contratagdo de servigcos de
consultoria financiados com outras fontes, o Mutuario pode adotar outros procedimentos, desde
que demonstre de maneira satisfatria ao Banco que: (a) o procedimento a ser usado resultara
na selecdo de consultores com as qualificagdes profissionais necessérias; (b) o consultor
selecionado prestara os servigos de acordo com o cronograma estabelecido; e (c) o alcance dos
servicos é coerente com as necessidades do projeto.

Arranjos alternativos para as aquisicoes

1.10 A pedido do Mutuario, o Banco poderé aceitar, em conformidade com suas politicas, regras e
requisitos operacionais, que se utilizem e apliquem as normas e procedimentos de aquisi¢des de
outro organismo multilateral ou bilateral ou organizacdo internacional e que essa parte assuma
uma posigdo de lideranga no apoio a execugdo e ao acompanhamento das atividades de
aquisi¢des, mediante acordos de confianga mutua. Esses acordos deverdo ser coerentes com os
Principios Bésicos de Aquisi¢des e as disposi¢des do paragrafo 1.4 e assegurar que as Praticas
Proibidas e os Procedimentos de Sang¢des do Banco, bem como os recursos contratuais do Banco
estabelecidos no acordo legal com o Mutuario permitam a aplicagéo das politicas da organizagdo
designada.

Conflito de interesses

1.11 A politica do Banco requer que os consultores fornegam um assessoramento profissional, objetivo
e imparcial e a todo momento devem atribuir mdxima importancia aos interesses do cliente, sem
ter em vista a possibilidade de futuros trabalhos, e que, ao fornecer o assessoramento, evitem
conflitos com outros compromissos assumidos e com seus proprios interesses corporativos. Ndo

& Estes servigos serdo licitados e contratados com base em indicadores de resultados fisicos mensuraveis e adquiridos de
acordo com as Politicas para Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, doravante denominadas Politicas de Aquisi¢des.

9 Na medida em que o Acordo do Fundo Administrado ndo entre em conflito com estas disposi¢des, em cujo caso o Acordo
prevalecerd. As Politicas de Aquisicdes do setor privado sdo especificadas no Apéndice 4.
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poderdo ser contratados consultores para a prestacdo de servigos que entrem em conflito com
obrigagbes atuais ou assumidas anteriormente com outros clientes, ou que os possa colocar
em situagdo que os impossibilite de prestar servigos segundo os melhores interesses do Mutuario.
Sem limitagdo do carater geral do preceito exposto acima, ndo deverdo ser contratados consultores
que se enquadrem nas situagdes descritas a seguir:

(a) Conflito entre atividades de consultoria e aquisicdo de bens, obras ou servigos (exceto os de
consultoria regulados por estas Politicas®): Uma empresa contratada pelo Mutuario para o
fornecimento de bens, obras ou servigos (exceto os de consultoria regulados por estas
Politicas) para um projeto, bem como cada uma de suas afiliadas, serd desqualificada para
a prestagdo de servicos de consultoria relacionados a tais bens, obras ou servigos. Por outro
lado, uma empresa contratada para a execugdo de servigos de preparagdo ou implementagéo
de um projeto, bem como cada uma de suas afiliadas, sera desqualificada para o fornecimento
posterior de bens, obras ou servigos (exceto os de consultoria regulados por estas Politicas)
resultantes ou diretamente relacionados com os servigos de consultoria prestados pela
empresa ha preparagao ou implementagéo.

(b

Conflito entre servicos de consultoria: Os consultores (inclusive seus funcionérios e
subconsultores) e quaisquer de seus afiliados ndo poderdo ser contratados para executar
qualquer servigo que, por sua natureza, possa entrar em conflito com outro servico dos
consultores. Por exemplo: consultores contratados para a preparagdo de projetos de
engenharia relativos a um projeto de infraestrutura ndo deveréo ser contratados para preparar
uma avaliagdo ambiental independente para o mesmo projeto; e consultores que assessoram
um cliente na privatizagdo de bens publicos ndo poderdo adquirir tais bens nem prestar
assessoria a adquirentes desses bens. Do mesmo modo, consultores contratados para preparar
os Termos de Referéncia (TR) de um servigo ndo devem ser contratados para esse servigo.

(c) Relagdo com funcionérios do Mutuario: Os consultores (inclusive seus acionistas, diretores
executivos, funciondrios e subconsultores) que tém uma relagdo de trabalh o, inclusive
de emprego ou outra relagdo financeira, ou uma relagdo familiar ou pessoal, antes ou durante
a execugao do contrato, com funcionarios do mutuario, consultor, empresa de consultoria ou
funcionarios do Banco (ou com os funcionarios da entidade executora do projeto ou de um
beneficiario do empréstimo) que estiverem, direta ou indiretamente envolvidos em qualquer
fase: (i) da preparag@o dos Termos de Referéncia do contrato, (ii) do processo de selegdo para
tal contrato, ou (iii) da supervisdo de tal contrato, ndo poderao receber um contrato, a menos
que o conflito decorrente dessa relacdo tenha sido revelado e resolvido de forma aceitavel
para o Banco no decorrer do processo de selegdo e execugdo do contrato.

Vantagem obtida mediante concorréncia desleal

1.12 A equidade e a transparéncia no processo de selecdo requerem que os consultores ou seus

afiliados que estejam competindo para um projeto especifico ndo obtenham qualquer vantagem
indevida por haverem prestado servigos de consultoria relacionados ao projeto em questdo. Para
tanto, o Mutudrio devera colocar a disposigdo de todos os consultores da lista curta, juntamente
com a Solicitagdo de Propostas, todas as informagdes que poderiam gerar uma vantagem indevida
para um consultor.

10

Veja o paragrafo 1.7 destas Politicas.
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Elegibilidade

1.13  Os recursos dos empréstimos do Banco somente podem ser usados para pagamento de servicos
prestados por individuos ou empresas de paises-membros do Banco. Os individuos ou empresas
de outros paises serdo inelegiveis para participar em contratos a serem financiados no todo ou em
parte com empréstimos do Banco. Quaisquer outras condigGes relativas a participagdo deverdo
se limitar aquelas essenciais para assegurar a capacidade da empresa de cumprir o contrato em
questdo. Ndo obstante:

(a) Um consultor pode ser excluido se: (i) uma lei ou regulamento oficial do pais do Mutuério
vedar relagdes comerciais com o pais do consultor, desde que o Banco entenda que tal
exclusdo ndo impede a concorréncia efetiva na contratagdo dos servigos de consultoria
necessarios, ou (ii) por um ato em cumprimento da decisdo do Conselho de Seguranca das
Nagdes Unidas, nos termos do Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas, o pais do Mutuario
proibir pagamentos a qualquer pais, pessoa ou entidade. Se o pais do Mutuério proibir o
pagamento a uma determinada empresa ou por determinados bens em virtude de tal ato
de cumprimento, a empresa podera ser excluida.

(b

Empresas governamentais ou instituicdes do pais do Mutuério somente poderao participar se
comprovarem que: (i) sdo juridica e financeiramente auténomas, (ii) sdo regidas pela legislagdo
comerecial e (iii) ndo sdo agéncias dependentes do Mutuario ou Submutuario.

(c) Como excegéo ao item (b), quando os servicos de universidades ou centros de pesquisa
publicos do pais do Mutuério forem de natureza Unica e excepcional e sua participagdo
for crucial a implementag&o do projeto, o Banco podera concordar com a contratacdo dessas
instituicdes, analisando cada caso. Da mesma forma, professores universitarios ou cientistas
de instituiges de pesquisa podem ser contratados individualmente no dmbito de um
financiamento do Banco.

(d

Funcionérios do governo e servidores publicos somente poderdo ser contratados para
servigos de consultoria, como consultores individuais ou membros da equipe de uma empresa
de consultoria, se (i) estiverem em licenga sem vencimentos, (ii) ndo estiverem sendo
contratados pela instituicdo em que estavam trabalhando imediatamente antes de entrar
em licenca e (iii) sua contratagdo ndo gerar qualquer tipo de conflito de interesses (veja o
paragrafo 1.12).

Qualquer empresa, individuo, matriz, subsidiaria ou forma prévia de organizagdo constituida
ou integrada por qualquer individuo designado como parte contratante que o Banco declare
inelegivel nos termos dos subparagrafos (b)(v) e (e) do paragrafo 1.23 destas Politicas,
referentes a Préticas Proibidas (conforme definido no paragrafo 1.23), ou declarado inelegivel
poroutra instituicdo financeira internacional e sujeito aos acordos celebrados pelo Banco com
relagdo ao reconhecimento reciproco de sangdes, sera inelegivel para a adjudicagdo de um
contrato financiado pelo Banco ou para a obtengdo de beneficio financeiro ou de qualquer
outra natureza oriundo de um contrato financiado pelo Banco, durante o periodo determinado
pelo Banco.

(e
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Contratagdo antecipada e financiamento retroativo

1.14  Em algumas circunstancias, por exemplo, quando se quer acelerar a implementagéo do projeto,
o Mutuério, com a prévia aprovagdo do Banco, pode realizar a selecéo de consultores antes da
assinatura do correspondente Contrato de Empréstimo. Esse procedimento é denominado
contratagdo antecipada. Nesses casos, os procedimentos de selegdo, inclusive a publicidade,
deverdo estar de acordo com os Principios Basicos de Aquisigdes, devendo o Banco revisar o
processo usado pelo Mutuario. O Mutuério que optar pela contratacdo antecipada o fara por sua
conta e risco, e a “ndo objegdo” emitida pelo Banco relativa aos procedimentos, documentagéo
ou proposta de adjudicagdo ndo comprometera o Banco a efetivar o empréstimo relativo ao
projeto em questdo. Se o contrato for assinado, o reembolso pelo Banco de qualquer pagamento
feito pelo Mutuério no ambito do contrato antes da assinatura do empréstimo sera considerado
financiamento retroativo, somente admitido nos limites especificados no Contrato de
Empréstimo.

Associacdes entre consultores

1.15  Os consultores podem associar-se entre si, por meio de consodrcio ou acordo de subconsultoria, a
fim de complementar suas respectivas areas de especializagdo, fortalecer a adequagdo técnica de
suas propostas e colocar & disposi¢do um grupo maior de especialistas, propiciar melhores
abordagens e metodologias e, em alguns casos, oferecer pregos mais baixos. A associagdo pode ser
de longo prazo (independentemente de servigos especificos) ou para um trabalho especifico. Se o
Mutudrio empregar uma associagao sob a forma de consdrcio, a associagdo devera designar uma
das empresas para representa-la; todos os membros do consércio deverdo assinar o contrato e
serdo responsabilizados conjunta e solidariamente pela execugdo integral do servico. Uma vez
finalizada a lista curta e remetidas as Solicitagdes de Propostas (SP), quaisquer associagdes sob
a forma de consdrcio ou subconsultoria entre empresas integrantes da lista curta sé serdo
permitidas com a aprovagdo do Mutuario. Os Mutuarios ndo poderdo exigir que os consultores
formem associagbes com uma empresa especifica ou determinado grupo de empresas, mas
podem incentivar associagdes com empresas nacionais qualificadas.

Revisdo, assisténcia e monitoramento pelo Banco

1.16  Compete ao Banco rever a contratacdo de consultores pelo Mutuério, a fim de assegurar que o
processo de selecdo seja realizado de acordo com os Principios Basicos de Aquisi¢des. Os
procedimentos de revisdo sdo descritos no Apéndice 1.

1.17  Sob circunstancias especiais e em resposta a um pedido escrito do Mutuério, o Banco pode
fornecer ao Mutuario uma lista curta de empresas capazes de executar o servigo. A entrega da
lista ndo representa endosso dos consultores.

1.18 O Mutuério é responsavel por supervisar o desempenho dos consultores e assegurar que executem
os servigos de acordo com os termos do contrato. Sem assumir qualquer responsabilidade do
Mutuario ou dos consultores, cabera aos funcionarios do Banco monitorar o trabalho conforme
necessario para determinar, de maneira satisfatoria ao Banco, que o trabalho estd sendo
efetuado de acordo com padrdes apropriados e que se baseia em dados aceitaveis. Conforme o caso,
o Banco podera participar das discussdes entre o Mutuario e os consultores e, caso necessario,
podera ajudar o Mutuarioa abordar questdes referentes aos servicos. Se uma parte significativa
da preparagdo do projeto estiver sendo realizada nos escritérios dos consultores, os funcionarios
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do Banco poderdo, com a concordancia do Mutuario, visitar esses escritorios com o objetivo de
revisar o trabalho dos consultores.

Contratagdes viciadas

1.19 O Banco n&o financia gastos com servigos de consultoria se os Consultores ndo forem selecionados
ou os servigos ndo forem contratados conforme as disposicdes acordadas no Contrato de
Empréstimo e no Plano de Aquisigdes'! aprovado pelo Banco. Em tais casos, o Banco podera
valer-se de outros recursos legais previstos no Contrato de Empréstimo e adotar outras medidas
apropriadas, inclusive declarar a aquisi¢do viciada. Mesmo se o contrato tiver sido adjudicado apds
a obtencdo da “ndo objecdo” do Banco, o Banco ainda podera declarar que a aquisigdo estd
em desacordo com os procedimentos regulamentares, se concluir que a “ndo objegdo” baseou-se
em informagdes incompletas, imprecisas ou enganosas fornecidas pelo Mutuario ou que os termos
e condigbes do contrato foram modificados sem a aprovagédo do Banco.

Referéncias ao Banco
120 O Mutudrio usara o seguinte texto*? ao referir-se ao Banco na SP e nos documentos do contrato:

“[nome do Mutudrio ou Beneficidrio] (doravante denominado “Mutuério”)
solicitou ou recebeu financiamento (doravante denominado “recursos”) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (doravante denominado "Banco”) para
custear o projeto indicado na Folha de Dados. O Mutuério pretende aplicar parte dos
recursos em pagamentos elegiveis nos termos do Contrato para o qual esta
Solicitagdo de Propostas foi emitida. Os pagamentos somente serdo efetuados pelo
Banco a pedido do Mutuario, sujeitos a prévia aprovacdo do Banco de acordo com
os termos e condi¢des do contrato de financiamento entre o Mutuéario e o Banco
(doravante denominado “Contrato de Empréstimo”) e estardo sujeitos em todos
os aspectos aos termos e condi¢des daquele Contrato de Empréstimo. Nenhuma
outra parte, além do Mutuario, terad quaisquer direitos decorrentes do Contrato de
Empréstimo, nem podera reivindicar seus recursos.”

Treinamento ou transferéncia de conhecimento

1.21  Se o servigo incluir um componente importante de treinamento ou transferéncia de conhecimento
para funciondrios do Mutuario ou consultores nacionais, os Termos de Referéncia deverdo indicar os
objetivos, natureza, alcance e metas do programa de treinamento, inclusive pormenores sobre
treinadores e pessoas que serdo treinadas, conhecimentos a serem transferidos, cronograma,
supervisdo e avaliagdo. O custo do programa de treinamento devera ser incluido no contrato de
consultoria e no orgamento do servigo.

Idioma
1.22 A SP e as propostas deverdo ser preparadas em um dos seguintes idiomas, a escolha do Mutuario:

inglés, francés, espanhol ou portugués. A SP, o contrato e toda correspondéncia e documentos
referentes a proposta enviados pelo consultor e pelo Mutuério devem ser redigidos no idioma

11 Veja o pardgrafo 1.25.
12 Aser modificado em caso de doagdo ou fundos administrados.
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especificado na SP. Os documentos de apoio e impressos que integrarem a proposta poderdo ser
redigidos em outro idioma, desde que acompanhados de uma tradugdo dos trechos relevantes
para oidioma especificado na SP, em cujo caso, para fins de interpretagéo das propostas, vigorara
essa tradugdo.

Praticas Proibidas

1.23 O Banco requer que todos os Mutudrios (incluindo Beneficidrios de doagdes), Orgdos Executores e
Organismos Contratantes, bem como todas firmas, entidades ou individuos licitando ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores (inclusive
seus respectivos funciondrios, empregados e representantes, quer com atribuicdes expressas
ou implicitas) observem os mais altos padrdes éticos e denunciem ao Banco®®* qualquer ato
suspeito de constituir Pratica Proibida sobre o qual tenham conhecimento ou venham a tomar
conhecimento durante o processo de selecdo ou durante a negociagdo ou execucdo de um
contrato. As Praticas Proibidas compreendem: (i) préticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii)
préticas coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas; e (vi) apropriagdo indébita. O
Banco estabelece mecanismos para denlncia de suspeitas de Préticas Proibidas. As denuncias
devem ser apresentadas ao Escritério de Integridade Institucional (Oll) do Banco para que se
realize a devida investigacdo. O Banco também estabelece procedimentos de san¢des para a
resolugdo de casos. Além disso, o Banco celebrou acordos com outras instituigdes financeiras
internacionais visando ao reconhecimento reciproco das sangbes aplicadas pelos respectivos
6rgdos de sangdo. Para o cumprimento desta politica:

(@) O Banco define, para os fins desta disposicéo, os seguintes termos:

(i) Uma “prdtica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as agdes de
outra parte;

(i)  Uma “prdtica fraudulenta” é qualquer ato ou omissdo, inclusive a tergiversagdo de
fatos ou circunstancias, que deliberada ou imprudentemente engane ou tente
enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para
evadir uma obrigagéo;

(iii) Uma “prdtica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameagar
prejudicar ou causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens
para influenciar indevidamente as agées de uma parte;

(iv) Uma “prdtica colusiva” é um acordo efetuado entre duas ou mais partes com o
intuito de alcangar um propdsito imprdprio, inclusive influenciar inapropriadamente
as acdes de outra parte;

(v)  Uma “prdtica obstrutiva” consiste em:

13 Informagdes sobre a apresentacdo de dentincias de Praticas Proibidas, as regras aplicaveis a investigacdo e ao processo de
sangdes e o acordo que regula o reconhecimento mutuo de sangBes entre as instituices financeiras internacionais estdo

disponiveis no site do Banco (www.iadb.org/integrity)
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(i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia significativa para uma
investigagdo do Grupo BID ou prestar declaragdes falsas aos investigadores com
o fim de obstruir uma investigagdo do Grupo BID;

(i) ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgagdo de
assuntos relevantes para a investigagdo do Grupo BID ou a continuagéo da
investigagéo; ou

(iii) todo ato que vise a impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e
inspegdo do Grupo BID, previstos no paragrafo 1.23 (f) e ou seus direitos de
acesso a informacdo; e

(vi) A “apropriagdo indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um
propdsito indevido ou ndo autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia
grave.

(b) Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicagdo ou execugdo de um contrato,
uma empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma atividade financiada
pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funcionérios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou
fornecedores, Mutuarios (inclusive Beneficiarios de doagdes), Orgdos Executores e Organismos
Contratantes (inclusive seus respectivos funcionérios, empregados e representantes, quer sejam
suas atribuicdes expressas ou implicitas), tiver cometido uma Pratica Proibida, o Banco podera:

(i) N&o financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato de servicos de
consultoria financiados pelo Banco.

(i) Suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer etapa, que
um funciondrio, agente ou representante do Mutuario, Orgdo Executor ou Organismo
Contratante cometeu uma Pratica Proibida.

(iii) Declarar a aquisicdo inelegivel e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o
pagamento da parte do empréstimo ou doagdo destinada a um contrato, se houver
evidéncias de que o representante do Mutuério ou Beneficidrio de uma doagdo ndo tomou
as medidas corretivas adequadas (inclusive, entre outras, a notificagdo adequada ao Banco
apds tomar conhecimento da Prética Proibida) dentro de um periodo que o Banco
considere razoavel.

(iv) Emitir uma adverténcia & empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta formal
de censura de seu comportamento.

Declarar que uma empresa, entidade ou individuo é inelegivel, permanentemente ou
por um periodo determinado, para: (i) receber um contrato ou participar em atividades
financiadas pelo Banco; e (ii) ser o subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor

(v
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de servicos designado'® de uma empresa elegivel que esteja recebendo um contrato
financiado pelo Banco.

(vi) Submeter a quest&o as autoridades judiciais apropriada.

(vii)Impor outras sangbes que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive multas que
representem para o Banco o reembolso dos custos referentes as investigagdes e
processo. Essas sangGes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as
sangdes acima mencionadas.

(c) As disposi¢des dos incisos (i) e (ii) do paragrafo 1.23 (b) se aplicardo também nos casos em que
as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicagdo de novos
contratos, na pendéncia da adogdo de uma decisdo definitiva em um processo de sangdo ou
qualquer outra decisdo.

(d) Qualquer medida tomada pelo Banco segundo as disposi¢des acima mencionadas sera de
carater publico.
(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma

atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros,
empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores, Mutuérios (inclusive Beneficiarios
de doagdes), Orgdos Executores ou Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos
funcionérios, empregados e representantes, quer suas atribuigdes sejam expressas ou
implicitas), podera ser sujeito a sangdes, em conformidade com os acordos que o Banco tenha
celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao reconhecimento
reciproco de decisGes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste paréagrafo, o termo
“sanc@o” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo de condi¢des para a
participagdo em futuros contratos ou adog&o publica de medidas em resposta a uma violagdo
das normas de uma institui¢do financeira internacional aplicaveis a dentncias de Praticas
Proibidas.

(f) O Banco requer a inclusdo na SP e nos contratos financiados com um empréstimo ou doagdo
do Banco de uma disposigdo exigindo que os consultores, seus requerentes, licitantes,
empreiteiros, representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos ou fornecedores permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros
documentos relativos a apresentagdo de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta
a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. De acordo com esta politica, os
consultores e seus representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de servigos ou fornecedores deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigagéo. O
Banco requereré ainda que os contratos financiados com um empréstimo ou doagdo do Banco
incluam uma disposicdo que obrigue os consultores e seus representantes, funcionarios,
subconsultores, subempreiteiros, provedores de servigos ou fornecedores a: (i) manter todos
os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um periodo

14 Considera-se um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servigos designado (diferentes nomes sdo
usados, dependendo dos documentos de licitagdo) aquele que foi (i) incluido pelo licitante em seu pedido de pré-qualificagdo
ou oferta porque proporciona experiéncia e know-how especificos e essenciais que permitem que o licitante cumpra os
requisitos de qualificagdo para a licitagdo, ou (ii) designado pelo Mutudrio.

==
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de sete (7) anos ap6s a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (i) fornecer
qualquer documento necessario a investigagdo de denUncias de Praticas Proibidas e assegurar
que os empregados ou representantes dos consultores que tenham conhecimento das
atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas relacionadas
com a investigagdo provenientes de funcionarios do Banco ou de qualquer investigador, agente,
auditor ou consultor devidamente designado. Caso o consultor, seu representante, funcionario,
subempreiteiro, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor deixe de
cooperar ou cumprir o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a
investigagdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar medidas apropriadas
contra o consultor, seu representante, funcionario, subconsultor, subempreiteiro, prestador de
servigos ou fornecedor.

—-

0 Banco exigira que, quando um Mutuério selecionar uma agéncia especializada para fornecer
servigos de assisténcia técnica, de acordo com o paréagrafo 3.15 no ambito de um acordo entre o
Mutudrio e a respectiva agéncia especializada, todas as disposi¢oes do paragrafo 1.24, relativas
as sangbes e Préticas Proibidas, sejam aplicadas integralmente aos requerentes, licitantes,
empreiteiros, empresas de consultoria e/ou consultores individuais, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de servigos ou
fornecedores (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicdes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha assinado
contratos com essa agéncia especializada para fornecer bens ou prestar servigos correlatos em
conexdo com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de obrigar o
Mutuério a lancar mao de recursos tais como a suspensdo ou a rescisdo. As agéncias
especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou individuos declarados temporéria ou
permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada assine um contrato
ou uma ordem de compra com uma empresa ou um individuo declarado temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiara os gastos correlatos e podera
tomar as demais medidas que considere convenientes.

(&

124 Além da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuério pode, com a

concordancia especifica do Banco, introduzir na SP para contratos financiados pelo Banco a
exigéncia de que o consultor inclua na proposta o compromisso de observar, na licitagdo e
execugdo de um contrato, as leis e sistema de sangdes do pais contra préaticas proibidas (inclusive
suborno) e as normas e sangdes de um organismo multilateral ou bilateral de desenvolvimento
ou organizagdo internacional, atuando como cofinanciador, conforme o caso, listadas na SP.** O
Banco aceitard a inclusdo dessa exigéncia a pedido do pais mutuario, desde que as disposi¢des
que governam esse compromisso sejam satisfatorias para o Banco.

Por exemplo, tal compromisso pode ser assim redigido: “Comprometemo-nos, no decorrer do processo licitatério (e durante
a execugdo do contrato, caso nos seja adjudicado), a observar estritamente a legislagdo contra praticas proibidas
(inclusive suborno) em vigor no pais de [Contratante], e as normas e sangdes de um organismo de desenvolvimento
multilateral ou bilateral ou organizacdo internacional, atuando como cofinanciador, conforme essas leis e normas
tenham sido incluidas por [Contratante] nos documentos de licitagdo para este contrato e, sem prejuizo dos procedimentos
do Banco para lidar com casos de Praticas Proibidas, cumprir as normas administrativas estabelecidas por [autoridade local]
para receber e resolver todas as reclamacdes relativas aos procedimentos de licitagdo.”
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Plano de Aquisi¢des

1.25 Como parte da preparacdo do projeto, o Mutudrio devera elaborar e, antes das negociacdes do
empréstimo, fornecer ao Banco para sua aprovagado um Plano de Aquisigdes®® aceitavel ao Banco,
estabelecendo (a) os contratos especificos para os servigos de consultoria necessarios a execugdo
do projeto, durante o periodo inicial de pelo menos 18 meses, (b) os métodos propostos para a
selecdo de servigos de consultoria; e (c) os respectivos procedimentos de revisio pelo Banco'’. O
Mutuério devera atualizar o Plano de Aquisi¢des anualmente ou conforme necessario durante
toda a duragdo do projeto. O Mutuario devera implementar o Plano de Aquisigdes da maneira
aprovada pelo Banco.

Aquisi¢des sustentdveis

1.26 O Mutudrio pode incluir requisitos adicionais de sustentabilidade no processo de aquisi¢des,
inclusive seus préprios requisitos de politicas de aquisi¢des sustentaveis, se forem aplicados em
conformidade com os Principios Basicos de Aquisigdes e aceitaveis para o Banco. Os requisitos de
sustentabilidade sdo aqueles relacionados com consideragdes de sustentabilidade econémica e
financeira, social, ambiental e institucional, entre outras, aplicaveis aos servigos de consultoria
contratados.

Il. Selegdo baseada na qualidade e custo (SBQC)
Processo de selegdo
2.1 A Selegdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC) usa um processo competitivo entre empresas
constantes da lista curta que leva em conta a qualidade da proposta e o custo dos servigos para a
selecdo da empresa vencedora. O custo, como fator de selecdo, deve ser utilizado judiciosamente.
Os pesos relativos atribuidos a qualidade e ao custo serdo fixados em cada caso, dependendo da

natureza do servigo.

2.2 O processo de selegdo incluird os seguintes passos:

(a) Preparagdo dos Termos de Referéncia.

(b

Preparacdo da estimativa de custo e do orgamento.
(c) Publicidade.

(d

Preparacdo da lista curta de consultores.

(e

Preparacdo e emissdo da SP [que deve incluir a carta convite, as Instrugdes aos Consultores ,
os Termos de Referéncia e a minuta do contrato].

16 Veja o Apéndice 1. Se o Projeto incluir aquisicdes de bens, obras e servigos que ndo sejam de consultoria, o Plano de
Aquisi¢des também deve incluir os métodos para aquisicdes de bens, obras e servicos que ndo sejam de consultoria de
acordo com as Politicas para Aquisicbes de Bens e Contratagcdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento. O Banco divulgara publicamente o Plano de Aquisi¢ces depois que o empréstimo for aprovado; qualquer
atualizagdo sera divulgada ao publico depois da sua aprovagdo pelo Banco.

17 Veja o Apéndice 1.
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(f) Recebimento de propostas.

(g) Avaliagdo das propostas técnicas: consideragdo da qualidade.

(h) Abertura publica das propostas de prego.

(i) Avaliagdo das propostas de prego.

(j) Avaliagdo final da qualidade e custo.

(k) Negociagdes e adjudicacdo do contrato a empresa selecionada.
Termos de referéncia

2.3. O Mutuério sera responsavel pela preparagdo dos Termos de Referéncia referentes ao servigo. Os
Termos de Referéncia serdo preparados por pessoas ou empresas especializadas na area do servico
a ser prestado. O escopo dos servigos descritos nos termos devera ser compativel com o orgamento
disponivel. Os termos devem definir claramente os objetivos, metas e escopo do servico e fornecer
informagdes basicas (inclusive uma lista dos estudos e dados bésicos relevantes) para facilitar a
preparagdo das propostas pelos consultores. Caso a transferéncia de conhecimento ou o
treinamento seja um dos objetivos do servigo, devera ser especificamente descrito, juntamente
com o numero de funcionérios submetidos a treinamento, e assim por diante, a fim de permitir que
os consultores estimem os recursos necessarios. Os Termos de Referéncia forneceréo a relagdo dos
servicos e levantamentos necessarios para executar os servicos, bem como os resultados
esperados (por exemplo, relatérios, dados, mapas, levantamentos). Contudo, os Termos de
Referéncia ndo deverdo ser excessivamente detalhados e inflexiveis, a fim de possibilitar que
os consultores competidores apresentem sua propria metodologia e distribuicdo de pessoal. As
empresas devem ser orientadas no sentido de comentar os termos em suas propostas. Os termos
devem estabelecer claramente as respectivas responsabilidades do Mutuario e dos consultores.

Estimativa do custo (Orgamento)

24. A preparacdo de uma estimativa de custo cuidadosa é essencial para a distribuicdo realista de
recursos orgamentarios. A estimativa de custo se baseara na avaliagdo feita pelo Mutuario dos
recursos necessarios a execugdo do servigo: tempo de pessoal, apoio logistico e insumos fisicos
(por exemplo, veiculos e equipamento de laboratdrio). Os custos deverdo ser classificados em
duas categorias amplas: (a) honorarios ou remuneragao (de acordo com o tipo de contrato utilizado
e (b) despesas reembolsaveis - e divididos entre custos externos e locais. O custo do tempo de
pessoal sera calculado em bases realistas para o pessoal estrangeiro e nacional.

Publicidade

2.5. Para todos os projetos, o Mutuério deve preparar e enviar ao Banco uma minuta do Aviso Geral de
Aquisi¢des. O Banco providenciara sua publicagdo na versao on-line de United Nations Development

=13=
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Business (UNDB online) e no site do Banco. * A fim de obter manifestagdes de interesse, o Mutuério
deverd incluir no Aviso Geral de Aquisigdes’® a relagdo dos servigos de consultoria previstos e
publicar um Aviso Especifico de Aquisigdes solicitando manifestagdo de interesse para cada
contrato de empresa de consultoria em jornal de circulagdo nacional no pais do Mutuério ou diario
oficial nacional (se estiver disponivel na Internet) ou num portal eletrénico de acesso gratuito
onde o Mutuério anuncie todas as oportunidades de negdcios do governo. Adicionalmente, os
contratos com custo estimado em mais de USS$ 200.000 devero ser publicados na versdo on-line
de UNDB e no site do Banco. Os Mutuarios poderdo também divulgar tais solicitagdes de
manifestagdo de interesse num jornal internacional ou revista técnica. As informagdes solicitadas
deverdo limitar-se ao minimo necessario a fim de garantir a determinacdo de adequacdo da
empresa e ndo ser complexas a ponto de desestimular os consultores de manifestar interesse. No
minimo 14 dias, contados da data de publicagdo em UNDB, deverdo ser dados para a elaboracdo
das respostas, antes da preparagéo da lista curta.

Lista curta de consultores

2.6. O Mutuério é responsavel pela preparacéo da lista curta. O Mutudrio deve considerar primeiro as
empresas que expressaram interesse e possuem as qualificagdes relevantes. A lista curta deve
incluir no minimo 5 (cinco) e no méximo 8 (oito) empresas elegiveis com uma ampla cobertura
geografica. O Banco pode aceitar listas curtas com um nimero menor de empresas em
circunstancias especiais; por exemplo, quando apenas poucas empresas qualificadas expressaram
interesse no servigo especifico ou quando o valor do contrato ndo justifica uma concorréncia mais
ampla. Para fins de estabelecer uma lista curta, a nacionalidade de uma empresa é a do pais em
que ela foi legalmente constituida e, no caso de um consdrcio, a nacionalidade da empresa
designada para representa-lo. Depois que o Banco emitir sua “ndo objeg@o” a uma lista curta, o
Mutuério ndo pode acrescentar ou excluir nomes sem a aprovacdo do Banco. As empresas que
expressaram interesse, bem como qualquer outra empresa que assim solicitar, devem receber a
lista curta final de empresas.

2.7. A lista curta pode incluir somente consultores nacionais, se o custo dos servigos for abaixo do teto
estabelecido no Plano de Aquisigbes aprovado pelo Banco,® houver um nimero suficiente de
empresas qualificadas para ter uma lista curta de empresas com custos competitivos e a
concorréncia incluindo consultores estrangeiros ndo se justificar ou os consultores estrangeiros
nao expressaram interesse.?! Os mesmos montantes serdo usados em operagdes de empréstimo
do Banco que utilizam o Programa de Enfoque Setorial (ES)* (que combina fundos do governo e

18 UNDB é uma publicagdo das Nagbes Unidas. A informacdo sobre assinatura estd disponivel em: Development Business,
United Nations, GCPO Box 5850, Nova York, N.Y. 10163-5850, EUA. (site: www.devbusiness.com; e-mail: dbusiness@un.org).
O site do Banco Interamericano de Desenvolvimento é http://www.iadb.org.

19 O Aviso Geral de Aquisi¢des é preparado pelo Mutudrio e submetido ao Banco, que providenciard sua publicagdo na versdo
on-line de United Nations Development Business (UNDB) e no site do Banco Interamericano de Desenvolvimento

http://www.iadb.org).

20 Qs limites em ddlares poderdo ser determinados em cada caso, levando em conta a natureza do projeto, a capacidade dos
consultores nacionais e a complexidade dos servigos. Em nenhum caso os tetos poderdo exceder o montante definido pelo
Banco para o pais do Mutuario. Os tetos em dolares para cada pais mutuario serdo indicados no site do Banco.

21 O Mutudrio pode incluir na lista curta de consultores nacionais qualquer empresa de outro pais-membro do Banco que
esteja registrada no pais do Mutudrio.

2 O ES éum enfoque adotado pelas agéncias de desenvolvimento para apoiar um programa do pais que abrange mais de um
projeto. Geralmente abrange todo um setor ou grande parte de um setor.
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de doadores) como o umbral abaixo do qual as listas curtas incluirdo somente empresas nacionais
selecionadas segundo procedimentos acordados com o Banco. Contudo, se expressarem
interesse, as empresas estrangeiras devem ser consideradas.

2.38. A lista curta preferencialmente, deve incluir consultores da mesma categoria, com capacidade e
objetivos comerciais semelhantes. Consequentemente, a lista curta deve ser composta de
empresas de experiéncia semelhante ou de organizagdes sem fins lucrativos (ONGs,
universidades, agéncias especializadas, entre outras) que atuam no mesmo campo. Se houver
uma combinagdo das duas, sera utilizada a Selegdo Baseada na Qualidade (SBQ) ou a Selegdo
Baseada nas Qualificagdes dos Consultores (SBQ) (para servigos pequenos).”® A lista curta ndo
pode incluir consultores individuais.

Preparagdo e emissdo da Solicitagdo de Propostas (SP)

239. A SP incluira (a) a carta convite, (b) as InstrugSes aos Consultores, (c) os Termos de Referéncia; e
(d) o contrato proposto. Os Mutuérios deverdo usar as SP padronizadas aplicaveis, emitidas pelo
Banco, com as modificagbes minimas necessérias, aceitéveis para o Banco, a fim de atender as
condigbes especificas de cada projeto. Tais modificacdes deverdo ser introduzidas somente por
meio da Folha de Dados da SP. Os Mutudrios relacionardo todos os documentos incluidos na
SP. O Mutuario poderd usar um sistema eletrdnico para distribuir a SP, desde que o Banco
considere esse sistema adequado. Se a SP for distribuida eletronicamente, o sistema eletrénico
devera ser seguro para evitar modificagdes na SP e ndo podera impor restricoes de acesso a SP por
parte dos consultores integrantes da lista curta.

Carta convite

2.10. A Carta Convite anunciara a intengdo do Mutuério de contratar o fornecimento de servigos de
consultoria, a fonte dos recursos, detalhes a respeito do cliente, a data, hora e enderego de entrega
de propostas.

Instrugdes aos Consultores

2.11. Asessaode Instrugdes aos Consultores na SP deve conter todas as informagdes necessarias a fim de
ajudar os consultores a preparar propostas adequadas e propiciar o maximo de transparéncia ao
processo de selegdo fornecendo informagdes sobre o processo de avaliagdo e indicar os critérios e
fatores de avaliagdo e os respectivos pesos, bem como a nota minima para aprovagdo. Nas
instrugdes deverdo indicar uma estimativa do nivel de insumos profissionais essenciais (em tempo
dos funcionarios) exigidos dos consultores ou o orgamento total, mas ndo ambos. Todavia, os
consultores poderdo elaborar suas préprias estimativas do tempo necessério para a execugdo do
servico e apresentar o custo correspondente em suas propostas. Nas instrugdes especificardo o
prazo de validade da proposta, que devera ser adequado para a avaliagéo das propostas, a decisdo
sobre a adjudicagdo, a revisdo do Banco e a conclusdo das negociagdes do contrato. A lista
detalhada das informages a serem incluidas nas instrugdes consta do Apéndice 2.

2 0 valor em ddlares que define “pequeno” serd determinado em cada caso, levando em conta a natureza e complexidade
dos servicos, mas ndo excedera USS 200.000.
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Contrato

2.12. A Secdo IV destas Politicas apresenta sucintamente os tipos de contrato de uso mais frequente. Os
Mutudrios deverdo adotar o Modelo Padrdo de Contrato expedido pelo Banco que seja
adequado, com alteragdes minimas, desde que aceitas pelo Banco, necessarias para atender as
peculiaridades do pais e do projeto. Essas alteragdes somente poderéo ser introduzidas mediante
Condigdes Especiais do Contrato, vedando-se alteragdes no texto das Condigdes Gerais do Contrato
incluidas nos Contratos Padrdo do Banco. Esses modelos de contrato abrangem a maior parte dos
servicos de consultoria. Se o modelo se mostrar inadequado (por exemplo, para inspegdo de
pré-embarque, servigos de aquisicdo, treinamento de universitarios, publicidade de atividades
de privatizagdo ou projetos conjuntos com instituigdes similares), os Mutudrios poderdo utilizar
outros modelos de contrato aceitos pelo Banco.

Recebimento de propostas

2.13. O Mutudrio deverd proporcionar aos consultores tempo suficiente para a elaboragdo das
propostas. O prazo proporcionado dependera do servigo, mas normalmente ndo sera inferior a
quatro semanas ou superior a trés meses (por exemplo, servigos que requeiram a defini¢do de
metodologia sofisticada, elaboragdo de plano mestre multidisciplinar). Durante este intervalo, as
empresas poderdo solicitar esclarecimentos, por escrito, a respeito das informagdes contidas na
SP. O Mutuério devera fornecer esses esclarecimentos por escrito, enviando copias a todas as
empresas constantes da lista curta (que tenham manifestado interesse na apresentagédo de
propostas). Se necessario, o Mutuario podera prorrogar o prazo de apresentagdo de propostas.
As propostas técnicas e de prego serdo apresentadas simultaneamente. Ndo serdo admitidas
quaisquer alteragdes nas propostas técnicas e de preco apds esgotado o prazo estabelecido para a
apresentagdo de propostas. A fim de resguardar a integridade do processo, as propostas técnicas e
de preco serdo apresentadas em envelopes separados e lacrados. Os envelopes técnicos serdo
abertos imediatamente por uma comissdo formada por funciondrios dos departamentos
competentes (técnico, financeiro ou juridico, conforme o caso), apds o encerramento do prazo
de entrega das propostas. As propostas de prego permanecerao lacradas e depositadas com um
auditor publico bem conceituado, ou autoridade independente, até a realizacdo da sessdo publica
de abertura. Qualquer proposta entregue apds o encerramento do prazo de entrega serd
devolvida ainda fechada. Os Mutudrios poderdo usar sistemas eletrdnicos que permitam aos
consultores enviar propostas por meios eletronicos, desde que o Banco esteja satisfeito com a
adequac@o do sistema, inclusive, entre outros fatores, que o sistema seja seguro, mantenha a
confidencialidade e autenticidade das propostas submetidas e use um sistema de autenticagdo
ou equivalente para assegurar que os consultores permanecam vinculados as suas propostas.
Nesse caso, os consultores deverdo continuar tendo a opgéo de enviar suas propostas em copia
impressa.

Avaliagdo das propostas: consideragdo de qualidade e custo

2.14. Oscritérios e a metodologia de avaliagdo serdo especificados, detalhadamente, na SP e deverdo
ser apropriados ao tipo, natureza, condi¢des de mercado e a complexidade dos servigos de
consultoria objeto da contratagdo. A avaliagdo das propostas sera efetuada em duas etapas:
primeiro seré considerada a qualidade e depois o custo. Os avaliadores das propostas técnicas ndo
terdo acesso as propostas de prego até que se conclua o processo de avaliagdo técnica, inclusive
revisdes e a “ndo objecdo” do Banco. As propostas de preco somente serdo abertas depois que a
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avaliacdo das propostas técnicas tiver sido concluida e os resultados divulgados aos consultores
participantes. A avaliacdo sera realizada em plena conformidade com as disposi¢cdes da SP.

Avaliac¢do da qualidade

2.15. O Mutuario avaliaréd cada proposta técnica (usando um comité de avaliacdo de trés ou mais
especialistas no setor), levando em conta varios critérios: (a) a experiéncia do consultor nos
servicos a serem prestados; (b) a qualidade da metodologia proposta, incluindo os critérios de
inovagdo e sustentabilidade; (c) as qualificagdes do pessoal essencial proposto; (d) transferéncia
de conhecimento, se for estipulado nos Termos de Referéncia; e (e) participagdo de cidaddos do
pais entre o pessoal essencial que ird prestar os servigos. Cada critério sera classificado numa
escala de 1 a 100. Depois as classificagbes serdo ponderadas para se tornar pontuagbes. Os
seguintes pesos sdo indicativos. As percentagens a serem aplicadas dever&do corresponder ao
servigo especifico, natureza, condigdes do mercado, sustentabilidade, e o grau de inovagédo e
complexidade, se for o caso, e deverdo estar nas faixas indicadas abaixo, salvo se o Banco aprovar
outras condigdes. Os pesos propostos devem ser indicados na SP.

Experiéncia do Consultor: 0a 10 pontos
Metodologia: 20 a 50 pontos
Pessoal essencial: 30 a 60 pontos
Transferéncia de conhecimento:?* Oa 10 pontos
Participacdo de cidaddos do pais:*® Oa 10 pontos
Total: 100 pontos

2.16. O Mutuério normalmente dividira esses critérios em subcritérios. Por exemplo, os subcritérios
de metodologia poderiam ser inovagdo e nivel de detalhe. Entretanto, o nimero de subcritérios
deve se restringir a0 minimo essencial. O Banco ndo recomenda o emprego de listas
excessivamente pormenorizadas de subcritérios que poderiam conduzir a uma avaliagdo
meramente mecéanica, em vez da avaliagdo profissional das propostas. O peso atribuido a
experiéncia pode ser relativamente modesto, visto que esse critério ja tera sido considerado
quando da inclusdo do consultor na lista curta. Deve-se atribuir peso maior a metodologia no caso
de servigos mais complexos (por exemplo, estudo multidisciplinar de viabilidade ou estudos
administrativos).

2.17. Recomenda-se a avaliagio apenas do pessoal essencial. Dado que o pessoal essencial é quem
determina, em Ultima anélise, a qualidade da execugdo do servio, deve-se atribuir maior peso a
esse critériose o servico a ser executado for complexo. O Mutuario devera examinar e verificar
as qualificagbes e experiéncia do pessoal essencial proposto por meio de seus curriculos, os quais
devem ser precisos, completos e assinados por um funcionario autorizado da empresa de
consultoria e peloindividuo proposto. O pessoal devera ser avaliado de acordo com os
trés subcritérios abaixo, conforme for relevante para o servigo:

24 Atransferéncia de conhecimento pode ser o principal objetivo de alguns servigos; nesses casos, isso deve ser indicado nos
Termos de Referéncia e, somente com a aprovagao prévia do Banco, podera receber uma ponderagdo maior para refletir
sua importancia.

25 Conforme indicado pelo nimero de cidaddos do pais entre o pessoal essencial apresentado por empresas estrangeiras e
nacionais.
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(a) Qualificagbes gerais: educagdo e treinamento geral, anos de experiéncia, cargos ocupados,
tempo com a empresa de consultoria e experiéncia em paises em desenvolvimento, entre
outros fatores;

(b) Adequagdo ao servigo: educagdo, treinamento e experiéncia no setor, campo, assunto e
outros fatores relevantes para o servigo;

(c) Experiéncia na regido: conhecimento do idioma local, cultura, sistema administrativo e
organizacao governamental, entre outros fatores.

2.18. Os Mutuérios avaliardo cada proposta de acordo com o grau de cumprimento dos Termos de
Referéncia. A proposta devera ser considerada inadequada, e rejeitada nessa etapa, caso deixe de
atender a aspectos importantes dos Termos de Referéncia ou deixe de alcangar a nota técnica
minima especificada na SP.

2.19. No final do processo, o Mutuério preparara o Relatério de Avaliagdo Técnica (RAT) da “qualidade”
das propostas, inclusive a proposta recomendada, e, no caso de contratos sujeitos a revisdo ex
ante, submeté-lo ao Banco para sua revisdo e “ndo objecdo”. O relatério deve explicar os
resultados da avaliacdo e descrever os pontos fortes e fracos das propostas. Todos os registros
relativos a avaliagdo, como a folha de classificagdo de cada proposta, devem ser mantidos até a
conclusdo do projeto e sua auditoria.

Avaliagdo do custo

2.20. Concluida a avaliagdo de qualidade e emitida a “ndo objecdo” do Banco, deverd o Mutudrio
informar a pontuagdo técnica atribuida a cada um dos consultores que enviaram propostas,
notificando aqueles consultores cujas propostas ndo tenham atendido aos requisitos minimos de
qualificagdo ou ndo se ajustarama SP e aos Termos de Referéncia, e que os envelopes contendo
as respectivas propostas de preco serdo restituidos sem que sejam abertos, apds a assinatura
do contrato. O Mutuario, simultaneamente, notificara aos consultores que tenham atingido a
pontuagdo minima para qualificacdo a data, hora e local de abertura das propostas de prego. A
data de abertura deverd permitir aos consultores tempo suficiente para que tomem as
providéncias necessarias para comparecer a abertura das propostas de prego. As propostas de
preco serdo abertas em sessdo publica, ante os representantes dos consultores que decidirem
comparecer (pessoalmente ou on-line). Quando da abertura das propostas, serdo lidos em voz
alta e registrados (e publicados on-line se as propostas forem enviadas eletronicamente) o nome
do consultor, a nota técnica e os pregos propostos, e uma cdpia desse registro sera imediatamente
enviada ao Banco. O Mutuério deve também preparar uma ata dessa sess@o publica, cuja copia
sera enviada prontamente ao Banco e a todos os consultores que tenham apresentado
propostas.

2.21. O Mutuério, a seguir, examinard as propostas de preo. Os erros aritméticos, se forem
constatados, serdo corrigidos. Para os fins de comparagdo das propostas, os custos serdo
convertidos a uma Unica moeda selecionada pelo Mutuario (moeda local ou moeda estrangeira
livremente conversivel), conforme estabelecido na SP. O Mutuario fara esta conversdo utilizando
as taxas de cdmbio para venda dessa moeda, em transagdes similares, conforme fixadas por fonte
oficial (como o Banco Central), por banco comercial ou por jornal de circulagdo internacional.
A SP especificara a fonte a ser utilizada para a determinagédo da taxa de cambio, bem como a
data da taxa, ndo podendo tal data ser anterior a quatro semanas antes do prazo para a
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apresentagdo das propostas nem posterior a data original de término do prazo de validade da
proposta.

2.22. Parafins de avaliagdo, o “custo” excluird os impostos indiretos locais®® incidentes sobre o contrato
e o imposto de renda pago no pais do Mutuério sobre a remuneragdo dos servigos prestados
por pessoal ndo residente do consultor. O custo incluird a remuneragdo do consultor e outras
despesas, tais como viagens, tradugdo, impressdo de relatérios ou despesas de secretariado. A
proposta de menor custo receberda uma nota financeira igual a 100, atribuindo-se as demais
propostas notas financeiras inversamente proporcionais aos seus pregos. Alternativamente, uma
proporgdo direta ou outra metodologia podera ser adotada na distribuicdo das notas referentes ao
preco. A metodologia a ser adotada devera estar descrita na SP.

Avaliagdo combinada de qualidade e custo

2.23. A nota final seré obtida somando-se as notas ponderadas atribuidas a qualidade e ao custo. O
peso atribuido ao “custo” sera escolhido levando-se em conta a complexidade do servico e a
importancia relativa da qualidade. Ressalvados os servigos especificados na Segdo lll, o peso
atribuido ao custo seréd 20 ou 30 pontos de um total de 100. Os pesos propostos para qualidade e
custo serdo fixados na SP. A empresa que obtiver a maior nota final serd convidada para
negociagao.

Negociagdes e adjudicacdo do contrato

2.24. As negociagbes incluirdo discussdes sobre os Termos de Referéncia, metodologia, pessoal,
insumos do Mutuario e condi¢des especiais do contrato, para adjudicar o contrato a proposta
mais vantajosa, ou seja, a proposta com a melhor avaliagdo. Essas discussdes ndo devem alterar
substancialmente os Termos de Referéncia originais ou condi¢des do contrato, para que a
qualidade do produto, seu custo e a relevancia da avaliagdo inicial ndo sejam afetados. Ndo devem
ser feitas redugdes substanciais nos insumos do trabalho apenas com o propédsito de se adequar
ao orcamento. No caso de servigos de consultoria complexos e solugdes inovadoras, em que o
Mutuério talvez ndo conhega a melhor solugdo disponivel no mercado, o Banco pode aceitar
discutir com o Mutuario sobre os Termos de Referéncia ou as condigdes originais do contrato, o
produto final e o custo para obter a proposta mais vantajosa. Os Termos de Referéncia finais e a
metodologia ajustada serdo incorporados na “Descricdo de Servigos,” que passaré a fazer parte
integrante do contrato.

2.25. A empresa selecionada ndo poderd substituir o pessoal essencial, a menos que ambas as partes
concordem que, em virtude de atrasos indevidos no processo de selegdo, tal substituigdo tenha se
tornado inevitével, ou que tais alteragdes sdo indispensaveis para atingir os objetivos do servigo.”
Caso ndo se verifiquem essas hipoteses, e caso tenha sido incluido pessoal essencial sem
confirmacéo de sua disponibilidade, a empresa poderé ser desqualificada, dando-se continuidade
ao processo com a empresa que obteve a seguinte melhor classificagdo. O pessoal essencial
proposto para substituicdo devera ter qualificagdo igual ou superior ao inicialmente proposto.

26 Todos os impostos indiretos cobrados sobre as faturas do contrato, no dmbito nacional, estadual (ou provincial) e municipal.
27 O estabelecimento na SDP de prazos realistas de validade das proposta e a preparacdo de uma avaliacdo eficiente diminui
este risco.
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2.26. As negociagdes do preco devem incluir esclarecimentos a respeito da responsabilidade do consultor
pelo pagamento de impostos do pais do Mutuario (se houver) e de que modo essa responsabilidade
tributaria se refletiu ou se refletird no contrato. Como os pagamentos em Contratos por Prego
Global baseiam-se na entrega de resultados (ou produtos), o prego ofertado devera incluir todos
os custos (por exemplo, tempo de trabalho, gastos fixos, viagens, hotel). Por conseguinte, se o
método de selegdo de um Contrato por Prego Global incluir o prego como componente, o prego
ndo poderd ser negociado. No caso de Contratos Baseados no Tempo, o pagamento é baseado
em insumos (tempo de trabalho e despesas reembolséveis) e o prego ofertado devera incluir os
honorarios do pessoal e uma estimativa das despesas reembolsaveis. Se o método de selegdo
incluir o prego como componente, ndo poderdo ser negociados os honorarios do pessoal, salvo
em circunstancias excepcionais, como, por exemplo, se os honorérios propostos forem muito
superiores a remuneragdo normalmente cobrada por consultores para contratos similares.
Consequentemente, a proibicdo de negociagdo ndo elimina o direito do cliente de solicitar
esclarecimentos e, se os honorarios forem muito altos, solicitar a sua modificagdo, apds a devida
consulta ao Banco. As despesas reembolsaveis devem ser pagas relativamente as despesas
efetivamente incorridas, contra a apresentacdo de recibos, e, portanto, ndo estdo sujeitas a
negociagao. Entretanto, caso o cliente queira estabelecer tetos para os pregos unitarios de certas
despesas reembolsaveis (como viagens ou diarias de hotel), ele deve indicar os niveis maximos de
tais despesas na SP ou definir uma diaria na SP.

2.27. Se as negociagdes ndo resultarem num contrato aceitdvel, caberd ao Mutuério encerra-las,
convidando para negociar a empresa classificada a seguir. O Mutuério devera consultar o Banco
antes de tomar essa providéncia. O consultor sera informado das razes do encerramento das
negociagdes. O Mutudrio, uma vez iniciadas as negociagdes com a empresa seguinte, ndo deve
reabrir as negociagbes anteriores. Concluidas com sucesso as negociacdes e emitida a “ndo
obje¢do”? do Banco ao contrato negociado, devera o Mutuario notificar prontamente as outras
empresas constantes da lista curta que suas propostas ndo foram aceitas.

Publicagdo da adjudicacédo do contrato

2.28. Ap6s a adjudicagdo do contrato, o Mutuario devera publicar na versdo on-line de UNDB, no site do
Banco e, se for o caso, no site oficial do pais do Mutuario a seguinte informagdo: (a) os nomes de
todos os consultores que apresentaram propostas; (b) as notas técnicas atribuidas a cada
consultor; (c) os pregos avaliados de cada consultor; (d) a classificagdo final dos consultores;
(e) o nome do consultor vencedor e o prego; (f) informagéo sobre beneficiario final do licitante
vencedor, se for o caso; e (g) duragdo e resumo do objeto do contrato. A mesma informacdo devera
ser enviada a todos os consultores que apresentaram propostas.

Prazo suspensivo

2.29  Nas licitagde publicas internacionais sera aplicado um prazo suspensivo a fim de dar tempo aos
consultores para examinar a Notificacdo da Intengdo de Adjudicar e avaliar se seria apropriado
apresentar uma reclamacdo. A Notificagdo da Intengdo de Adjudicar é uma notificacdo enviada
por escrito a todos os licitantes que tenham apresentado ofertas para informé-las sobre a
intengdo de adjudicar o contrato ao licitante vencedor.

28 Para contratos sujeitos a revisdo ex ante do Banco.

=190



— GOVERNO DO ESTADO
£ PROFISCOII D0 ESPIRITO SANTO
Programa de Modernizagao da Gestdo Fiscal

Secretaria da Fazenda

RS  do Estado do Espirito Santo Unidade de Coordenagao do
Profisco - SEFAZ

GN-2350-15

230 O prazo suspensivo que comegara quando o Mutudrio enviar aos consultores a Notificacdo da
Intengdo de Adjudicar, esse prazo durara dez (10) dias Uteis a partir da data de envio, a menos
que se conceda uma prorrogagédo. O contrato nédo sera adjudicado nem antes nem durante o prazo
suspensivo.

231 Sem prejuizo do exposto anteriormente, ndo sera estabelecido um prazo suspensivo nas
seguintes situagdes:

(a) Quando se tenha apresentado somente uma proposta;

(b) Numa contratagdo direta;

(c) Num processo de cancelamento entre empresas com acordos basicos;
(d) Em situagdes de emergéncia reconhecidas pelo Banco.

232 Se, dentro do prazo suspensivo, o Mutuario receber uma reclamagdo de um consultor ndo
selecionado, o Mutuério ndo adjudicara o contrato até que se tenha solucionado a reclamagéo.

233 Se, ao finalizar o prazo suspensivo, o Mutudrio ndo tiver recebido nenhuma reclamagéo de um
consultor ndo selecionado, adjudicaré o contrato em conformidade com sua deciséo, conforme
comunicado através da Notificagdo da Intengdo de Adjudicar.

Reunido informativa com o Mutuario

234  Seforaplicavel o prazo suspensivo, na Notificagdo da Intengdo de Adjudicar referida no paragrafo
2.29, ou na publicacdo da adjudicacdo do contrato referida no paragrafo 2.28 (se ndo houver
prazo suspensivo), conforme o caso, o Mutuério deverd especificar que qualquer consultor que
deseje conhecer os motivos pelos quais sua proposta ndo tenha sido selecionada podera solicitar
esclarecimentos ao Mutuério. O Mutuério devera prontamente indicar as razdes pelas quais a
proposta nédo foi selecionada, por escrito ou numa reunido informativa, a escolha do consultor. O
consultor solicitante devera arcar com todos os custos para participar de tal reunido.

Rejeicdo de todas as propostas e nova solicitacdo de propostas

235 O Mutuério poderé rejeitar todas as propostas se forem inadequadas por apresentarem grande
deficiéncia no cumprimento dos Termos de Referéncia ou representarem custos substancialmente
superiores as estimativas originais. Neste Ultimo caso, a viabilidade de um aumento do
orgamento ou da redugdo do escopo dos servicos com a empresa deve ser investigada em
consulta com o Banco. Antes da rejeigdo de todas as propostas e da solicitagdo de novas propostas,
o Mutuério devera notificar o Banco, indicando as razdes para a rejeicdo de todas as propostas, e
devera obter a “ndo objegdo” do Banco antes de rejeitar as propostas e iniciar um novo processo.
0 novo processo podera incluir a revisdo da SP (inclusive a lista curta) e do orgamento ou um novo
método de selegdo. Estas revisdes deverdo ser acordadas com o Banco.

Confidencialidade

2.36  Salvo o disposto nos paragrafos 2.20 e 2.27, a informag@o relativa a avaliagdo de propostas e
recomendacdes sobre adjudicagdo ndo sera divulgada aos consultores que apresentaram as
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propostas ou outras pessoas ndo oficialmente vinculadas ao processo até que seja emitida a
Notificacdo da Intengdo de Adjudicar o contrato.

lll. Outros métodos de selegdo
Generalidades

3.1 Esta segdo descreve os métodos de selegdo que podem ser usados quando a SBQC ndo for o
método mais econémico e eficiente e quando se considere que outros métodos aceitaveis para o
Banco sdo mais apropriados. Todas as disposigdes relevantes® da Segdo Il (SBQC) se aplicardo
sempre que houver concorréncia. Além disso, esta secdo descreve os métodos de selecdo
geralmente usados em circunstancias especificas, como o uso de sistemas nacionais e sistemas
eletrénicos de aquisigdes, entre outros.

Uso de sistemas nacionais

3.2 A pedido do Mutuério, o Banco pode utilizar e aplicar no @ambito nacional ou subnacional as regras,
procedimentos e sistemas de aquisigdes do Mutuério, ou de entidade do Mutuario, se os mesmos
forem coerentes com os Principios Basicos de Aquisi¢des, e se o Banco tiver avaliado de forma
satisfatoria® os considerar aceitaveis.

Selecdo baseada na qualidade (SBQ)
33 O método de Selegdo Baseada na Qualidade é apropriada para os seguintes tipos de servigos:

(a) Servigos complexos ou altamente especializados, para os quais haja dificuldade na definigdo
precisa dos Termos de Referéncia e dos insumos exigidos dos consultores e para os quais os
clientes esperam que os consultores demonstrem inovagdo em suas propostas (por exemplo,
estudos econémicos ou setoriais de um pais, estudos de viabilidade multisetorial, projetos
de usinas de processamento de residuos tdxicos, plano de desenvolvimento urbano ou
reformas do setor financeiro).

(b

Servigos que tenham grande impacto a longo prazo e cujo objetivo seja obter os melhores
especialistas (por exemplo, projetos de viabilidade e engenharia estrutural de grandes obras de
infraestrutura, tais como grandes represas, estudos de politicas de alcance nacional e estudos
gerenciais de grandes organismos governamentais).

(c) Servigos que possam ser realizados de formas substancialmente diferentes, de modo que as
propostas ndo sejam suscetiveis de comparagdo (por exemplo, servicos de assessoria de
gerenciamento e estudos setoriais e de politicas cujo valor dependa da qualidade da analise).

34 Quando a selegdo é baseada na qualidade, a SP pode exigir apenas a apresentagao da proposta
técnica (sem a proposta de prego) ou a apresentagdo das propostas técnica e de prego
simultaneamente, mas em envelopes separados (sistema de dois envelopes). A SP devera incluir o
orgamento estimado ou a estimativa do tempo a ser alocado pelo pessoal essencial, ressaltando que

2 As disposicdes da Secdo Il serdo aplicadas com as modificagBes e supressdes exigidas pelo método para selecionar
consultores usado no caso especifico. Ndo se exige publicidade quando a selecdo direta for aplicada.

30 O Banco aplica a Metodologia para Avaliagdo de Sistemas de Aquisicdes (MAPS) desenvolvida pelas instituigdes financeiras
internacionais.
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esses dados sdo apresentados apenas a titulo de informagdo, tendo os consultores liberdade para
propor suas proprias estimativas.

Caso sejam solicitadas apenas propostas técnicas, apds avalid-las usando a mesma metodologia
utilizada na SBQC, o Mutuério deveré solicitar ao consultor que obteve a melhor classificagdo
técnica que apresente uma proposta de preco detalhada. O Mutuério e o consultor deverdo entdo
negociar a proposta de preco® e o contrato. Todos os demais aspectos do processo de selecdo
serdo idénticos aos da SBQC, inclusive a publicagdo da adjudicacdo do contrato, conforme descrito
no paragrafo 2.28, com a ressalva de que apenas o prego da empresa ganhadora seré publicado.
Se os consultores forem convidados a apresentar simultaneamente propostas técnicas e de prego,
deverdo ser adotadas medidas de seguranga, como na SBQC, a fim de garantir que apenas a
proposta de prego relativa a empresa vencedora seja aberta, devolvendo-se as demais ainda
fechadas, ap6s a conclusdo satisfatéria das negociacdes.

Selegdo com orgamento fixo (SOF)

Este método é apropriado apenas para servigos simples, que possam ser definidos com precisdo e
cujo orcamento seja fixo. A SP indicard o orgamento disponivel, convidando os consultores a
apresentar as suas melhores propostas técnicas e de preco em envelopes separados, dentro dos
limites do orcamento. Os Termos de Referéncia devem ser particularmente bem elaborados a fim
de garantir que o orcamento seja suficiente para a execugdo dos servigos pelos consultores. Na
avaliagdo de todas as propostas técnicas sera adotado, primeiramente, um procedimento
semelhante ao da SBQC. Em seguida, as propostas de preco deverdo ser abertas em publico e os
pregos deverdo ser lidos em voz alta. As propostas que ultrapassarem o orgamento indicado
serdo rejeitadas. O consultor que tenha submetido a proposta técnica com a melhor classificagdo
dentre os demais devera ser selecionado e convidado para negociar o contrato. A publicacdo da
adjudicagdo do contrato seré feita conforme descrito no paragrafo 2.28.

Selegdo baseada no menor custo (SMC)

Este método somente é apropriado para selecdo de consultores quando os servigos a serem
contratados forem de natureza padronizada ou rotineira (por exemplo, projeto de engenharia de
obras sem complexidade), para os quais ja existem préticas e padrdes bem estabelecidos. Neste
método, estabelece-se uma qualificacio “minima” paraa “qualidade”. As empresas integrantes
de uma lista curta serdo convidadas a apresentar propostas em dois envelopes. Primeiramente,
serdo abertas e avaliadas as propostas técnicas. Serdo rejeitadas as que obtiverem nota inferior
a qualificagdo minima® passando-se a abertura, em sessdo publica, das outras propostas de preco.
A empresa com a proposta de menor prego serd, entdo, selecionada e a publicagdo da adjudicacdo
do contrato sera feita conforme indicado no paragrafo 2.28. Nesse método, a qualificagdo minima
devera ser fixada, considerando-se que todas as propostas acima do minimo competirdo apenas
no “custo”. A qualificagdo minima sera indicada na SP.

As negociacdes de preco numa SBQ incluem a negociagdo da remuneragao e outras despesas do consultor.

Este método ndo é um substituto da SBQC e deve ser usado somente em casos especificos de natureza técnica padrao e
rotineira em que o componente intelectual € minimo. Para este método a qualificacdo minima sera de 70 pontos numa
escalade 1 a100.
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Selecdo baseada nas qualificagdes do consultor (SBQ)

38 Este método pode ser adotado no caso de servigos pequenos,® para os quais ndo se justifica a
elaboragdo e avaliagdo de propostas competitivas. Nesses casos, o Mutuario deve elaborar os
Termos de Referéncia, solicitar manifestacdes de interesse, bem como informagdes relativas &
experiéncia e competéncia dos consultores relevantes para a execugdo do servigo, elaborar uma
lista curta e selecionar a empresa com qualificagdo e referéncias mais adequadas. A empresa
selecionada sera convidada a apresentar uma proposta técnica combinada com a proposta de prego
e, em seguida, a negociar o contrato.

3.9 O Mutuario devera publicar na versdo on-line de UNDB, no site do Banco e, se for o caso, no site
oficial do pais do Mutuério o nome do consultor ao qual o contrato tenha sido adjudicado, o prego,
o prazo e o escopo. Esta publicagdo pode ser feita trimestralmente e no formato de uma tabela
resumida cobrindo o periodo anterior.

Selegdo direta (SD)

3.10 A Selegdo Direta de consultores ndo proporciona os beneficios de uma selegdo competitiva no que
diz respeito a qualidade e custo, ndo apresenta transparéncia e pode ensejar praticas inaceitaveis.
Por esse motivo, deve ser usada apenas em circunstancias excepcionais. A justificativa para a
adocdo desse método serad examinada no contexto dos interesses gerais do cliente e do projeto,
considerada a responsabilidade do Banco no sentido de assegurar o cumprimento dos Principios
Basicos de AquisigOes e proporcionar oportunidade igual a todos os consultores qualificados.

3.11 A Selegdo Direta pode ser adequada somente se representar evidente vantagem em relagdo a
concorréncia: (a) para servigos que envolvam continuacado de trabalhos anteriores ja executados
pela mesma empresa (veja o proximo paragrafo); (b) em emergéncias, como para atender a
situacOes decorrentes de desastres e para servicos de consultoria necessarios durante o periodo
imediatamente posterior a emergéncia; (c) para servicos muito pequenos®; ou (d) quando apenas
uma empresa mostrar-se qualificada ou com experiéncia de valor excepcional para a execugdo do
servigo.

3.12  Se for essencial a continuidade dos servicos, a SP inicial deveré destacar essa possibilidade e,
se possivel, os fatores utilizados na selegdo do consultor deverdo levar em contaa probabilidade
de continuagdo. A continuidade na abordagem técnica, a experiéncia adquirida e a continuidade
da responsabilidade profissional do mesmo consultor podem tornar preferivel a continuagdo
dos servigos com o consultor inicial a instauracdo de novo processo seletivo, desde que verificado
o desempenho satisfatorio na tarefa inicial. Para as novas tarefas, o Mutuario solicitara ao
consultor selecionado inicialmente a elaboragdo de propostas técnica e de prego com base nos
Termos de Referéncia fornecidos pelo Mutuario, que serdo entdo negociadas.

3.13  Se o contrato inicial ndo tiver sido adjudicado com base em processo competitivo ou se tiver sido
adjudicado sob financiamento vinculado, ou se as novas tarefas tiverem valor substancialmente
maior, normalmente sera adotado um processo competitivo aceito pelo Banco, no qual o consultor

33 0O valor em ddlares que define “pequeno” serd determinado em cada caso, levando em conta a natureza e complexidade
dos servicos, mas ndo excedera USS$ 200.000.

34 0 valor em dolares que define “muito pequeno” serd determinado em cada caso, levando em conta a natureza e
complexidade dos servicos, mas ndo excedera USS 100.000.
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que executou o servico inicial ndo sera excluido de consideracdo se manifestar interesse em
participar. O Banco considerara excecdes a essa horma apenas em circunstancias especiais e desde
que ndo seja viavel novo processo competitivo.

3.14 O Mutuario devera publicar na versdo on-line de UNDB, no site do Banco e, se for o caso, no site
oficial do pais do Mutuério o nome do consultor ao qual o contrato tenha sido adjudicado, o
preco, a duracdo e o escopo do contrato. Essa publicagdo pode ser feita trimestralmente e no
formato de uma tabela resumida que cubra o periodo anterior.

Praticas comerciais

3.15 No caso de empréstimos repassados por um intermediario financeiro a empresas do setor
privado ou empresas comerciais auténomas do setor publico, o Submutuario podera adotar
praticas bem-estabelecidas do setor privado ou praticas comerciais que o Banco tenha
considerado aceitéveis. Deve-se também considerar a adogdo dos métodos de selegdo
descritos anteriormente, especialmente se os servicos a serem executados forem de grande
porte.

Selecdo de tipos especificos de consultores

3.16 Selegdo de agéncias especializadas como consultores. As agéncias especializadas podem ser
contratadas como consultores quando forem qualificadas para prestar assisténcia técnica e
assessoramento em sua area de especializacdo. Todavia, ndo deverdo receber tratamento
preferencial num processo de selecdo competitiva, embora os Mutuarios possam reconhecer os
privilégios e imunidades outorgados &s agéncias especializadas, assim como aos seus
funcionarios, nos termos das convengdes internacionais vigentes, e acordar com as referidas
agéncias especializadas formas especiais de pagamento previstas nos seus convénios
constitutivos, desde que aceitas pelo Banco. Para neutralizar os privilégios Agéncias
Especializadas, bem como outras vantagens, tais como isen¢do de impostos e facilidades, e
disposi¢des especiais a respeito de pagamentos, deve-se adotar nesses casos a SBQ. As agéncias
especializadas poderdo ser contratadas diretamente, desde que os critérios descritos no
paragrafo 3.10 destas Politicas sejam cumpridos.

3.17 Uso de organizagdes ndo governamentais (ONGs). As ONGs séo organizagdes voluntarias, sem
fins lucrativos, que podem ser singularmente qualificadas para auxiliar na elaboragdo,
gerenciamento e implementagédo de projetos, especialmente por sua participacdo e conhecimento
de questdes locais, necessidades da comunidade e/ou abordagens participativas. As ONGs podem
ser incluidas na lista curta se manifestarem interesse nesse sentido e desde que suas
qualificagdes sejam aceitas pelo Mutuario e pelo Banco. E preferivel que os Mutuarios ndo
incluam empresas de consultoria numa lista curta destinada a contratagdo de servicos para
os quais ONGs tenham melhor qualificacdo. Para servigos nos quais a participagdo e o
conhecimento local sejam enfatizados, a lista curta podera ser totalmente constituida por ONGs.
Nesses casos, devera ser utilizada a SBQC, refletindo, no critério de avaliagdo, as qualificagdes
singulares das ONGs, tais como voluntariado, fins ndo lucrativos, conhecimentos locais, abrangéncia
de atuagdo e reputagdo. Os Mutuérios poderdo contratar uma ONG mediante Selegdo Direta,
desde que cumpridos os critérios indicados no paragrafo 3.10 destas Politicas.

3.18 Agéncia de contratagdes. Quando o Mutuério ndo dispuser da necessaria organizagdo, recursos
ou experiéncia, pode ser mais eficiente empregar, como seu agente, uma empresa especializada
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em processos de aquisicdo. Quando as agéncias de contratagdes forem contratadas
especificamente como “agentes” para adquirir itens especificos, normalmente prestando os
servigos a partir de seus proprios escritorios, geralmente serdo remunerados através de uma
percentagem do valor da aquisi¢do para a qual foram contratados ou uma combinagéo da referida
percentagem com um honorério fixo. Nesses casos, as agéncias de contratacdes serdo
selecionadas pelo procedimento de SBQC, atribuindo-se ao custo um peso de até 50%. No
entanto, quando as agéncias de contratagbes prestarem apenas servicos de consultoria com
relacdo as aquisigdes ou atuarem como “agentes” em um projeto completo num escritério
especifico, geralmente serdo pagos com base no tempo trabalhado e, nesses casos, serdo
selecionados de acordo com procedimentos para SBQC e contratos baseados no tempo trabalhado.
Os agentes deverdo seguir todos os procedimentos de aquisicdo descritos no Contrato de
Empréstimo e no Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco em nome do Mutuério, inclusive o uso
da Solicitagdo Padrdo de Propostas do Banco, procedimentos de revisdo e documentagéo.

3.19 Agentes de inspe¢do. Os Mutuarios podem desejar empregar agentes para inspecionar e certificar
os bens antes do embarque ou quando de sua chegada ao pais do Mutuario. A inspegao realizada
por essas agéncias geralmente abrange a qualidade e quantidade dos bens, bem como a
razoabilidade do prego. Aagéncia de inspecdo deve ser selecionada pelo procedimento SBQC,
atribuindo-se ao custo um peso de até 50% e utilizando-se um modelo de contrato no qual os
pagamentos sejam feitos com base no percentual do valor dos bens inspecionados e certificados.

3.20 Bancos. Bancos comerciais e de investimento, instituicGes financeiras e administradoras de
fundos, contratados pelos Mutuérios para a venda de ativos, emissdo de titulos e outras
transagbes financeiras empresariais, especialmente no contexto de operacdes de privatizagdo,
serdo selecionados pelo método SBQC. A SP especificara os critérios de selegdo relativos a
atividade (por exemplo, experiéncia em servicos semelhantes ou conhecimento de compradores
potenciais) e o custo dos servicos. Além da remuneragdo convencional (honoréario por
disponibilidade), pode-se incluir também um honorario de éxito, que poderé ser fixo, mas que
normalmente é expresso como um percentual do valor dos ativos ou outros titulos a serem
alienados. A SP devera esclarecer que a avaliagdo do custo levara em conta o honorério de éxito
em combinagdo com o honorario por disponibilidade ou isoladamente. Caso ocorra isoladamente,
o honorério por disponibilidade devera ser estabelecido para todos os consultores da lista curta
e indicado na SP, e as pontuagdes financeiras deverdo basear-se no honorério de éxito. Para a
avaliagdo combinada (especialmente no caso de contratos grandes), o custo podera receber um
peso maior do que o recomendado no paragrafo 2.24, ou a selegéo podera basear-se apenas no
custo das propostas que atendam a pontuagdo técnica minima especificada. A SP devera
especificar claramente o procedimento para apresentagdo e comparagdo das propostas.

3.21 Auditores. Os auditores geralmente desempenham suas tarefas de acordo com Termos de
Referéncia predefinidos e padrdes profissionais. Os auditores serdo selecionados através de SBQC,
na qual o custo serd um fator substancial de selecdo (40 a 50 pontos) ou, alternativamente,
mediante “selecdo baseada no menor custo”, descrita no paragrafo 3.7. No caso de servicos muito
pequenos®, pode-se usar SQC.

3.22  Empreiteiros para prestagdo de servigos. Projetos do setor social podem demandar a utilizagdo de
grande nimero de individuos prestando servigos sob contrato (por exemplo: assistentes sociais,

35 Veja anota33
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tais como enfermeiros, paramédicos, pesquisadores de opinido publica, entre outros). A
descricdo de fungdes, qualificacdes minimas, condigdes de emprego, procedimentos de selegdo
e a revisdo desses procedimentos e documentos por parte do Banco serdo descritos nos
documentos do projeto e o contrato devera estar incluido no Plano de Aquisi¢des aprovado pelo

Banco.
IV. Tipos de contratos e disposigdes importantes
Tipos de contratos
4.1 Contrato por soma global.*® Utilizam-se contratos por soma global principalmente para tarefasem

que o teor e a duracdo dos servigos, bem como os produtos a serem entregues pelos consultores,
sdo claramente definidos. Sdo comumente adotados para planejamentos simples, estudos de
viabilidade, estudos ambientais, projetos detalhados de estruturas comuns ou padronizadas e
elaboragédo de sistemas de processamento de dados, entre outros. Os pagamentos sdo vinculados &
entrega de produtos, como relatdrios, desenhos, planilhas de quantidades, documentos de licitagdo
e programas de computador. Os contratos por soma global sdo de administragdo simples porque os
pagamentos sdo devidos contra a entrega de itens claramente especificados.

4.2 Contrato baseado no tempo.*’ Este tipo de contrato é apropriado quando é dificil definir o escopo
e a duragdo dos servigos, seja porque os servicos relacionam-se com atividades de terceiros, para
as quais o prazo de conclusdo pode variar, seja pela dificuldade de avaliar os insumos requeridos
pelos consultores para atingir os objetivos do trabalho. Este tipo de contrato é comumente utilizado
para estudos complexos, supervisdo de obras, servicos de assessoria e a maioria dos servigos de
treinamento. Os pagamentos baseiam-se em honorérios por horas, dias, semanas ou meses,
acordados para o pessoal (normalmente relacionado no contrato) e em itens reembolséveis, a
partir da comprovagdo de despesas efetivamente incorridas e/ou pregos unitarios ajustados. Os
honorérios do pessoal incluem salario, encargos sociais, custo operacional, comissdo (ou lucro) e, se
necessario, gratificacdes especiais. Esse tipo de contrato estabelecera um valor méaximo de
pagamentos totais a serem feitos aos consultores. Esse teto deve incluir uma reserva de
contingéncia para trabalhos e prazos imprevistos, bem como provisdo para reajuste de pregos, se
for necessario. Os contratos baseados no tempo precisam ser supervisionados e administrados
cuidadosamente pelo cliente, a fim de assegurar o progresso satisfatério da prestacdo dos servigos
de consultoria e a adequacdo dos pagamentos solicitados pelos consultores.

43 Contratos de honordrios por disponibilidade ou honordrios de éxito. Estes contratos sdo amplamente
utilizados nos casos de consultores (bancos ou instituigées financeiras) que preparam empresas
para venda ou fusdo, especialmente em operagdes de privatizagdo. A remuneragdo do consultor
inclui o honorério por disponibilidade e honorarios de éxito, estes Ultimos normalmente expressos
como um percentual do prego de venda dos ativos.

4.4 Contrato por porcentagem. Esses contratos sdo utilizados comumente para servigos arquitetnicos
e para agentes de compras e de inspegdo. Os contratos remunerados por percentagem relacionam
diretamente os honorarios pagos ao consultor com o custo estimado ou efetivo de construgdo da
obra, ou com o custo dos bens adquiridos ou inspecionados. Os contratos sdo negociados com base

36 Modelo padrdo de Contrato para Servicos de Consultores (Remuneragéo por soma global).
37 Modelo padrdo de Contrato para Servicos de Consultores (Servicos complexos baseados no tempo). Esses documentos estdo

disponiveis no site do Banco: http://www.iadb.org
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nas normas vigentes no mercado para os servigos ou nas estimativas de custo de homens-més para
os servigos, ou sdo submetidos a selecdo competitiva. Deve-se levar em conta que, no caso de
servicos de arquitetura ou engenharia, os contratos por percentagem estdo implicitamente
desprovidos de incentivos para obtencdo de economia e, portanto, sdo desestimulados. Em
decorréncia disso, o uso de um contrato desse tipo para servigos de arquitetura é recomendado
apenas se for baseado em prego fixo e abranger servicos definidos com preciséo (por exemplo, ndo
se aplicaria a supervisdo de obras).

4.5 Contrato para entrega indefinida (Acordo de prego). Estes contratos sdo utilizados se o Mutuario
necessitar de pronta disponibilidade de servigos especializados de consultoria relativos a
determinada atividade, cuja extensdo e duracdo ndo podem ser definidas antecipadamente. Sdo
adotados, geralmente, na contratagdo de “assessores” para aimplementagéo de projetos complexos
(por exemplo, comité de barragem), arbitros especializados para compor comités de resolugéo de
conflitos, reformas institucionais, consultoria para aquisicdes ou resolugéo de problemas técnicos,
normalmente pelo periodo de um ano ou mais. O Mutuério e a empresa concordam quanto aos
honorérios unitarios a serem pagos aos especialistas e os pagamentos sdo efetuados com base no
tempo efetivamente gasto na execugdo do servigo.

46 Acordo bdsico Um acordo bésico pode ser apropriado para a selegdo recorrente de servigos de
consultoria ou para consolidar requisitos quando entidades diferentes do Mutudrio contratam os
mesmos tipos de servigos de consultoria. Trata-se de um acordo entre o Mutuério e a empresa
selecionada ou um consultor individual, que estabelece os termos e condigdes aplicaveis aos
servigos de consultoria especificos, contratados diretamente ou por selegdo competitiva, a serem
prestados segundo os termos do acordo.

Disposi¢des importantes

4.7 Moeda. A SP estipulara claramente que as empresas devem expressar o preco de seus servigos
em qualquer moeda livremente conversivel. Se os consultores quiserem expressar o prego como
uma soma de montantes em moedas estrangeiras, poderao fazé-lo, desde que a proposta inclua
no maximo trés moedas estrangeiras. O Mutuario pode exigir que os consultores indiquem a parcela
do prego que representa os custos na moeda do pais do Mutuario. O pagamento, nos termos do
contrato, sera feito namoeda ou moedas em que o prego for expresso na proposta.

4.8 Reajuste de precos. A fim de reajustar a remuneragdo a inflagdo externa e/ou local, nos contratos
com duragdo estimada superior a 18 meses deverd constar uma disposigdo sobre reajuste de
precos. Contratos de duragdo inferior 8 mencionada poderdo incluir disposicdo a esse respeito
quando se esperar que a inflagdo externa e/ou local seja elevada e imprevisivel.

49 Pagamento. As condigdes de pagamento, inclusive valores a serem pagos, cronograma e
procedimentos de pagamento, devem ser acordadas no decorrer das negociagdes. Os pagamentos
podem ser feitos em intervalos regulares (como nos contratos baseados no tempo) ou contra a
entrega de produtos acordados (como nos contratos por soma global). Pagamentos adiantados
(como aqueles destinados a cobertura de custos de mobilizagdo) que excederem 10% do valor
do contrato devem ser normalmente respaldados por garantias de pagamento adiantado.

410 Os pagamentos devem ser efetuados prontamente, de acordo com as disposigdes do contrato.
Para tanto:
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(a) Os consultores podem ser pagos diretamente pelo Banco a pedido do Mutuario ou
excepcionalmente mediante Carta de Crédito;

(b) Somente as quantias em disputa poder&o ser retidas, sendo o restante da fatura pago de
acordo com o contrato; e

(c) O contrato estipulara o pagamento dos encargos financeiros se houver atraso no pagamento
por motivos imputéveis ao cliente além do prazo previsto no contrato; o montante desses
encargos sera especificado no contrato.

411 Garantia de manutengdo da oferta e garantia de cumprimento. Essas garantias ndo s&o
recomendadas para servigos de consultoria. Sua execugdo esta frequentemente sujeita a decisdes
subjetivas, podendo ser facilmente objeto de abuso; essas garantias tendem a aumentar os custos
da consultoria, sem beneficios evidentes, e esse aumento é consequentemente repassado para o
Mutuério.

4,12  Contribuigdo do Mutudrio. O Mutuério poderé designar membros de sua equipe profissional para
exercer diversas fungdes. O contrato entre o Mutuario e o consultor devera detalhar as normas
relativas a essa equipe, denominada pessoal de contrapartida, bem como as instalagdes fornecidas
pelo Mutuario, tais como alojamento, escritérios, apoio administrativo, servigos publicos, materiais
e veiculos. O contrato deve prever as medidas a serem tomadas pelo consultor se quaisquer dos itens
ndo puderem ser fornecidos ou tiverem que ser retirados durante a execugdo do servigo, bem como
a indenizagdo que o consultor devera receber nesse caso.

4,13 Conflito de interesses. O consultor ndo devera receber qualquer remuneragéo relativa ao servigo,
além da prevista no contrato. O consultor e seus associados ndo empreenderdo nenhuma atividade
de consultoria ou outras atividades que conflitem com os interesses do cliente nos termos do
contrato. O contrato devera conter disposigdes limitando o envolvimento futuro do consultor
em outros servigos resultantes dos servigos de consultoria ou a eles diretamente relacionados,
conforme estipulado nos paragrafos 1.12 e 1.13 das Politicas.

4.14  Responsabilidade profissional. Espera-se que o consultor desempenhe suas fungdes com a
necesséria diligncia e de acordo com os padrées predominantes que regem a atividade
profissional. Considerando-se que a responsabilidade do consultor perante o Mutuério encontra-se
regulamentada pela legislagdo aplicavel, ndo hé necessidade de inserir disposicdes a esse
respeito no contrato, salvo se as partes desejarem limitar esta responsabilidade. Nesse caso,
devem assegurar-se de: (a) que ndo podera haver limitagdo no caso de negligéncia grosseira ou
culpa grave por parte do consultor; (b) que a responsabilidade do consultor perante o Mutuario ndo
poderd, em nenhuma hipdtese, ser inferior a um multiplicador do valor total do contrato a ser
indicado na SP e nas condigdes especiais do contrato (o valor de tal limite dependera de cada
caso especifico);* e (c) que qualquer limitagdo desse tipo deve referir-se apenas a responsabilidade
do consultor perante o cliente, ndo afetando a responsabilidade do consultor perante terceiros.

4.15  Substituigdo de funciondrios. Se, durante o servigo, for necessaria a substituigdo (por motivo
de doenga ou diante da comprovada inadequagé@o do funcionério), devera o consultor submeter

38  Recomenda-se que o Mutudrio faca seguro contra os potenciais riscos acima desses limites.
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a aprovacdo do Mutuario outro funcionario com pelo menos o mesmo nivel de capacitagdo,
antes de fazer a substituigdo.

4.16  Lei aplicdvel e resolugdo de conflitos. O contrato devera conter disposi¢des a respeito da lei
aplicavel e do foro para a resolugéo de conflitos. Os contratos de consultoria sempre deverdo
conter uma clausula sobre resolugdo de conflitos. A arbitragem comercial internacional pode ter
vantagens praticas sobre outros métodos de resolugdo de conflitos. Portanto, recomenda-se que
os Mutudrios incluam nos contratos disposigdes relativas a esse tipo de arbitragem. O Banco ndo
podera ser nomeado arbitro, nem aceitara pedidos para indicar um arbitro.

4,17  Sistemas eletrénicos de aquisicbes. O Banco incentiva os Mutuarios a modernizarem
constantemente seus sistemas de aquisigdes, inclusive incorporando elementos de aquisigdes
eletrénicas, para assegurar o cumprimento dos Principios Bésicos de Aquisi¢des. Os Mutuérios
podem usar sistemas eletronicos de aquisi¢des (pregao eletrénico) para aspectos do processo de
aquisigdes, inclusive, entre outros, emissdo da solicitagdo de propostas, adendos, recebimento de
propostas e a aplicacdo de outras acdes ou métodos de aquisi¢des, desde que o Banco esteja
satisfeito com a adequagéo do sistema, inclusive sua acessibilidade, seguranca e integridade,
confidencialidade e registro de auditoria.

V. Selegdo de consultores individuais

5.1 Consultores individuais sdo contratados para servigos em relagdo aos quais: a) equipes ndo sao
necessarias; b) ndo é necessario qualquer apoio profissional externo adicional (trabalho em
casa); e c) a experiéncia e as qualificacdes do individuo sdo os requisitos principais. Quando
a coordenagdo, administracdo ou responsabilidade coletiva forem dificultadas em virtude
do nimero de pessoas, é aconselhavel contratar uma empresa.

5.2 Consultores individuais sdo selecionados com base em suas qualificagdes para o servigo. Ndo se
exige publicidade® e os consultores ndo precisam submeter propostas. Os consultores devem
ser selecionados mediante comparacédo das qualificagbes de, pelo menos, trés candidatos dentre
aqueles que manifestaram interesse na execugdo dos servigos ou que tenham sido diretamente
identificados pelo Mutudrio. Os individuos considerados para comparagdo de qualificagdes
deverdo preencher os requisitos minimos relevantes, e os que forem selecionados para
contratagdo pelo Mutuario deverdo ser os mais bem qualificados e plenamente capacitados para
o desempenho dos servigos. A capacidade é aferida com base no histérico académico,
experiéncia e, quando apropriado, no conhecimento das condigdes locais, tais como idioma,
cultura, sistema administrativo e organizagdo do governo.

53 Periodicamente, funcionarios permanentes ou associados de uma empresa de consultoria
poderdo estar disponiveis como consultores individuais. Nesses casos, se aplicardo as disposigoes
relativas ao conflito de interesse integrantes destas Politicas & empresa matriz e suas afiliadas. Os
consultores devem assinar as condigbes de elegibilidade e integridade no respectivo formulério
individual.

5.4 Consultores individuais podem ser contratados diretamente com a devida justificativa em casos
excepcionais, tais como: (a) tarefas que sejam continuagdo de servico prévio que o consultor

32 No entanto, em alguns casos os Mutudrios poderdo, por conta propria, considerar a vantagem de publicar um convite a
participar ou publicar quando esta for obrigatéria, segundo as leis nacionais.
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tenha executado e para o qual o consultor tenha sido selecionado competitivamente; (b) servigos
de duragdo total estimada em menos de seis meses; (c) situagdes de emergéncia que decorram
de desastres naturais; e (d) quando o individuo for o Unico consultor qualificado para o servigo.
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Apéndice 1: Revisdo pelo Banco da selegdo de consultores
Programagdo do processo de sele¢do

1 O Banco revisara o processo de selegdo para a contratagdo de consultores proposto pelo
Mutudrio no Plano de Aquisicdes® a fim de assegurar sua conformidade com o Contrato de
Empréstimo e estas Politicas. O Plano de Aquisicdes devera cobrir um periodo inicial de no
minimo 18 meses. O Mutuério devera atualizar o Plano de Aquisi¢bes anualmente ou conforme
necessario, sempre cobrindo o periodo de 18 (dezoito) meses seguintes de implementacdo do
projeto. Quaisquer modificagdes do Plano de Aquisicdes deverdo ser enviadas ao Banco para
sua aprovagao prévia.

Revisdo ex ante
2 Com relagéo a todos os contratos sujeitos a reviséo ex ante do Banco:

(a) O Mutuério, antes de solicitar propostas, submetera a revisdo e “ndo obje¢do” do Banco o
custo estimado e a SP (inclusive a lista curta) propostos. O Mutuario deve fazer as modificagbes
da lista curta e dos documentos que o Banco razoavelmente solicitar. Quaisquer outras
modificacdes estardo subordinadas a “ndo obje¢do” do Banco, antes do envio da SP aos
consultores constantes da lista curta.*

(b) Apds a avaliagdo das propostas técnicas, o Mutuério fornecerd ao Banco, com tempo suficiente
para a sua revisdo, o relatdrio da avaliagdo técnica (elaborado, se solicitado pelo Banco, por
especialistas aceitéveis ao Banco) e, se solicitado pelo Banco, uma cdpia das propostas. Se o
Banco concluir que a avaliagdo técnica é incompativel com as disposicbes da SP, informara
prontamente ao Mutuério, indicando as razdes de tal decisdo. Caso contrario, o Banco emitira
a‘“ndo objecdo” a avaliagdo técnica. O Mutuério deve também solicitar a “ndo obje¢do” do Banco
se o relatdrio de avaliagdo recomendar a rejeigdo de todas as propostas.

(c) O Mutuério somente podera prosseguir com a abertura das propostas de prego apds receber a
“ndo objegdo” do Banco & avaliagdo técnica. Quando o prego for considerado na selecdo do
consultor, o Mutuério podera, entdo, seguir com a avaliagdo do prego de acordo com as
disposigbes da SP. O Mutuério deveréa fornecer ao Banco, para informagéo, o relatério final
de avaliagdo junto com sua recomendagdo sobre a empresa vencedora. O Mutuério devera
notificar a empresa que recebeu a maior pontuagdo total na avaliagéo final sobre sua intengdo
de adjudicar-lhe o contrato e convida-la para as negociagdes.

(d

Se, apds a Notificagdo da Intengdo de Adjudicar segundo o paragrafo 2.28 (se ndo se aplicar
um prazo suspensivo), conforme o caso, o Mutuério receber reclamagdes dos consultores, este
enviara ao Banco uma cpia do recurso e da resposta do Mutuério para sua “ndo objegdo”.

(e) Se, como resultado da analise de um recurso, o Mutuério modificar sua intengdo de adjudicar
o contrato, as razdes de tal decisdo e um relatdrio de avaliagdo revisado deverdo ser

40 O Plano de Aquisicdes leva em conta os objetivos de desenvolvimento do projeto, bem como as condigdes do mercado,
entre outras consideragdes.

41 No caso de contratos adjudicados nos termos do paragrafo 3.12 em que ndo for vidvel um novo processo competitivo, oMutudrio
ndo devera iniciar as negociagdes sem fornecer ao Banco, para sua consideracdo, a justificativa necessaria e receber a “ndo
objecdo” do Banco, devendo seguir os requisitos deste pardgrafo 2 em todos os aspectos relevantes.

e



— GOVERNO DO ESTADO
£ PROFISCOII D0 ESPIRITO SANTO

Programa de Modernizagao da Gestao Fiscal i
By  io Estado do Espirita Santa Unidade de Coordenagao do Secretaria da Fazenda

Profisco - SEFAZ

GN-2350-15

enviados ao Banco para “ndo objecdo”. O Mutudrio devera providenciar a republicacdo da
adjudica¢do do contrato no formato do paragrafo 2.28 destas Politicas.

(f) Concluidas as negociagdes, deverd o Mutuério fornecer ao Banco, em tempo habil para sua
revisdo, uma cépia do contrato negociado devidamente rubricado. Se o contrato negociado
resultou na substituigdo de pessoal essencial ou qualquer modificagdo nos Termos de Referéncia
e no contrato originalmente apresentado, o Mutuario devera ressaltar as alteragdes e explicar
por que sdo apropriadas e necessarias.

Se o Banco determinar que o relatério de avaliagdo final, a recomendacdo de adjudicagdo
e/ou o contrato negociado sdo incompativeis com os termos da SP, informara prontamente
o Mutuario, indicando as razdes de sua posi¢do. Caso contrario, o Banco informara sua “ndo

objecdo” a adjudicagdo do contrato. O Mutuério somente poderéa confirmar a adjudicacdo do
contrato apds receber a “ndo obje¢do” do Banco.

(g

(h) Uma vez assinado o contrato, o Mutuério forneceréd ao Banco uma cdpia da versdo final do

contrato antes de efetuar o primeiro pedido de desembolso.

(i) A descricdo e o montante do contrato, bem como o nome e enderego da empresa
selecionada, estardo sujeitos a divulgacdo pelo Banco, quando do recebimento da cdpia do
contrato assinado pelo Mutuario.

Modificagdo do contrato assinado

3 No caso de contratos sujeitos a revisdo ex ante, o Mutuario devera solicitar a “ndo objecdo”
do Banco, antes de conceder uma prorrogagdo substancial do prazo fixado para a execugdo
do contrato, concordar com qualquer modificagdo substancial do escopo dos servigos,
substituir pessoal essencial, renunciara obrigagdes constantes das condi¢des do contrato ou
proceder a quaisquer alteracdes no contrato que possam, no conjunto, elevar seu valor
original em mais de 15%. Se o Banco determinar que a proposta seria incompativel com as
disposi¢des do Contrato de Empréstimo, e/ou do Plano de Aquisi¢des informara prontamente ao
Mutuério, declarando suas razdes. Copias de todas as modificagdes o contrato deverdo ser
fornecidas ao Banco.

Revisdo ex post

4, Durante a implementagédo do Projeto e até um periodo de trés (3) anos ap6s a data do Ultimo
desembolso do Empréstimo, o Mutuério devera reter toda a documentagdo relacionada com
cada contrato ndo regido pelo paragrafo 2. Esses documentos incluem, entre outros, a cdpia
original assinada do contrato, a andlise das respectivas propostas e as recomendacdes de
adjudicagé@o, para exame pelo Banco ou por seus consultores. Nos contratos adjudicados por
contratagdo direta, deve-se incluir evidéncia da justificativa, as qualificagdes e experiéncia dos
consultores e o original assinado do contrato. O Mutuéario devera também fornecer tal
documentagdo ao Banco caso este venha a solicita-la. Se determinar que o contrato ndo foi
adjudicado de acordo com os procedimentos indicados no Contrato de Empréstimo e
detalhados no Plano de Aquisicdes aprovado pelo Banco, ou se o prdprio contrato ndo for
compativel com esses procedimentos, o Banco devera informar prontamente o Mutuario sobre
a aplicagdo do paragrafo 1.19 destas Politicas, expondo as razdes de sua deciséo.
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Devida diligéncia relativa a san¢es impostas pelo Banco

5; Na avaliagdo de propostas, o Mutudrio deveré verificar a elegibilidade dos consultores mediante
consulta a lista de empresas e de individuos declarados temporéria ou permanentemente
inelegiveis pelo Banco, de acordo com o disposto nos subparagrafos (b) e (c) do paragrafo
1.23 destas Politicas e nos subparagrafos (b) e (c) do paragrafo 1.16 das Politicas para Aquisigdo
de Bens e Contratagdo de Obras, publicadas no site externo do Banco, e ndo podera adjudicar
nenhum contrato a qualquer empresa ou individuo que conste desta lista. No caso de
atividades financiadas pelo Banco que estejam sendo executadas por uma parte que tenha
sido declarada temporaria ou permanentemente inelegivel para a adjudicagdo de contratos
adicionais, o Mutudrio deverd adotar medidas adicionais de devida diligéncia sujeitas a
supervisdo e controle rigorosos (quer sejam os contratos sujeitos a revisdo ex ante ou ex
post). Além disso, o Mutuario ndo podera assinar outros documentos contratuais com tal parte,
inclusive aditamentos ou prorrogacdes de prazo para a conclusdo da execucdo de contratos
vigentes, sem a prévia aprovacdo do Banco. O Banco somente financiara gastos adicionais se
tais gastos tiverem sido incorridos antes da data de conclusdo estabelecida no contrato original
ou da data estabelecida (i) para contratos sujeitos a revisdo ex ante, em aditamento ao qual o
Banco tenha manifestado sua n&o objegdo; e (ii) para contratos sujeitos a revisdo ex post, em
aditamento ratificado antes da data efetiva da inelegibilidade temporéria ou permanente. O
Banco ndo financiard nenhum novo contrato, aditamento ou adendo que introduza uma
modificagdo substancial em qualquer contrato existente assinado com uma empresa ou
individuo sujeito a inelegibilidade temporaria ou permanente na data efetiva de sua
inelegibilidade ou em data posterior.
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Apéndice 2: Instrugdes aos Consultores

O Mutudrio deverd adotar as SP padrdo emitidas pelo Banco, inclusive as Instrugdes aos
Consultores, que abrangem a maioria dos servigos. Em circunstancias excepcionais, caso o
Mutuério precise modificar as instrugdes padrdo, devera fazé-lo por meio da Folha de Dados, e
ndo através de modificagdes do texto principal. As instrugdes conterdo as informagdes
adequadas a respeito dos seguintes aspectos dos servigos:

(a) Umadescrigdo muito breve do servigo.

(b) Os formuldrios padrdo para as propostas técnicas e de prego.

(c) Osnomes e informagéo de contato dos funcionarios aos quais devem ser dirigidos os pedidos
de esclarecimento e com os quais o representante dos consultores devera se reunir, se for

necessario.

(d

Os detalhes relativos ao procedimento de selecdo a ser adotado, inclusive: (i) a descrigdo do
processo de duas fases, se for o caso; (ii) a lista dos critérios de avaliagdo técnica e dos pesos
atribuidos a cada critério; (iii) os pormenores da avaliagdo financeira; (iv) os pesos relativos da
qualidade e custo, no caso de SBQC; (v) a nota minima de aprovagéo para a qualidade; (vi) os
pormenores a respeito da abertura publica das propostas de prego.

(e

Uma estimativa do nivel de insumos do pessoal essencial (em meses de pessoal) exigido dos
consultores ou orgamento total, mas ndo ambos.

(f) Indicagdo do nivel minimo de experiéncia, desempenho académico etc., exigido do pessoal
essencial.

—

(g) Os detalhes e situagdo do financiamento externo.

(h

Informagdo sobre negociagdes, bem como informagdo financeira e outras informagdes
exigidas da empresa selecionada durante a negociacdo do contrato.

(i) O prazo para apresentagdo de propostas.
(i) Moedas em que os custos dos servicos serdo expressos, comparados e pagos.

(k

Uma referéncia a qualquer lei do pais do Mutuério que possa ser relevante para o contrato
de consultoria.

(I) Uma declaragdo de que a empresa e suas afiliadas serdo desqualificadas para o fornecimento
posterior de bens, obras ou servigos para o projeto se, a critério do Banco, tais atividades
constituirem conflito de interesse com os servicos prestados.

(m) O modo de apresentacdo da proposta, inclusive a exigéncia de que as propostas técnicas e as

propostas de prego sejam apresentadas em separado e fechadas, de forma a assegurar que a
avaliacdo técnica ndo seja influenciada pelo prego.
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(n) Uma solicitagdo para que a empresa convidada: (i) acuse o recebimento da SP; e (ii) informe
ao Mutuario se apresentara uma proposta.

(0) Uma ILista curta de consultores convidados a apresentar propostas e se sdo permitidas
associagdes entre consultores da lista curta.

O periodo durante o qual as propostas permanecerao validas e durante o qual os consultores se
comprometerdo a manter, sem alteragdes, o pessoal essencial, os honorarios e o preco total
propostos; havendo prorrogagao do periodo de validade da proposta, € direito dos consultores
retirar sua proposta.

(P

(q) A data prevista em que o consultor selecionado deve comegar os servigos.

(r) Uma declaragéo esclarecendo: (i) se o contrato e pessoal do consultor sdo ou n&o isentos de
impostos; e, em caso negativo, (ii) qual o énus fiscal previsto ou onde tal informagéo pode ser
obtida oportunamente, além de declaragdo requerendo que o consultor inclua na proposta de
prego um valor separado claramente identificado, destinado ao pagamento de impostos.

(s) Se se ndo estiver incluido nos Termos de Referéncia ou na minuta do contrato, detalhes dos
servigos, instalagdes, equipamento e pessoal a ser fornecido pelo Mutuario.

(t) As etapas dos servigos, se for o caso, a probabilidade de servigos complementares.
(u) O procedimento para pedidos de esclarecimento sobre a informagéo apresentada na SP.

(v) As condigdes para subcontratar parte dos servigos.
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Apéndice 3: Orientagdo para os Consultores
Propésito

1. Este apéndice apresenta orientagdo para os consultores que desejam fornecer servigos
profissionais e de consultoria financiados pelo Banco ou pelos fundos que ele administra.

Responsabilidade pela sele¢do de consultores

2. A responsabilidade pela implementagdo do projeto e, por conseguinte, pelo pagamento dos
servicos de consultoria é exclusiva do Mutuario. O Banco, de sua parte, em atendimento ao
seu Convénio Constitutivo, deve tomar as medidas necessarias para assegurar que 0s recursos
de qualquer empréstimo concedido, garantido ou com participacdo do Banco sejam utilizados
somente para os propdsitos do empréstimo, com devida atengdo aos Principios Basicos de
Aquisi¢des. Os desembolsos dos recursos do empréstimo ou doagdo somente serdo feitos
mediante solicitagdo do Mutuario. Os comprovantes de que os recursos sdo usados de acordo
com o Contrato de Empréstimo e/ou Plano de Aquisi¢cdes (ou o Acordo do Fundo Fiduciario
Administrado) serdo submetidos juntamente com o pedido de desembolso pelo Mutuario. Os
pagamentos poderdo ser efetuados: (a) para reembolsar o Mutudrio por pagamentos ja
realizados com seus préprios recursos, (b) diretamente a terceiros (ao consultor) ou (c) aum
banco comercial, para pagar despesas relacionadas com garantias irrevocéveis de reembolso
de carta de crédito (tal procedimento é excepcional no caso de consultores). Conforme
ressaltado no paragrafo 1.4 destas Politicas, o Mutuario é responsével pela selegdo e
contratagdo dos consultores. Ele solicita, recebe e avalia propostas e adjudica o contrato. O
contrato é firmado entre o Mutuério e o consultor. O Banco ndo é parte no contrato.

Papel do Banco

3; Conforme disposto nestas Politicas (Apéndice 1), o Banco revisa a SP, a avaliagdo das
propostas, as recomendacdes de adjudicagdo e o contrato, a fim de assegurar que o processo
seja realizado em obediéncia aos procedimentos acordados, conforme disposto no Contrato
de Empréstimo e detalhado no Plano de AquisigOes. Para todos os contratos sujeitos a revisdo
ex ante, o Banco examinara os documentos antes de sua emissdo, conforme descrito no
Apéndice 1. Se, no decorrer do processo de sele¢éo (e mesmo ap6s a adjudicagdo do contrato),
o Banco concluir que os procedimentos acordados ndo foram observados em qualquer
aspecto substancial, podera declarar que a selecdo ndo foi feita segundo os procedimentos
regulamentares, conforme previsto no paragrafo 1.19. Porém, se o Mutuario adjudicar o
contrato apds a “ndo objecdo” do Banco, este somente poderad declarar que a selecdo ndo
foi feita segundo os procedimentos regulamentares se a “ndo objegdo” se baseou em
informagGes incompletas, imprecisas ou enganosas fornecidas pelo Mutuério. Além disso, se
constatar o envolvimento dos representantes do Mutuario ou do consultor em Préaticas
Proibidas, o Banco podera impor as san¢bes previstas no paragrafo 1.23 (b) destas Politicas.

4, O Banco publica SP e contratos padrdo para tipos diferentes de servios de consultoria. O
Mutudrio deve utilizar tais documentos, conforme previsto nos paragrafos 2.9 e 2.12 destas
Politicas, com um minimo de alteracées aceitaveis pelo Banco, visando a adapta-los a
peculiaridades do projeto. O Mutuario deve finalizar e emitir esses documentos como parte da
SP.
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Informagdes sobre servigos de consultoria
5; Informagdes a respeito dos servicos de consultoria, inclusive uma breve descrido de sua

natureza e, quando disponivel, prazos, estimativa de custo e pessoas/més, entre outras
informagdes, deverdo constar do Perfil do Projeto (PP), que descreve projetos em elaboragdo.
Informagdes semelhantes serdo também incluidas na descricdo de cada projeto, no site do
Banco em Aquisigdes, Projetos em Execugdo. As referidas informagdes serdo atualizadas
continuamente. Cada projeto requer a publicagdo de um Aviso Geral de Aquisicbes na versdo
on-line de United Nations Development Business (UNDB)** e no site do Banco, que incluird
descrigdo mais pormenorizada dos servigos requeridos, do Mutuario e do custo previsto. No
caso de contratos de valor elevado®, tal procedimento deverd ser seguido de antncio
especificoem UNDB e no site do Banco, a espera de “manifestagdes de interesse”. O Relatdrio
do Projeto fornecera informagdes ainda mais pormenorizadas.

6. Informagdes a respeito de projetos propostos e aprovados estdo no site do Banco. O Relatdrio
do Projeto esta disponivel apds a aprovacdo do empréstimo. A publicagdo da versdo eletronica
da UNDB esté disponivel mediante assinatura on-line.

Papel dos Consultores

7. Quando os consultores recebem a SP, e se cumprirem os requisitos dos Termos de Referéncia
e as condigdes comerciais e contratuais, deverdo tomar as providéncias necessarias no sentido
de elaborar uma proposta adequada (por exemplo: visitar o pais onde seréd executado o
servigo, buscar associagdes, compilar documentagdo e criar a equipe de preparacdo). Se os
consultores encontrarem nos documentos da SP, especialmente no procedimento de selecdo
e nos critérios de avaliagdo, qualquer ambiguidade, omisséo, contradi¢do interna ou qualquer
caracteristica que ndo seja clara ou que parega discriminatdria ou restritiva, deverd solicitar
esclarecimentos do Mutuario, por escrito, no prazo fixado na SP para busca de esclarecimento.

8. Deve-se ressaltar que a SP especifica emitida pelo Mutuario rege cada selecdo, conforme
previsto no paragrafo 1.2 destas Politicas. Se os consultores constatarem a incompatibilidade de
qualquer dispositivo da SP com as prescricdes contidas nestas Politicas, também devem
comunicar tal fato ao Mutuario.

9. Os consultores devem assegurar-se de que estdo submetendo uma proposta integralmente
adequada, que inclui toda a documentac3o solicitada na SP. E essencial assegurar a precisdo
dos curriculos do pessoal essencial apresentados na proposta. Os curriculos serdo assinados
pelos consultores e individuos e datados. O descumprimento de requisitos essenciais da SP
resultara na rejei¢do da proposta. Depois que as propostas técnicas forem recebidas e abertas,
ndo se pode solicitar nem permitir que os consultores alterem a substancia, o pessoal essencial
e outras informagdes. Do mesmo modo, uma vez recebidas as propostas de preco, ndo se pode
solicitar nem permitir que os consultores alterem o prego cotado e outras informagdes, exceto
durante as negociagOes realizadas de acordo com as disposi¢Ges da SP. Se o pessoal essencial

42 UNDB é uma publicagdo das Nagdes Unidas. Informagdes sobre assinatura encontram-se em: Development Business, Nagdes
Unidas, GCPO Box 5850, Nova York, N.Y. 10163-5850, EUA. (site: www.devbusiness.com; e-mail: dbusiness@un.org). O site
do Banco Interamericano de Desenvolvimento é http://www.iadb.org.

4 Contratos cujo custo for estimado em mais de USS 200.000.
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ndo estiver disponivel para uma empresa devido a prorrogacdo da validade das propostas,
pode-se efetuar sua substituicdo por pessoal de qualificagdo equivalente ou superior.

Confidencialidade

10. Conforme indicado no paragrafo 2.36, o processo de avaliagdo da proposta deve ser confidencial
até que seja emitida a Notificacdo da Intengdo de Adjudicar o contrato, exceto a divulgagdo dos
pontos técnicos, conforme indicado nos paragrafos 2.20 e 2.27. A confidencialidade habilita os
revisores do Mutuario e do Banco a evitar a realidade ou percepcéo de interferéncia inapropriada.
Se, durante o processo de avaliagdo, os consultores quiserem fornecer informagédo adicional ao
Mutuério, ao Banco ou a ambos, devem fazé-lo por escrito.

Medidas tomadas pelo Banco

Tl Se os consultores quiserem abordar questSes ou tiverem perguntas sobre o processo de selecdo,
podem enviar ao Banco cépias de suas comunicagdes com o Mutuario, ou podem escrever ao
Banco diretamente se o Mutuério ndo responder prontamente ou se a comunicagdo for uma
reclamacgdo contra o Mutuario. Todas essas comunicagdes devem ser dirigidas a Representagdo
do Banco no pais do Mutuério com cdpia a Divisdo de Aquisicdes dos Projetos na sede do Banco
em Washington, D.C.

12 As comunicacdes de consultores da lista curta recebidas pelo Banco antes do encerramento do
prazo para apresentagdo de propostas, nos casos apropriados, serdo encaminhadas ao Mutuério
com os comentarios do Banco, para que o Mutuério tome medidas ou responda.

13. As comunicagdes, inclusive reclamagdes que o Banco receber dos consultores apds a abertura das
propostas técnicas, serdo tratadas da seguinte maneira. Se os contratos ndo estiverem sujeitos a
revisdo ex ante do Banco, qualquer comunicacdo deve ser enviada ao Mutuério para devida
consideragdo e medidas apropriadas. A resposta do Mutuario sera examinada durante a
subsequente supervisdo do projeto por funciondrios do Banco. Excepcionalmente, se a
reclamacdo for particularmente grave, o Banco pode exigir que o Mutuério, antes de prosseguir,
envie toda a documentagdo relevante para sua revisdo ex ante e comentarios segundo os
procedimentos estipulados no paragrafo 2 do Apéndice 1. No caso de contratos sujeitos a revisdo
ex ante, o Banco examinard a comunicagdo, em consulta com o Mutuério e, se precisar de
informagdo adicional, solicitara ao Mutuario. Se for necessério obter informacdo ou
esclarecimento do consultor, o Banco pedira que o Mutuario a obtenha e a comentara ou
incorporara, conforme o caso, no relatério de avaliacdo. A revisdo do Banco so estara concluida
depois que a comunicacdo for examinada e considerada. As comunicacbes recebidas de
consultores envolvendo alegagdes de Praticas Proibidas* podem receber tratamento diferente
por motivo de confidencialidade. Nesses casos, o Banco aplicara a devida atengdo e discrigdo ao
compartilhar com o Mutuério qualquer informagéo considerada apropriada.

4 Qualquer suspeita de Praticas Proibidas deve ser notificada diretamente ao Escritdrio de Integridade Institucional (Oll) do
Banco por e-mail: Oll-reportfraud@iadb.org; através do site do Banco Interamericano de Desenvolvimento; chamada gratis
nos EUA (877) 223-4551 (podem ser cobradas tarifas em chamadas de outros paises); ou contatando o Oll na sede do Banco
em Washington DC: +1-202-623-1000.
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14. Além de acusar o recebimento de comunicagdes, o Banco se abstera de qualquer discussdo ou

correspondéncia com o consultor durante o processo de selegdo e revisdo, até que a adjudicacdo
seja notificada.

Reunido informativa com o Banco

15. Conforme indicado no paragrafo 2.34, se um consultor quiser saber por que sua proposta nao foi
selecionada, deve dirigir seu pedido ao Mutuario. Se o consultor ndo ficar satisfeito com a
explicagdo e quiser uma resposta direta do Banco, pode dirigir-se a Representagéo no pais
mutuario com cdpia a Divisdo de Aquisi¢des dos Projetos na sede do Banco em Washington, D.C.,
que agendara uma reunido no nivel apropriado e com os funcionarios relevantes. Nessa reunido,
somente a proposta do consultor sera discutida, e ndo as propostas de outros concorrentes.
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Apéndice 4: Politicas para aquisigdes em empréstimos ao setor privado

1. Aplicagdo de politicas ao setor privado

De acordo com as politicas do Banco, sdo empresas do setor privado as que ndo tenham
qualquer participacdo do governo no seu capital ou nas quais a participacdo do governo
represente menos de (50%) de seu capital total. Em geral, as politicas de contratagdo de
consultores do Banco também s&o aplicadas ao setor privado, seja a entidade um Mutuério do
Banco ou beneficidrio de uma garantia do Banco. Em particular, as politicas do Banco relativas
ao uso apropriado dos recursos de empréstimo e elegibilidade de bens, obras e servigos, assim
como suas politicas relativas a economia e eficiéncia, sdo aplicadas ao setor privado.

2. Métodos de aquisicdes

Os mutuarios do setor privado devem utilizar procedimentos de contratacdo de acordo com as
praticas do setor privado ou comerciais, que sejam usuais e consideradas aceitaveis pelo
Banco. O Banco devera assegurar-se de que tais procedimentos resultam em pregos de
mercado competitivos para os bens e servicos e que atendem as necessidades do projeto.

3. Conflito de interesses

Os contratos adjudicados por Mutuérios do setor privado devem ser negociados de maneira
imparcial, levando em conta os interesses financeiros do Mutuario em vez dos interesses da
empresa matriz. Quando um acionista de um Mutuario do setor privado também atuar como
empreiteiro para o Mutuério, deve-se demonstrar ao Banco que os custos da aquisicdo sdo
aproximadamente equivalentes as estimativas orcamentérias e pregos de mercado, e que as
condigdes do contrato sdo equitativas e razodveis. O Banco ndo financiaréd aquisicdes que
excederem os pregos de mercado.
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ANEXO C
DO CONTRATO

Minuta - CONTRATO N° x/2026
CONVITE N° 2025-HHXLW
PROCESSO N° 2025-HHXLW

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI
FAZEM O ESTADO DO ESPIRITO SANTO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
ESTADO DA FAZENDA E O CONSULTOR
PARA A CONTRATAGCAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL
NA AREA DE PROJETOS EM GESTAO DE
PESSOAS Il VISANDO ATENDER AS
DEMANDAS DO ORGAO EXECUTOR DO
PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA
GESTAO FAZENDARIA (PROFISCO II).

O Estado do Espirito Santo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA -
SEFAZ, doravante denominada CONTRATANTE, 6rgao da Administracdo Direta do Poder
Executivo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.080.571/0001-30, com sede na Avenida Joao
Batista Parra, n° 600, Enseada do Sua, Vitéria/ES, representada legalmente pelo seu
Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos Sr. ALEX FAVALESSA DOS
SANTOS, nomeado pelo Decreto n° 1101-S, de 07 de junho de 2024, publicado no DIO/ES
de 10 de junho de 2024, delegagédo de competéncia conferida pela Portaria n° 55-R, de 18 de
julho de 2023, publicada no DIO/ES em 19/07/2023, portador da Matricula Funcional n°
3692710 e da SECRETARIA DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS - SEGER,
denominada EXECUTORA, 6rgéo da Administracdo Direta do Poder Executivo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 07.162.270/0001-48, com sede na Avenida Governador Bley, n° 236,
Centro, Vitoria/ES, representada legalmente pelo seu Secretario de Estado, Sr. MARCELO
CALMON DIAS e o CONSULTOR INDIVIDUAL , doravante
denominado(a) CONTRATADO(A), ajustam o presente CONTRATO DE CONSULTOR
INDIVIDUAL, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, dos Decretos Estaduais 5352-R/2023 e
5545-R/2023 e da GN 2350-15 do Banco Interamericano de Desenvolvimento, de acordo com
os termos do processo acima mencionado, parte integrante deste instrumento independente
de transcricao, e que se regera pelas Clausulas Seguintes:

1 - CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1 - O objeto do presente instrumento € a Contratagdo de Servigos de Consultoria
Individual na area de Projetos em Gestdo de Pessoas |l visando atender as demandas do
Orgéo Executor do Programa de Modernizagdo da Gestdo Fazendaria (PROFISCO IlI), no
ambito do Produto 1.3 — Atualizagdo do Modelo de Gestdo de Recursos Humanos por
Competéncias — Subprodutos 1.3.4 e 1.3.5, cujos recursos sao provenientes do Contrato de



Secretaria da Fazenda

do Estado do Espirito Santo Unidade de Goordenagéo do
Profisco - SEFAZ

= GOVERNO DO ESTADO
£ PROFISCOII DO ESPIRITO SANTO
Programa de Modernizagao da Gesto Fiscal

Empréstimo n®4741/0OC-BR, firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID,
nas condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

1.2 - Integram este Contrato, como partes indissociaveis e independentemente de transcri¢ao,
0s seguintes anexos:

(a) O Convite e todos os seus Anexos;

(b) Praticas Proibidas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, de acordo com o item
1.23 da GN-2350-15, de maio de 2019;

(c) Certificado de Elegibilidade e de Integridade.

2 - CLAUSULA SEGUNDA: DO PRECO

2.1 - O valor global da contratagdo é de R$ 185.040,00 (cento e oitenta e cinco mil e quarenta
reais), com pagamentos mensais, conforme memoéria de calculo abaixo:

Valor bruto de remuneragéo | VB R$ 12.850,00
INSS 11% (teto) R$ 932,31
IRRF 27,50% R$ 2.637,75
ISS 5% R$ 642,50
Valor Liquido VL R$ 8.637,44
INSS PATRONAL 20% R$ 30.840,00
Valor mensal bruto do Contrato (com INSS patronal) R$ 15.420,00
Valor global bruto do Contrato (12 meses) R$ 185.040,00

2.1.1 — A consultoria sera realizada mediante pagamentos no valor bruto R$ 12.850,00 (doze
mil, oitocentos e cinquenta reais), incluindo os encargos sociais e demais impostos cabiveis
e as despesas decorrentes, de acordo com o disposto no subitem 16.2 do Termo de
Referéncia.

2.1.2 - O valor correspondente ao encargo patronal da Consultoria, para o valor global de 12
(doze) meses, sera de R$30.840,00 (trinta mil, oitocentos e quarenta reais), conforme apurado
na memoaria de calculo acima e informado no item 16.4 do Termo de Referéncia.

2.2 - O valor da remuneragao mensal para a consultoria ja inclui os custos referentes a
execucao dos servigos, conforme meméoria de calculo acima.

2.3 - No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas
decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragao, frete,
seguro, alimentacdo, hospedagem e transporte e outros necessarios ao cumprimento integral
do objeto da contratagao.

2.4 - O valor é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao contratado
dependerao dos servigos/objetos efetivamente prestados/entregues, conforme cronograma
fisico/financeiro indicado no Termo de Referéncia.
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2.5 - O reequilibrio econémico e financeiro, em qualquer de suas espécies, em especial 0
reajuste e a repactuacdo, observara, conforme a natureza do objeto contratual, as regras
previstas nos arts. 45 a 53 do Decreto Estadual n° 5545-R/2023 e na Lei Federal n°
14.133/2021, inclusive quanto a renuncia irretratavel por auséncia de requerimento formal
durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorrogacao (art. 46 do Decreto).

2.6 - Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano.

2.7 - Apods o interregno de um ano, mediante pedido do contratado, os precos iniciais para os
custos decorrentes de mercado poderdo ser reajustados, mediante a aplicagédo, pelo
contratante, do indice INPC — IBGE (indice Nacional de Precos ao Consumidor),
exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas apés a ocorréncia da anualidade,
com base na seguinte formula:

vV (-19)
=—

VR onde:

VR = Valor do reajuste;

V = Valor atual do contrato ou da parcela a ser reajustada;

[° = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de precos
correspondente ao més-base;

| = indice relativo ao més de reajuste.

2.8 - Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado
a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

2.9 - No caso de atraso ou nao divulgacao do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante
pagara ao contratado a importancia calculada pela ultima variacdo conhecida, liquidando a
diferenga correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

2.10 - Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente,
o(s) definitivo(s).

2.11 - Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de
qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substituigédo, o(s)
que vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor. Na auséncia de previsdo
legal quanto ao indice substituto, sera adotado o novo indice definido para a Administragéao
Estadual na contratac&do de servigcos semelhantes.

2.12 - O reajuste de precgos sera formalizado por apostilamento.

2.13 - Os reajustes nao interferem no direito das partes de solicitar, a qualquer momento, a
manutenc¢ao do equilibrio econdmico dos contratos com base no disposto no art. 124, inciso
I, alinea “d”, da Lei n® 14.133, de 2021.

2.14 - O reequilibrio econdbmico e financeiro, em qualquer de suas espécies, observara,
conforme a natureza do objeto contratual, as regras previstas nos arts. 45 a 53 do Decreto
Estadual n® 5545-R/2023 e na Lei n® 14.133/2021, inclusive quanto a renuncia irretratavel por
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auséncia de requerimento formal durante a vigéncia do contrato e antes de eventual
prorrogacao (art. 46 do Decreto).

3 - CLAUSULA TERCEIRA: DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

3.1 - O prazo para pagamento ao contratado e demais condigbes a ele referentes encontram-
se definidos no Iltem 17 do Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

4 - CLAUSULA QUARTA: DO PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL E EXECUGAO DA
CONSULTORIA

4.1 - A presente contratagao tera vigéncia de 12 (doze) meses e tera inicio no dia posterior ao
da publicagao do instrumento contratual no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP,
sendo finalizado com a entrega, recebimento e pagamento, na forma do artigo 105 e 111 da
Lei n® 14.133/2021. O valor de despesa do contrato que ultrapassar o custeio do BID, previsto
até dezembro/2026, correra por conta do Tesouro.

4.2 - O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo
aditivo, quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado, devendo ser preservado o limite
financeiro elencado na Clausula Segunda do presente termo contratual.

4.3 - A prorrogacédo automatica deve ser registrada por apostilamento e instruida com a
exposicao das justificativas e o novo cronograma de execugao e desembolso.

4.4 Ressalvada exclusivamente a hipotese prevista no item 4.2, relativa a prorrogacao
automatica decorrente da ndo conclusdo do objeto no prazo originalmente estipulado, o
presente contrato € improrrogavel, ndo se admitindo qualquer outra forma de prorrogagéo de
sua vigéncia.

4.5 - A gestdo do contrato, inclusive quanto a prorrogacéo, deve observar o disposto no art.
24 do Decreto Estadual n°® 5545-R/2023 e em orientagdes complementares da Administracao
Estadual.

4.6 - Nao obstante o prazo estipulado nesta Clausula, aplica-se a este Contrato as hipoteses
de extingdo previstas no art. 106, Ill, da Lei 14.133/2021, mediante justificativa da medida
excepcional e prévia oitiva da Procuradoria-Geral do Estado, constituindo condigbes
resolutivas do contrato:

4.6.1 - A inexisténcia ou insuficiéncia de dotagcbes or¢camentarias nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio para atender as respectivas despesas, acarretando a
extingdo do contrato a partir de sua ocorréncia; ou

4.6.2 - A auséncia de vantagem para a Administragdo na manutengao do contrato, desde que
o Contratante comunique ao Contratado a opgao pela extingao do contrato com ao menos 2
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(dois) meses de antecedéncia em relagdo a data de aniversario do contrato, acarretando a
extingdo do contrato a partir da referida data de aniversario contratual.

4.7 - Ocorrendo a resolugdo do contrato, com base em uma das condi¢des resolutivas
estipuladas acima, o Contratado n&o tera direito a qualquer espécie de indenizacéo.

5 - CLAUSULA QUINTA: DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

5.1 - As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento.

5.2 - A contratacao sera atendida pela seguinte dotacao:

a) Gestao/Unidade: 220101;

b) Fonte de Recursos: 754;

¢) Programa de Trabalho: 10.22.101.04.123. 0050. 2151;

d) Elemento de Despesa: 339036;

e) Plano Interno: 2151 - GESTAO FISCAL, CONTABIL E FINANCEIRA.

5.3 - A dotacado relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds
aprovacdo da Lei Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes,
mediante apostilamento.

6 - CLAUSULA SEXTA: GARANTIA DE EXECUGAO

6.1 - Nao havera garantia contratual de execugéo, conforme previsto no Item 9.4 do Termo de
Referéncia.

7 - CLAUSULA SETIMA: DA ENTREGA E RECEBIMENTO DO PRODUTO

7.1 - O regime de execugao contratual € o de Contrato por Soma Global, conforme
estabelecido na GN 2350-15.

7.2 - O regime de execugdo contratual, os modelos de gestado e de execugao, assim como 0s
prazos e condi¢des de conclusao, entrega, observagao e recebimento do objeto constam no
Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

7.3 - O consultor devera elaborar as atividades constantes no Item 3 do Termo de Referéncia.

8 - CLAUSULA OITAVA: DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

8.1 - Compete a(o) Contratada(o):

8.1.1 A execucao das atividades determinadas pela SEGER e a entrega dos produtos nos
prazos indicados no termo de referéncia, dentro dos padrdes de qualidade esperados;
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8.1.2 Cumprir todas as obrigagdes, as condi¢cdes e os prazos relativos a entrega do(s)
produto(s) adquirido(s) e/ou da execugao do(s) servi¢o(s) contratado(s), conforme definido no
Termo de Referéncia;

8.1.3 Executar as atividades e a entrega dos produtos nos prazos indicados, dentro dos
padrbes de qualidade esperados, de acordo com o Termo de Referéncia;

8.1.4 Responsabilizar-se integralmente pelas despesas relativas a transporte, alimentacao
e hospedagem;

8.1.5 Comprovar o recolhimento dos encargos sociais e demais impostos cabiveis, conforme
memoaria de calculo do Anexo Il do Termo de Referéncia;

8.1.6 Responsabilizar-se por todos os documentos por ele produzidos;

8.1.7 Enviar juntamente com a Nota Fiscal a memdria de calculo devidamente assinada, nos
termos do Anexo Il do Termo de Referéncia;

8.1.8 Garantir a execugao dos servicos conforme os padroes de qualidade exigidos pela
Contratante, especificados no Termo de Referéncia;

8.1.9 Atender os prazos acordados para a entrega dos relatérios e dos painéis analiticos,
conforme cronograma constante na tabela do Item 3.3 do Termo de Referéncia, sob risco de
retencdo do pagamento até a regularizacao da entrega do(s) produto(s), bem como aplicagcao
das sangobes previstas na legislagao vigente;

8.1.10 Obedecer aos prazos acordados para a elaboragcdo dos documentos, sob risco de
suspensao do pagamento até a efetiva entrega, bem como a aplicagdo das sangdes previstas
na legislagao vigente;

8.1.11 Entregar os produtos/servigos de acordo com as condi¢des e prazos propostos;

8.1.12 Providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pelo setor competente
do Contratante;

8.1.13 Manter, durante toda a execu¢éo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢gdes de habilitagao e qualificagao exigidas, conforme dispde o
inciso XVI do art. 92 da Lei Federal 14.133/2021;

8.1.14 Nao realizar a subcontratacao;

8.1.15 Atender as disposigdes previstas no Termo de Referéncia.

8.2 - Compete a Contratante (SEFAZ):

8.2.1 - Efetuar o pagamento do precgo previsto nos termos deste contrato;
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8.2.2 - Emitir decisdo sobre eventuais solicitagdes ou reclamacodes relacionadas a execugao
dos contratos no prazo maximo de 1 (um) més, a contar da data do protocolo do requerimento,
admitida a prorrogacédo motivada, por igual periodo;

8.2.3 - Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro feitos pelo contratado no prazo maximo de 1 (um) més, admitida a prorrogacao
motivada, por igual periodo.

8.2.4 Designar Comissao Técnica/servidor responsavel pelo acompanhamento da gestao e
fiscalizacado das atividades desenvolvidas e recebimento dos servigos contratados;

8.2.5 Providenciar o suporte necessario para viabilizar a execucao dos servigos contratados;

8.2.6 Receber os servicos contratados e verificar a conformidade com as especificacbes
contidas no Termo de Referéncia

8.2.7 Proporcionar todas as facilidades para que o Consultor possa cumprir suas obrigagdes
dentro dos prazos e condicbes estabelecidas;

8.2.8 Rejeitar, no todo ou em parte, os produtos entregues em desacordo com as obrigagdes
assumidas pelo consultor;

8.2.9 Disponibilizar infraestrutura necessaria para o desempenho das atividades presenciais
do Contratado;

8.2.10 Atender as disposicoes previstas no Termo de Referéncia.

8.2.11 Providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pelo setor competente
do Contratante;

8.2.12 Manter, durante toda a execugéo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagbes
assumidas, todas as condi¢gdes de habilitagao e qualificagao exigidas, conforme dispde o
inciso XVI do art. 92 da Lei Federal 14.133/2021;

8.2.13 Nao realizar a subcontratacao;

8.2.14 Atender as disposicoes previstas no Termo de Referéncia.

8.3  Compete a Executora (SEGER):

8.3.3 Designar servidor(es) responsavel(eis) pelo acompanhamento e fiscalizagdo da
entrega dos produtos adquiridos;

8.3.4 Proporcionar todas as facilidades para que o Consultor possa cumprir suas obrigagoes
dentro dos prazos e condi¢des estabelecidas;

8.3.5 Receber os produtos e verificar a conformidade com as especificagdes estabelecidas;
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8.3.6 Rejeitar, no todo ou em parte, os produtos entregues em desacordo com as obrigagdes
assumidas pelo consultor; 8.3.5. Disponibilizar infraestrutura necessaria para o desempenho
das atividades presenciais do Contratado;

84 Da Protegao de Dados Pessoais.

8.4.3 Protecdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou realizarem
qualquer tipo de tratamento de dados pessoais, as partes comprometem-se a envidar todos
os esforcos para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem dos
respectivos titulares, observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta, guarda,
tratamento, transmisséo e eliminagcéo de dados pessoais, especialmente as previstas na Lei
Federal n°® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais”), no Decreto Estadual n°
4922-R, de 09 de julho de 2021, e demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

8.4.4 Caso o objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular, a CONTRATADA devera observar, ao longo de toda a vigéncia do
Contrato, todas as obrigagdes legais e regulamentares especificas vinculadas a essa hipétese
legal de tratamento.

8.4.5 Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos artigos 16 e
18 da Lei Federal n°® 13.709/2018, a CONTRATADA devera:
8.4.5.1 Notificar imediatamente a CONTRATANTE e a SEGER;

8.4.5.2 Auxilia-la, quando for o caso, na elaboracao da resposta ao requerimento; e

8.4.5.3 Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em até 30
(trinta) dias corridos, contados a partir do requerimento do titular.

8.4.6 As partes armazenardao dados pessoais apenas pelo periodo necessario ao
cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente coletados e em conformidade com
as hipoteses legais que autorizam o tratamento.

8.4.7 As partes devem assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos
empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que necessitem
acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para o
cumprimento deste Contrato e da legislagdo aplicavel, assegurando que todos esses
individuos estejam sujeitos a obrigagdes de sigilo e confidencialidade.

8.4.8 A CONTRATADA deve, enquanto operadora de dados pessoais, implementar medidas
técnicas e organizacionais apropriadas para o0 cumprimento das obrigacbes da
CONTRATANTE previstas na Lei Federal n°® 13.709/2018.

8.4.9 Protecdo de dados e incidentes de seguranga. Considerando as caracteristicas
especificas do tratamento de dados pessoais e o estado atual da tecnologia, a CONTRATADA
devera adotar medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e
informacoes de acessos nao autorizados e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicao,
perda, alteragdo, comunicacao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.
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8.4.10 A CONTRATADA devera notificar a CONTRATANTE imediatamente sobre a
ocorréncia de incidentes de seguranga relacionados a dados pessoais, fornecendo
informacdes suficientes para que a CONTRATANTE cumpra quaisquer deveres de
comunicacgao, dirigidos a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e/ou aos titulares dos
dados, acerca do incidente de seguranga.

8.4.11 As partes deverdo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigagdo e na
mitigacao das consequéncias de cada incidente de seguranca.

8.4.12 Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados pessoais pela
CONTRATADA para fora do territoério do Brasil sem o prévio consentimento, por escrito, da
CONTRATANTE, e demonstracdo da observancia da adequada protecdo desses dados,
cabendo a CONTRATADA a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de protecao
de dados ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

8.4.13 Responsabilidade. A CONTRATADA respondera por quaisquer danos, perdas ou
prejuizos causados a CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei
Federal n® 13.709/2018, no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021 e outras
normas legais ou regulamentares relacionadas a este Contrato, ndo excluindo ou reduzindo
essa responsabilidade a fiscalizacdo da CONTRATANTE em seu acompanhamento.

8.4.14 Eventual subcontratagcdo, mesmo quando autorizada pela CONTRATANTE, ndo exime
a CONTRATADA das obrigacdes decorrentes deste Contrato, permanecendo integralmente
responsavel perante a CONTRATANTE mesmo na hipdtese de descumprimento dessas
obrigagdes por subcontratada.

8.4.15 A CONTRATADA deve colocar a disposicdo da CONTRATANTE, quando solicitado,
toda informacéo necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto nestas clausulas,
permitindo a realizagcao de auditorias e inspecoes, diretamente pela CONTRATANTE ou por
terceiros por ela indicados, com relagao ao tratamento de dados pessoais.

8.4.16 A CONTRATADA deve auxiliar a CONTRATANTE na elaboragcao de relatérios de
impacto a protecdo de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei Federal n°
13.709/2018, relativo ao objeto deste Contrato.

8.4.17 Se a CONTRATANTE constatar que dados pessoais foram utilizados pela
CONTRATADA para fins ilegais, ilicitos, contrarios @ moralidade ou mesmo para fins diversos
daqueles necessarios ao cumprimento deste Contrato, a CONTRATADA sera notificada para
promover a cessacgao imediata desse uso, sem prejuizo da rescisdo do Contrato e de sua
responsabilizagcao pela integralidade dos danos causados.

8.4.18 Eliminagdo. Extinto o Contrato, independentemente do motivo, a CONTRATADA
devera em, até 10 (dez) dias uteis, contados da data de seu encerramento, devolver todos os
dados pessoais a CONTRATANTE ou elimina-los, inclusive eventuais copias, certificando a
CONTRATANTE, por escrito, do cumprimento desta obrigagao.

9 - CLAUSULA NONA: DOS ADITAMENTOS
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9.1 - O presente contrato podera ser aditado, estritamente, nos termos previstos na Lei
14.133/2021, mediante manifestacdo formal da Procuradoria-Geral do Estado ou em
conformidade com norma editada pela Procuradoria que dispense a analise juridica.

10 - CLAUSULA DECIMA: DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS
10.1 - Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, o Contratado que:

a) der causa a inexecucgao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugéao parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucgéo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execugdo do
contrato;

f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;

g) comportar-se de modo inidébneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

10.2 - Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragbes acima descritas as
seguintes sangdes:

a) Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucéao parcial do contrato, sempre que
néo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei n°® 14.133/2021);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“b”, “c” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que nao se justificar a imposicao de
penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n® 14.133/2021);

c) Declaragédo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “e”, “f’, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas
“b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n°

14.133/2021);
d) Multa:

1. Moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
da parcela inadimplida, até o limite de 20 (vinte) dias;

2. Moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
total do contrato, até o maximo de 10% (dez por cento), pela inobservancia do prazo fixado
para apresentacao, suplementag¢ao ou reposi¢ao da garantia.

2.1 O atraso superior a 60 (sessenta) dias autoriza a Administragao a promover a extingéo
do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde
oinciso | do art. 137 da Lei n. 14.133/2021.
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3. Compensatoria, para as infracdes descritas nas alineas “e” a “h” do subitem 12.1 do Termo
de Referéncia, de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a 30% (trinta por cento) do
valor do Contrato.

4. Compensatodria, para a inexecucgao total do contrato prevista na alinea “c” do subitem 12.1
do Termo de Referéncia, de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a 30% (trinta por
cento) do valor do Contrato.

5. Parainfracao descrita na alinea “b” do subitem 12.1 do Termo de Referéncia, a multa sera
de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato.

6. Parainfragcbes descritas na alinea “d” do subitem 12.1 do Termo de Referéncia, a multa sera
de 0,5% (cinco décimos por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato.

7. Paraainfracido descrita na alinea “a” do subitem 12.1 do Termo de Referéncia, a multa sera
de 0,5% (cinco décimos por cento) a 7,5% (setenta inteiros e cinco décimos por cento) do
valor do Contrato.

10.3 - A aplicagao das sanc¢des previstas neste Contrato ndo exclui, em hipétese alguma, a
obrigagdo de reparacao integral do dano causado a Contratante (art. 156, §9°, da Lei n°
14.133/2021).

10.3.1 As sanc¢des previstas nas alineas “a”, “b” e “c” do item 12.2 do Termo de Referéncia
nao sao cumulativas entre si, mas poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa (art.
156, §7°, da Lei n® 14.133/2021).

10.3.2 Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagéao (art. 157, da Lei n® 14.133/2021).

10.3.3 Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor do
pagamento eventualmente devido pela Contratante ao Contratado, além da perda desse valor,
a diferenga sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156,
§8°, da Lei n°® 14.133/2021).

10.3.4 Previamente ao encaminhamento a cobrancga judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da
comunicagao enviada pela autoridade competente.

10.4 - A aplicacdo das sancgdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o
contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no
caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133/2021 para as penalidades de impedimento de
licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, assim como as
seguintes regras:

10.4.1 Antes da aplicacdo de qualquer sang¢do administrativa, o 6rgdo promotor do certame
devera notificar o Contratado, facultando-lhe a apresentacao de defesa prévia;



— GOVERNO DO ESTADO
3£ PROFISCO D0 ESPIRITO SANTo
Programa de Modernizagao da Gestdo Fiscal

Secretaria da Fazenda

MR o Estado do Espirita Santo Unidade de Goordenagéo do
Profisco - SEFAZ

10.4.2 A notificacdo devera ocorrer pessoalmente, eletronicamente, com confirmacgéao de
recebimento, ou por correspondéncia com aviso de recebimento, indicando, no minimo: a
conduta do Contratado reputada como infratora, a motivagao para aplicacao da penalidade, a
sangao que se pretende aplicar, o prazo e o local de entrega das razdes de defesa;

10.4.3 O prazo para apresentagao de defesa prévia para a penalidade prevista na alinea “a”
do subitem 12.2 do Termo de Referéncia sera de 05 (cinco) dias Uteis e 15 (quinze) dias uteis
para as demais penalidades, a contar da data da intimac&o;

10.4.4 O Contratado comunicara ao 6rgao promotor do certame as mudangas de enderecgo
ocorridas no curso do processo de contratagdo e da vigéncia do contrato, considerando-se
eficazes as notificagbes enviadas ao local anteriormente indicado, na auséncia da
comunicacgao;

10.4.5 Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua apresentacao, o
6rgao promotor do certame proferira decisdo fundamentada e adotara as medidas legais
cabiveis, resguardado o direito de recurso ao participante do processo de contratagdo que
devera ser exercido nos termos da Lei n® 14.133/2021;

10.5 - Na aplicagéo das sangodes serao considerados (art. 156, §1°, da Lei n® 14.133/2021):
a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para a Contratante;

e) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagbes dos 6rgdos de controle.

10.6 - Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n® 14.133/2021, ou em outras
leis de licitagbes e contratos da Administragao Publica que também sejam tipificados como
atos lesivos na Lei n® 12.846/2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definido na referida Lei (art.
159).

10.7 - A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que
utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos
previstos neste Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os
efeitos das sangbes aplicadas a pessoa juridica serao estendidos aos seus administradores
e socios com poderes de administragao, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado,
observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica prévia (art. 160, da Lei n® 14.133/2021).
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10.8 - A Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data
de aplicagao da sancao, informar e manter atualizados os dados relativos as sancgdes por ela
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no &mbito
do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei n® 14.133, de 2021).

10.9 - As sancgbes de impedimento de licitar e contratar e declaragao de inidoneidade para
licitar ou contratar sao passiveis de reabilitacao na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133/21.

10.10 - Os montantes relativos as multas moratéria e compensatéria aplicadas pela
Administragcéo poderéo ser cobrados judicialmente ou descontados dos valores devidos ao
Contratado, relativos as parcelas efetivamente executadas do contrato;

10.11 - Nas hipéteses em que os fatos ensejadores da aplicacdo das multas acarretarem
também a rescisdo do contrato, os valores referentes as penalidades poderdo ainda ser
descontados da garantia prestada pelo Contratado;

10.12 - Em qualquer caso, se apds o desconto dos valores relativos as multas restar valor
residual em desfavor do Contratado, & obrigatéria a cobranca judicial da diferenca.

10.13 - Sem prejuizo da aplicacdo das sancdes acima descritas, a pratica de quaisquer atos
lesivos a administracdo publica na licitagdo ou na execug¢ao do contrato, nos termos da Lei
12.846/2013, sera objeto de imediata apuragdo observando-se o devido processo legal
estabelecido no marco regulatério estadual anticorrupgao.

11 - CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA SUPERVENIENTE IRREGULARIDADE FISCAL
OU TRABALHISTA

11.1 - Constatado que o Contratado n&o se encontra em situagéo de regularidade fiscal ou
trabalhista, 0 mesmo sera notificado para no prazo de 10 (dez) dias Uteis regularizar tal
situacao ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, observando-se o procedimento de aplicacao
de sancgdes.

11.2 - Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que nao seja
aceita a defesa apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da tramitagdo do
procedimento de aplicacao de sangdes.

11.3 - Em nédo sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo Contratado, sera imposta
multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.

11.4 - Depois de transcorridos 30 (trinta) dias Uteis da notificagdo da multa, se a empresa nao
regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, devera a Administragao decidir sobre iniciar ou
nao procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar de fazé-lo se reputar que a
extingdo antecipada do contrato ocasionara expressivos prejuizos ao interesse publico.

11.5 - Em se tratando de irregularidade fiscal decorrente de crédito estadual, o Contratante
informara a Procuradoria Fiscal da Procuradoria Geral do Estado sobre os créditos em favor
da empresa, antes mesmo da notificacdo a empresa.
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12 - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA RESCISAO

12.1 - A rescisao do Contrato podera ocorrer nas hipéteses e condigcbes previstas nos arts.
137 a 139 da Lei 14.133/2021.

13 - CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DOS RECURSOS

13.1 - Os recursos, representacao e pedido de reconsideracao, somente serdo acolhidos nos
termos do Arts. 165 a 168 da Lei 14.133/2021.
14 - CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

14.1 - A execucgdo do contrato sera acompanhada pela Secretaria de Estado de Gestao de
Recursos Humanos - SEGER, designado representante da Administracao, que devera atestar
a execugao do objeto contratado, observadas as disposi¢des deste Contrato, sem o que nao
sera permitido qualquer pagamento.

15 - CLAUSULA DECIMA QUINTA: DOS CASOS OMISSOS

15.1 - Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposi¢des contidas
na Lei 14.133/2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as
disposicdes contidas na Lei n® 8.078/1990 — Cadigo de Defesa do Consumidor — e normas e
principios gerais dos contratos.

15.2 - Na auséncia de prazo previamente estabelecido para o cumprimento de determinacdes
emitidas pelo Contratante, sera aplicado o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da
data de ciéncia formal da determinagao pela Contratada. Esse prazo podera ser prorrogado,
a critério exclusivo do Contratante, mediante solicitacao formal e devidamente justificada pela
Contratada.

16 - CLAUSULA DECIMA SEXTA: DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA

16.1. Representara a Contratada na execugdo do ajuste, como preposto, (preencher no
momento de assinatura do contrato, com nome completo, nacionalidade, profissao e estado
civil do representante da empresa).

16.2. O representante da CONTRATADA devera realizar o cadastro no Sistema Corporativo
de Gestao de Documentos Arquivisticos Digitais - EDOCS do Governo do Estado do Espirito
Santo para envio e recebimento de documentos oficiais.

17 - CLAUSULA DECIMA SETIMA: DO FORO
17.1 - Fica eleito o foro de Vitéria, Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, para
dirimir qualquer duvida ou contestagdo oriunda direta ou indiretamente deste instrumento,

renunciando-se expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17.2 - Antes de qualquer providéncia jurisdicional visando solucionar duvida quanto a
interpretacao do presente instrumento, as partes deverao buscar solu¢gao administrativa, com
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a participacao da Procuradoria Geral do Estado, por intermédio de um ou mais meios de
solucao consensual de conflitos previstos na Lei Complementar Estadual n® 1.011/2022.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente, em via Unica - eletronicamente, para
que produza seus efeitos legais.

Vitoria/ES,
Local, de de 2026.

ALEX FAVALESSA DOS SANTOS
Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos — SEFAZ

MARCELO CALMON DIAS
Secretario de Estado de Gestao e Recursos Humanos - SEGER

) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.9.
Contratado(a)
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ANEXO D
PRATICAS PROIBIDAS - BID

1. O Banco exige que todos os Mutuarios (incluindo os beneficiarios de doacdes),
Agéncias Executoras e Agéncias Contratantes, bem como, todas as empresas,
entidades ou individuos que estejam atuando como proponentes ou participando de
atividades financiadas pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria, consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores de bens (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e agentes,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), aderem os mais altos
padrdes éticos e denunciem ao Banco' qualquer ato suspeito de Praticas Proibidas
sobre as quais tenham conhecimento ou venham tomar conhecimento tanto durante o
processo de selecdo, como durante a negociagao ou na execugao de um contrato. As
Praticas Proibidas compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii)
praticas coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas e (vi) apropriagcao
indébita. O Banco estabeleceu mecanismos para a denuncia de suspeitas de Praticas
Proibidas. Qualquer denuncia devera ser encaminhada ao Escritério de Integridade
Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco adotou
procedimentos para sancionar aqueles que incorrerem em Praticas Proibidas. Além
disso, o Banco firmou com outras Instituicbes Financeiras Internacionais (IFls) um
acordo de reconhecimento mutuo de decisdes de exclusao.

(a) Para os propodsitos desta disposicdo, as definicbes de Praticas Proibidas sédo as
seguintes:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as acbes de outra
parte;

(i) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo a tergiversacao de fatos
ou circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar, uma parte
para obter um beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evitar cumprir uma obrigagao;
(iii) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano, ou ameacar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte interessada ou a sua propriedade,
para influenciar indevidamente as agcdes de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva € um acordo entre duas ou mais partes com o intuito de alcancar
um propésito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as agdes de outra parte; e
(v) uma “pratica obstrutiva” é:

i destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncias significativas de uma investigagéo do
Grupo BID ou prestar declaragdes falsas aos investigadores com a intengao de obstruir
uma investigagéao do Grupo BID;

ii. ameacgar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedi-la de revelar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes para uma investigagdo do Grupo BID ou ao
seu prosseguimento; ou

iii. atos que visem impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria ou inspecao
do Grupo BID previstos no paragrafo 10.1 (f) abaixo ou seus direitos de acesso a
informacéao;

vi.  uma apropria¢do indébita consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para
um proposito impréprio ou ndo autorizado, cometido intencionalmente ou por
negligéncia grave.
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Se o0 Banco determinar que em qualquer estagio da aquisi¢cdo ou da execucado de um
contrato qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores de bens, Mutuarios (incluindo Beneficiarios de doagbes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos dirigentes,
funcionarios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita)
envolvidos em uma Pratica Proibida, o Banco podera:

nao financiar nenhuma recomendacao de adjudicacdo de um contrato para servigos
de consultoria financiados pelo Banco;

suspender os desembolsos da operacgao se for determinado, em qualquer estagio, que
um funcionario, agente ou representante do Mutuario, da Agéncia Executora ou da
Agéncia Contratante se envolveu em uma das Pratica Proibida;

declarar a Selecao Viciada (Misprocurement) e cancelar e/ou declarar vencido
antecipadamente o pagamento da parte do empréstimo ou da doacao destinada a um
contrato, quando houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou do
Beneficiario de uma doagao ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo,
entre outras, fornecer a notificacido adequada ao Banco apds tomar conhecimento da
Pratica Proibida) dentro de um prazo que o Banco considere razoavel,

emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo através de uma carta formal
de censura por sua conduta;

declarar que uma empresa, entidade ou individuo € inelegivel, permanentemente ou
por um prazo determinado, para: (i) receber ou participar em atividades financiadas
pelo Banco; e (ii) ser designado? como subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de
bens ou prestador de servicos de uma empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado
um contrato financiado pelo Banco;

encaminhar o assunto as autoridades competentes, encarregadas de fazer cumprir as
leis; e/ou

impor outras san¢gdes que julgar apropriadas sob as circunstancias, incluindo a
imposicao de multas que
representem o reembolso do Banco pelos custos associados as investigagdes e proc
edimentos. Essas san¢des podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo a
s sangdes mencionadas acima.

As disposicoes dos incisos (i) e (ii) do paragrafo 10.1 (b) serdo aplicadas, também,
quando tais partes tiverem sido temporariamente declaradas inelegiveis para a
adjudicacdo de novos contratos, enquanto aguardam a decisdo definitiva de um
processo de sanc¢do ou de qualquer outra resolugéo.

Qualquer acao a ser tomada pelo Banco de acordo com as disposi¢cdes acima
mencionadas, sera publica.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de
uma atividade financiada pelo Banco incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou
fornecedores de bens, Mutuarios (incluindo Beneficiarios de doagbes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratante (incluindo seus respectivos dirigentes,
funcionarios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita),
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podem estar sujeitos a sangdes baseadas nos acordos que o Banco possa ter com
outras IFls em relagdo ao reconhecimento mutuo de decisdes de exclusado. Para fins
deste paragrafo, o termo "sang¢ao" incluira qualquer exclusao, condi¢des sobre futuras
contratagdes ou qualquer agéo divulgada publicamente em resposta a uma violagéo
da estrutura aplicavel de uma IF| para tratar de alegagdes de Praticas Proibidas.

O Banco exige que seja incluida uma disposi¢ao na SDP e nos contratos financiados
com um empreéstimo ou doagédo do Banco, exigindo que os requerentes, licitantes,
proponentes, agentes, funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de
servicos ou fornecedores de bens, permitam que o Banco inspecione todas e
quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a apresentacdo de
propostas e execugdo de contrato bem como que sejam auditados por auditores
nomeados pelo Banco. No dmbito desta politica, os consultores e seus agentes,
funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servicos ou
fornecedores de bens devem prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacao.
O Banco tera também o direito de requerer que, nos contratos por ele financiados com
um empreéstimo ou doagao incluam uma disposigdo que obrigue os consultores e seus
agentes, funcionarios, subconsultores, empreiteiros, subempreiteiros, prestadores de
servigos ou fornecedores de bens a: (i) mantenham todos os documentos e registros
referentes as atividades financiadas pelo Banco por sete (7) anos apds a conclusao
do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) ) exigir a entrega de qualquer
documento necessario para a investigacdo de alegacbes de Praticas Proibidas; e
assegurem que funciondrios ou agentes do, consultor que tenha conhecimento das
atividades financiadas pelo Banco esteja disponivel para responder as questdes dos
funcionarios do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor
relacionado com a investigacdo devidamente designado. Caso o consultor, seu
agente, funcionarios, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos, fornecedor
de bens se recusem a cooperar e/ou descumpram o exigido pelo Banco ou obstruam
de qualquer forma, a investigacdo, o Banco, a seu critério exclusivo, pode tomar as
medidas apropriadas contra o consultor, seu agente, funcionarios, subconsultor,
subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor de bens;

O Banco exigira que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada para
fornecer servicos de assisténcia técnica, todas as disposicbes relacionadas as
Praticas Proibidas e as san¢des correspondentes, serdo aplicadas integralmente aos
requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos ou fornecedores de bens, (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios
e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), ou qualquer
outra entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer bens ou prestar servigos correlatos relacionados com as atividades
financiadas pelo Banco. O Banco mantém o direito de exigir que o Mutuario invoque
recursos tais como suspensao ou extingdo. As agéncias especializadas deverao
consultar a lista do Banco de empresas e individuos suspensos ou excluidos. No caso
de uma agéncia especializada assinar um contrato ou uma ordem de compra com uma
empresa ou com um individuo suspenso ou excluido pelo Banco, o Banco nao
financiara as despesas relacionadas e aplicara outras medidas conforme apropriado.

O Consultor declara e garante:
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(a) que leu e entendeu as definicbes de Praticas Proibidas do Banco e as sancgbes
aplicaveis de acordo com os Procedimentos de Sangdes;

(b) que nao incorreu nem incorrera em nenhuma Pratica Proibida descrita neste
documento durante os processos de selecdo, negociagdo, adjudicacdo ou execucgao deste
contrato;

(c) que nao adulterou ou ocultou quaisquer fatos materiais durante os processos de
selegdo, negociagao, adjudicacao ou execugéo deste contrato;

(d) que nao foi, nem seus representantes ou agentes, subempreiteiros, subconsultores,
diretores, pessoal-chave ou principais acionistas foram declarados inelegiveis para a
adjudicacao de um contrato financiado pelo Banco;

(e) que todas a comissdes, honorarios de representantes ou agentes, pagamentos a
facilitadores ou acordos de compartilhamento de receitas relacionados com as atividades
financiadas pelo Banco tenham sido divulgados; e

j] que reconhece que a violagdo de qualquer uma destas garantias pode constituir
fundamento para a adocao, pelo Banco, de uma ou mais das medidas estabelecidas na
Subclausula 1.1 (b).
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ANEXO E
PAISES ELEGIVEIS

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada,
Colébmbia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovénia, Equador, El Salvador, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franca, Guatemala, Guiana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel,
Italia, Jamaica, Japao, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino
Unido, Republica da Coréia, Republica Dominicana, Republica Popular da China, Suécia,
Suicga, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

Territérios elegiveis

a. Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Ilha da Reuniao — por ser Departamento da
Franca.

b. llhas Virgens dos EUA, Porto Rico, Guam - como Territorio dos Estados Unidos da
Ameérica.

c. Aruba - como pais constituinte do Reino dos Paises Baixos; e Bonaire,
Curacao, Sint Maarten, Sint Eustatius - por serem Departamentos do Reino dos
Paises Baixos.

d. Hong Kong - Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.

Para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e individuos elegiveis para propor ou
participar de contratos financiados pelo Banco e (b) o pais de origem dos bens e servigos,
devem ser utilizados os seguintes critérios:

A) Nacionalidade

a. Um individuo é considerado nacional de um pais membro do Banco se satisfaz um
dos seguintes requisitos:

i. €& cidadao de um pais membro; ou
ii. estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de “boa-fé” e esta
legalmente autorizado para trabalhar nesse pais.

b. Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfizer os dois requisitos
a seguir:

i.  estar legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais membro do
Banco; e

i. mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa € de propriedade de
individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os sdécios de uma associagao em participagao, consorcio ou associagao (ACS) com
responsabilidade conjunta e solidaria e todos os subconsultores devem cumprir os requisitos

estabelecidos acima

B) Origem dos Bens / Ativos
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Os bens tém origem em um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados, colhidos
ou produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se que um bem é produzido quando,
mediante manufatura, processamento ou montagem, o resultado é um artigo comercialmente
reconhecido cujas caracteristicas, fungbes ou finalidades de uso s&o substancialmente
diferentes de suas partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste em varios componentes individuais que devem ser
interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem possa ser
utilizado, e sem importar a complexidade da interconex@o, o Banco considera que este bem
€ elegivel para o financiamento se a montagem dos componentes tiver sido feita em um pais
membro. Quando o bem é uma combinagao de varios bens individuais que normalmente sao
empacotados e vendidos comercialmente como uma s6 unidade, o bem €& considerado
proveniente do pais onde este foi empacotado e embarcado com destino ao comprador.

Para fins de determinac&o da origem dos bens identificados como “feito na Unido Europeia”,
estes serdo elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais especifico da
Unido Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa
produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens n&o determina a origem deles.

C) Origem dos Servigos

O pais de origem dos servigos € o mesmo do individuo ou empresa que presta os servigos,
conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério € aplicado aos
servicos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro, instalagao,
montagem etc.), aos servigos de construgédo e aos servigos de consultoria.
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ANEXO F
CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE

Com a finalidade de cumprir os REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE e de
INTEGRIDADE para a contratagdo como consultor individual, INTERNACIONAL ou
NACIONAL, em Projetos ou Programas financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (denominado Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Sou cidadao (a) ou residente permanente do seguinte pais membro do Banco:

(2) Manterei apenas um contrato, em tempo integral, financiado com recursos do
Banco, e no caso de manter mais de um contrato, em tempo parcial financiado com
recursos do Banco, faturarei, apenas, a um Projeto ou Programa tarefas
desempenhadas em um mesmo dia.

(3) No caso de ser ex-empregado do Banco dentro dos ultimos dois anos anteriores
ao encerramento do meu contrato de consultoria, ndo participarei direta ou
indiretamente na operagdo na qual se encontra vinculada a contratacdo dos
servigos de consultoria objeto deste contrato.

(4) Proporcionarei assessoria imparcial e objetiva e ndo tenho conflitos de interesse
para aceitar este contrato.

(5) Nao tenho relagao de trabalho, ou familiar, com nenhum membro da entidade
contratante, nem relacdo pessoal com o Mutuario, do Organismo Executor do
Projeto ou do Beneficiario de uma Cooperagdo Técnica que esta direta ou
indiretamente envolvida de qualquer maneira com: (i) a preparagado dos Termos
de Referencia (TR) deste contrato; (ii) o processo de sele¢ao do mesmo; ou (iii) a
supervisédo do deste contrato.

(6) Se for funcionario do governo ou empregado publico declaro que: (i) estou com
licenga sem vencimento durante o prazo de execugao deste contrato; (ii) nao
trabalhei na entidade contratante, no Mutuario, Organismo Executor ou
Beneficiario de uma Cooperacdo Técnica durante o periodo de

(indicar expressamente o prazo) imediatamente anterior ao

periodo em que comecgou a licenga; e (ii) minha contratagcdo ndo implica em

conflito de interesses de acordo com o paragrafo 1.9 das Politicas de Consultores
do Banco.

(7) Manterei os mais altos niveis éticos e nao realizarei nenhuma das agbes que
constituem Praticas Proibidas definidas nas Politicas de Consultores do Banco, as
quais declaro conhecer, e nao fui declarado inelegivel para participar em contraltos
financiados por outras instituicées financeiras internacionais que tenham acordos
com o Banco para reconhecimento reciproco de san¢des. Se for comprovado, de
acordo com o procedimento de sangdes do Banco, que durante o processo da
minha contratagao, que incorri em praticas proibidas, o Banco podera adotar uma,
ou mais das seguintes medidas:

(a) Emitir uma admoestacao;

(b) Informar a entidade contratante, Mutuario, Organismo Executor ou
Beneficiario de uma Cooperagdo Técnica ou as Autoridades do pais
encarregadas de fazer cumprir as leis, dos resultados do procedimento para
que tome(m) as medidas apropriadas;
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(c) Objetar a minha contratacao; e

(d) Declarar-me inelegivel, de forma temporal ou permanente, para ser
contratado ou subcontratado por terceiros elegiveis, que sejam contratados
com recursos do Banco.

DECLARO ENTENDIDO QUE QUALQUER INFORMAGAO FALSA OU EQUIVOCA
QUE EU TENHA DECLARADO EM RELAGAO A ESTES REQUERIMENTOS DE
ELIGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE QUE CONSTAM DESTE CERTEFICADO E DAS
POLITICAS DO BANCO TORNARA NULO E SEM NENHUM EFEITO ESTE
CONTRATO E NAO TEREI DIREITO A REMUNERAGCAO OU INDEMNIZAGAO
ALGUMA, SEM PREJUIZO DAS AGOES OU SANGOES QUE O BANCO ADOTE DE
ACORDO COM AS SUAS NORMAS E POLITICAS.

ASSINATURA: NOME: DATA: ____




