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ANEXO UNICO

O PROJETO

Projeto de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Espirito Santo

(Projeto de Modernizacéo da Gestéo Fiscal do Estado do Espirito Santo

PROFISCO Il — ES)

Objetivo

O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado por meio da:
(i) modernizacdo da gestdo fazendaria; (ii) melhoria da administracdo tributaria; e
(iii) melhoria da gestdo do gasto publico.

Descricéo

Para atingir o objetivo indicado no paragrafo 1.01, o Projeto financiaré atividades dos
seguintes componentes:

Componente I. Gestdo fazendaria e transparéncia fiscal

Este componente tem como objetivo melhorar 0s processos e instrumentos de gestéo,
modernizar a infraestrutura tecnoldgica e aumentar a transparéncia do fisco com a sociedade
potencializando o desempenho institucional da SEFAZ e financiaré:

()

(b)

(©)

Implantacdo do modelo de governanca da gestdo fiscal. As atividades incluem:
(i) implantacdo do planejamento estratégico da SEFAZ apoiado por um plano
estratégico, painéis de indicadores de desempenho, plano de comunicacdo e
ferramentas de gestdo; e (ii) estabelecimento do escritério de projetos baseado em
consultorias que desenvolvam metodologias para elaboragéo, execucéo e avaliagdo de
projetos e gerenciamento de riscos, ferramentas de suporte computacional e
treinamento.

Implantagéo do modelo de gestdo de processos administrativos. Inclui a reviséo
de processos administrativos e da legislagdo e regulamentos vigentes, adocdo de
metodologias de gestdo de processos e customizagéo de processos administrativos e
seus respectivos documentos em um tipo de ferramenta de gerenciamento de
processos tipo fluxo de trabalho, integrado aos sistemas de gerenciamento do Estado.

Atualizacao do modelo de gestao de recursos humanos por competéncias. Serdo
realizados: (i) mapeamento de competéncias individuais com analise do perfil da
funcéo e das lacunas, bem como o dimensionamento qualitativo e quantitativo da
forca de trabalho e sua localizagao, complementado por planos de desenvolvimento e
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definicdo de linhas de aprendizagem; (ii) readequacéo tecnoldgica do ambiente para
eventos de treinamento presenciais e virtuais; e (iii) atualizacdo das funcionalidades
do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Espirito
Santo - SIARHES e sua integracdo aos demais sistemas estaduais de gestéo.

Atualizacdo do modelo de gestdo de TIC. Inclui: (i) desenvolvimento e
implantacdo de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI); e
(if) expansdo da infraestrutura de hardware e software, com a ampliagdo da
capacidade de armazenamento por meio de tecnologias emergentes, rede de
telecomunicacdes, servidores e seguranca, e capacitacdo de gestores e técnicos da
area.

Implantacdo de um novo modelo de controle interno do Estado. Incluira:
(1) reviséo dos procedimentos de auditoria e controle internos, utilizando um modelo
de gestéo de risco e integridade, suportado por um sistema de gestéo informatizado; e
(if) implantagdo de um novo modelo de transparéncia de informacéo pablica e novos
procedimentos para a gestao da atencao aos pedidos de informacéo e reivindicagdes
da sociedade.

Componente Il. Administracao tributaria e contencioso fiscal

2.03  Este componente tem como objetivo aumentar a eficiéncia da arrecadagcdo de impostos,
aumentar as receitas e simplificar o cumprimento das obrigaces tributérias, e financiara:

()

Implantacdo do modelo de gestdo dos instrumentos de apoio a politica
tributaria. Isto inclui: (i) revisdo, atualizagdo e consolidagdo da legislacdo em vigor,
apoiada por uma ferramenta de consulta; (ii) metodologia e ferramenta tecnoldgica
para estimar a evasao fiscal; e (iii) revisdo dos procedimentos de gestao de concessao
de beneficios fiscais e atualizacdo do sistema informatizado de suporte.

(b) Implantagdo de um novo modelo de fiscalizagdo. Incluiré: (i) procedimentos e

(©)

sistema informatizado para o planejamento e gerenciamento de a¢oes de fiscalizacéo,
com definicdo de metas e indicadores; (ii) procedimentos e sistema informatizado de
monitoramento dos contribuintes com base no perfil de risco; e (iii) melhoria do
sistema de comércio exterior e sua integracdo ao portal Unico de comércio exterior e
procedimentos para simplificar as obrigacgdes tributéarias.

Implantacéo de processo eletronico do contencioso. Contempla a reviséo, desenho,
implantacdo e automacdo de processos do contencioso em um ambiente tipo
workflow e sua integragcdo com outros sistemas da SEFAZ e da Procuradoria Geral
do Estado (PGE), permitindo consultas das infracbes e dos processos pelos
contribuintes na internet, assim como o armazenamento eletronico de processos
fisicos existentes e acesso a legislacéo tributaria atualizada e consolidada.
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(d) Implantacdo do sistema de atendimento integral. Inclui um modelo de

atendimento aos contribuintes utilizando uma ferramenta digital de inteligéncia
cognitiva para interagdo automatizada com os cidad&os.

(e) Implantacdo de modelo cobranca administrativa. Se implantard um modelo de

cobranga administrativa com base no perfil de recuperacgao do contribuinte do ICMS
e IPVA a partir da anélise de risco, apoiada por um sistema informatizado de gest&o
de cobranca e sua integracdo com o sistema DETRANNET do Departamento de
Trénsito no caso do IPVA, onde estdo as informagdes sobre proprietérios de veiculos.

Componente I11. Administragéo financeira e gasto publico

2.04 Este componente procura contribuir para a disciplina fiscal e aumentar a eficiéncia e
efetividade dos gastos publicos, e financiara:

()

(b)

(©)

(d)

Implantacé@o de modelo de planejamento e execucao orgamentario e de gestéo de
investimentos. Isso inclui: (i) implantagdo de um Quadro Orcamentério de Médio
Prazo, baseado em estratégia, ajustes na funcdo de planejamento, programacéo
orcamentaria com um horizonte de médio prazo e focado em resultados,
desenvolvimento da fungdo de monitoramento e avaliacdo, fortalecimento de
programacdo macrofiscal, fortalecimento e integracdo de plataformas tecnoldgicas; e
(if) desenvolvimento e implantagdo de um modelo de gestdo de investimentos
publicos focado em pré-investimento a partir da integracao de projetos prioritarios e
as estratégias governamentais, metodologias e ferramentas para a formulagédo e
avaliagdo de projetos, apoiados por um sistema informatizado de gestdo de
investimentos, integrado aos sistemas de gestdo estadual.

Implantacdo do modelo de programacéo e execucgdo financeira. Contempla:
(i) revisdo e adequacéo da metodologia para elaboracéo da programacao e execucao
financeira, incluindo o fortalecimento do comité de despesas e adequagdes ao sistema
de informatizado de gestéo do caixa; e (ii) implantacdo de um modelo estadual de
gestdo de ativos baseado na analise de risco, incluindo legislacdo, procedimentos e
politicas de investimento e geracdo de receitas.

Implantacdo do modelo de gestao de aquisi¢des do Estado. Inclui: (i) revisdo e
ajuste de procedimentos de gestdo de compras e aquisi¢oes apoiados por uma politica
de compras publicas e ferramentas de planejamento; (ii) implantacao de metodologia
para 0 uso das informacdes de documentos fiscais eletronicos para a definicdo de
precos de referéncia; (iii) implantacéo de metodologia para atualizagdo e manutencao
do catadlogo de compras e fornecedores; e (iv) atualizacdo da funcionalidade e
integracdo do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA aos demais
sistemas do estado.

Implantacdo de normas contébeis aplicadas ao setor publico. Contempla:
(i) consultorias para o desenho de normas e politicas contabeis para a contabilizag&o
de provisdes, bens de infraestrutura, ativos decorrentes de transferéncias
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intergovernamentais e ajustes de perdas de créditos tributérios e dividas ativas; e
(ii) customizacdo contabil dos Sistema de Informagdes Tributarias - SIT, SIGA e
SIARHES e integragdo com o Sistema Integrado de Gestéo das Finangas Publicas do
Espirito Santo - SIGEFES.

(e) Implantacdo de um modelo de gestao de custos puablicos. Inclui: (i) mapeamento
dos processos de controle de custos, definicdo de unidades de gastos e implantagao
de metodologia de avaliagdo de custos para essas unidades; e (ii) desenvolvimento de
um sistema de coleta de informacGes e calculo de custos unitarios a partir de
interfaces com os diversos sistemas estaduais de gestdo, além de uma ferramenta
informatizada para cruzamento e andlise de informagoes.

Plano de financiamento

O quadro a seguir resume a distribuicdo dos recursos do Empréstimo e da Contrapartida
Local:

Custo e financiamiento

(em US$)
Categorias Banco el Total %
alLocal
A. Custos diretos 36.809.520 4.200.000 41.009.520| 97,64
Componente |. Gesto Fazendaria e 21.644.469 530.537| 22.175.006| 52,80

Transparéncia Fiscal
Componente Il. Administragao Tributaria
e Contencioso Fiscal
Componente lll. Administra¢édo
Financeira e Gasto Publico

B. Administracdo, monitoramento e avaliagao

9.876.332 1.127.525 11.003.857| 26,20

5.288.719 2.541.938 7.830.657| 18,64

do projeto 257.143 - 257.143| 0,61
C. Contingéncia 733.337 - 733.337| 1,75
Total 37.800.000 4.200.000| 42.000.000| 100
% 90 10 100

Execucéo

O Mutuério executara o Projeto por meio da SEFAZ.

Para a execucdo do Projeto, serd estabelecida uma UCP composta por: coordenador geral,
coordenador administrativo financeiro, coordenador técnico, assessor de aquisi¢des e
assessor de planejamento e monitoramento (com experiéncia em gerenciamento de projetos).
A UCP coordenara as atividades relacionadas ao planejamento, monitoramento, avaliacdo e
auditoria do Projeto.

As principais fungdes da UCP serdo: (i) planejar a execucédo das atividades; (ii) elaborar,
implementar e atualizar as ferramentas operacionais do Projeto: Plano Plurianual de
Execucdo (PEP), Plano Operativo Anual (POA), Plano de Aquisi¢bes (PA), Plano de
Monitoramento e Avaliagdo (PME); (iii) supervisionar a execugao e apresentar os relatorios
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de progresso; (iv) coordenar e executar os processos de elaboracao de termos de referéncia,
licitagdo e aquisicdo de bens, e selecdo e contratacdo de servigos; (v) apresentar as
justificativas e solicitacbes de desembolso ao Banco; (vi) preparar as Demonstra¢oes
Financeiras Auditadas (DFA); e (vii) apresentar a avaliacdo do Projeto.

Mecanismo de coordenacéo interinstitucional. A SEFAZ cooperard com as Secretarias de
Estado de Gestdo e Recursos Humanos (SEGER), de Economia e Planejamento (SEP) e de
Controle e Transparéncia (SECONT) e com a Procuradoria Geral do Estado (PGE) para a
execucdo das atividades que as beneficiardo. Essas instituigdes indicardo lideres dos produtos
correspondentes que coordenardo suas agcdes com a UCP e assegurarao seu desenvolvimento
técnico e implementagdo. Para a coordenacdo dessas atividades relacionadas a gestdo de
recursos humanos, compras, gastos publicos, contencioso tributario e controle interno e
comunicacdo com a sociedade, e principalmente para suas respectivas aquisicdes, sera
realizado um mapeamento e definicao de fluxos de informacao entre os beneficiarios, a UCP
e a Comissdao Permanente de Licitacdo (CPL), que ajudara a esclarecer os papéis,
responsabilidades e prazos, que serdo institucionalizados por meio de instrumentos de
cooperagéo.
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