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PROCESSO N° 2023-P9F6Z
SELEGCAO DIRETA - BID

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM O ESTADO DO ESPIRITO
SANTO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
E A FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO PARA A CONTRATACAO DE SERVICOS
EDUCACIONAIS, POR MEIO DE CONTRATAGAO DIRETA DO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU EM GESTAO PUBLICA
PARA A CARREIRA DO ANALISTA DO EXECUTIVO, COM AS REGRAS
PREVISTAS NAS POLITICAS DE AQUISICOES DO BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO, NA CONDICAO DE
FINANCIADOR.

O Estado do Espirito Santo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFAZ,
doravante denominada CONTRATANTE, 6rgdo da Administracao Direta do Poder Executivo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 27.080.571/0001-30, com sede na Avenida Joao Batista Parra, n® 600, Enseada do
Suda, Vitoria/ES, representada legalmente pelo seu Subsecretdrio de Estado para Assuntos
Administrativos, ALEX FAVALESSA DOS SANTOS, nomeado pelo Decreto n® 1101-S, de 07 de junho
de 2024, publicado no DIO/ES de 10 de junho de 2024, delegacdo de competéncia conferida pela Portaria
no 55-R, de 18 de julho de 2023, publicada no DIO/ES em 19/07/2023, portador da Matricula Funcional
n°® 3692710, da SECRETARIA DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS - SEGER, denominada
EXECUTORA, 6rgao da Administracdo Direta do Poder Executivo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.162.270/0001-48, com sede na Avenida Governador Bley, n® 236, Centro, Vitéria/ES, representada
legalmente pelo seu Secretario de Estado de Gestdo e Recursos Humanos, Sr. MARCELO CALMON DIAS,
nomeado pelo Decreto n°® 402-S, de 08 de marco de 2021, publicado no DIO/ES de 09 de margo de 2021,
portador da Matricula Funcional n® 2598469, e a FUNDAGAO JOAO PINHEIRO, doravante denominada
CONTRATADA, com sede na Alameda das Acacias, 70, Pampulha, Belo Horizonte/MG, inscrito no CNPJ
sob o n° 17.464.652/0001-80, neste ato representada por sua Presidente, Sra. LUCIANA LOPES
NOMINATO BRAGA, ajustam o presente CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS, nos termos da Lei
n° 14.133/21, dos Decretos Estaduais 5352-R/2023 e 5545-R/2023 e da GN 2350-15 do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, de acordo com os termos do processo acima mencionado, parte
integrante deste instrumento independente de transcrigdo, juntamente com a Proposta apresentada pela
CONTRATADA, ficando, porém, ressalvadas como ndo transcritas as condicdes nela estipuladas que
contrariem as disposicoes deste CONTRATO, que se regera pelas Clausulas Seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1 - O objeto do presente instrumento é a contratacdo de Servigos Educacionais, a partir do Programa
de Especializagdo Profissional, no formato de Pdés-Graduacgdo Lato Sensu em Gestdo Publica, nas condicoes
estabelecidas no Termo de Referéncia, Anexo A deste contrato.

1.2 - Integram este Contrato, como partes indissocidveis e independentemente de transcricdo, os
seguintes anexos:

A. o Termo de Referéncia;

B. Praticas Proibidas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, de acordo com o item 1.16
da 2350-15, de Maio de 2019;

C. a Proposta Comercial da Contratada.

CLAUSULA SEGUNDA: DO PRECO

2.1 - O valor estimativo maximo da contratagdo € de R$ 1.113.020,00 (Um milhao cento e treze mil
e vinte reais), para 80 (oitenta) inscricdes/vagas, no valor unitario de R$ 13.912,75 (treze mil,
novecentos e doze reais e setenta e cinco centavos).
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2.2 - Fica estabelecido, que sera devido a contratada o valor integral correspondente ao nimero de
matriculas efetivadas no inicio do curso, multiplicado pelo valor unitario previsto da cldusula 2.1,
independentemente de eventuais desisténcias, evasdes e/ou desligamentos..

2.2.1. Em caso de desisténcia, evasdo, desligamento por desempenho insatisfatorio (reprovacgdo) do
servidor no curso, o Estado devera ser ressarcido pelo servidor participante no valor integral do curso.

2.3 - No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da
execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracgdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto da contratacao.

2.4 - O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos a contratada
dependerdao dos servigos/objetos de fato prestados/entregues, conforme o quantitativo de vagas
efetivamente executadas, conforme clausulas 2.1 e 2.2 e cronograma de pagamento apresentado na
proposta e termo de referéncia.

2.5 - O reequilibrio econémico e financeiro, em qualquer de suas espécies, em especial o reajuste e a
repactuagdo, observara, conforme a natureza do objeto contratual, as regras previstas nos arts. 45 a 53
do Decreto Estadual n® 5545-R/2023 e na Lei Federal n® 14.133/2021, inclusive quanto a renuncia
irretratavel por auséncia de requerimento formal durante a vigéncia do contrato e antes de eventual
prorrogacao (art. 46 do Decreto).

2.6 - Os pregos contratados sdo fixos, somente podendo ser repactuados/reajustados para manutencgao
do equilibrio econ6mico-financeiro apds o interregno de um ano, mediante solicitagdo do contratado.

2.7 - O interregno minimo de 1 (um) ano para a primeira repactuacdo/reajuste sera contado:

2.7.1 - Para os custos decorrentes do mercado: o reajuste sera a partir do més de assinatura do Contrato.

2.8 - Nas repactuacbes subsequentes a primeira, o interregno minimo de 1 (um) ano sera contado a
partir da data da ultima repactuacdo correspondente a mesma parcela objeto da nova solicitagdo.

2.9 - Apds o interregno de um ano, mediante pedido do contratado, os precos iniciais para os custos
decorrentes de mercado poderdo ser reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do indice INPC
- IBGE (Indice Nacional de Precos ao Consumidor), exclusivamente para as obrigacOes iniciadas e
concluidas apds a ocorréncia da anualidade, com base na seguinte formula:

VR =V (I - 19) /19, onde:

VR = Valor do reajuste;

V = Valor atual do contrato ou da parcela a ser reajustada;

I° = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de pregos correspondente ao més-base;

I = Indice relativo ao més de reajuste.

2.10 - Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos
efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

2.11 - No caso de atraso ou nado divulgacdo do(s) indice(s) de reajustamento, o contratante pagara ao
contratado a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente
tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

2.12 - Nas aferigGes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s).
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2.13 - Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer
forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser
determinado(s) pela legislacdo entdo em vigor. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto,
serd adotado o novo indice definido para a Administracdo Estadual na contratagdo de servicos
semelhantes.

2.14 - A repactuacgdo e o reajuste de precos serdo formalizados por apostilamento.

2.15 - As repactuacdes e os reajustes ndo interferem no direito das partes de solicitar, a qualquer
momento, a manutencgdo do equilibrio econémico dos contratos com base no disposto no art. 124, inciso
II, alinea “d”, da Lei n® 14.133, de 2021.

2.16 O contratado devera complementar a garantia contratual anteriormente prestada, de modo que
se mantenha a proporgao inicial em relacdo ao valor contratado.

CLAUSULA TERCEIRA: DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

3.1- O prazo para pagamento ao contratado e demais condigdes a ele referentes encontram-se definidos

no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

CLAUSULA QUARTA: DO PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO CONTRATUAL.

4.1 - O prazo de vigéncia da contratagdo é de 23 (vinte e trés) meses contados a partir da assinatura do
contrato, sendo finalizado com a entrega, recebimento e pagamento, na forma do artigo 105 da Lei n°®
14.133/2021.

4.2 - A gestdo do contrato, inclusive quanto a prorrogacdo, deve observar o que disposto no art. 22 do
Decreto Estadual n® 5545-R/2023 e em orientagdes complementares da Administracao Estadual.

4.3 - Aplica-se a este Contrato a hipdtese de extingao prevista no art. 106, III, da Lei Federal n©
14.133/2021, mediante justificativa da medida excepcional e prévia oitiva da Procuradoria-Geral do
Estado.

4.4 - O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,
quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso
de culpa do contratado.

4.5 - A prorrogacao automatica deve ser registrada por apostilamento e instruida com a exposicao das
justificativas e o novo cronograma de execugdao e desembolso.

4.5.1. A prorrogacao estara condicionada a disponibilidade orcamentaria prevista no Plano Operativo
Anual - POA.

CLAUSULA QUINTA: DA DOTACAO ORCAMENTARIA

5.1 - As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento.

5.2- A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacgdo:

PROGRAMA DE TRABALHO: 10.22.101.04.123. 0050. 2151 - GESTAD FISCAL, CONTABIL E FINANCEIRA DO ESTADOD
ACAD ORCAMENTARIA
FONTE 754 - Recursos de Operagdes de Crédito

DETALHAMENTO DA FONTE 000106 - BID - PROFISCO 11
GRUPO DE MNATUREZA DE
DESPESA
NATUREZA DE DESPESA 339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

[ PLAND ORCAMENTARIO

3
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5.3- A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacdo da Lei
Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA SEXTA: GARANTIA DE EXECUGAO

6.1 - O prazo de garantia de execugdo contratual e demais condicdes a ele referentes encontram-se
definidos no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

6.2 - Nas contratacdes de servicos e fornecimentos continuos com vigéncia superior a 1 (um) ano, assim
como nas subsequentes prorrogacoes, sera utilizado o valor anual do contrato para definicdo e aplicacdo
dos percentuais de garantia indicados no Termo de Referéncia.

6.3 - Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter validade por mais 90 (noventa)
dias apds o término da vigéncia contratual, permanecendo em vigor mesmo que o contratado ndo pague
o prémio nas datas convencionadas.

6.4 - A garantia somente sera liberada ante a comprovacdo de que o contratado pagou todas as verbas
rescisorias decorrentes da contratagdo, sendo que, caso esse pagamento ndo ocorra até o fim do segundo
més apods o encerramento da vigéncia contratual, a garantia devera ser utilizada para o pagamento dessas
verbas trabalhistas, incluindo suas repercussdes previdenciarias e relativas ao FGTS, observada a
legislagdo que rege a matéria.

6.5 - Também poderad haver liberacdo da garantia se a CONTRATADA comprovar que os empregados
serdo realocados em outra atividade de prestacao de servigos, sem que ocorra a interrupgdo do contrato
de trabalho;

6.6- Por ocasido do encerramento da prestacdo dos servicos contratados, a Administracdao Contratante
podera utilizar o valor da garantia prestada para o pagamento direto aos trabalhadores vinculados ao
contrato no caso da ndao comprovacdo: (1) do pagamento das respectivas verbas rescisérias ou (2) da
realocagdo dos trabalhadores em outra atividade de prestacao de servigos.

CLAUSULA SETIMA: DA ENTREGA E RECEBIMENTO DO PRODUTO

7.1- O regime de execucgdo contratual é o de Empreitada por preco unitario, os modelos de gestdo e de
execugao, assim como os prazos e condicdes de conclusdo, entrega, observacgao e recebimento do objeto
constam no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

CLAUSULA OITAVA: DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

8.1 - Compete a Contratada:

8.1.1 - A execucdo das atividades determinadas pela SEGER e a prestacao dos servicos/entrega dos
produtos nos prazos indicados, dentro dos padroes de qualidade esperados;

8.1.2 - Responsabilizar-se integralmente pelas despesas relativas a transporte, alimentagdo e
hospedagem de seus funcionarios, quando for o caso;

8.1.3 - Comprovacgdo do recolhimento dos encargos sociais e demais impostos cabiveis;
8.1.4 - Responsabilizar-se por todos os documentos por ela produzidos;

8.1.5 - Obedecer aos prazos acordados para a execugdao dos servicos, sob risco de suspensdao do
pagamento até a efetiva entrega, bem como a aplicacao das sangdes previstas na legislacdo vigente;

8.1.6 - Manter as condigbes de habilitagdo e qualificagdo durante toda a vigéncia contratual;
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8.1.7 Providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pelo setor competente do
Contratante;

8.1.8 A manter, durante toda a execugdao do Contrato, em compatibilidade com as obrigacoes
assumidas, todas as condigdes de habilitacao e qualificacdo exigidas na licitacdo, conforme dispde
o inciso XVI do art. 92 da Lei Federal 14.133/2021;

8.1.9 Apresentar a comprovacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais
e sociais em relacao aos empregados diretamente envolvidos na execucao do contrato, mediante
apresentacdo em especial dos documentos elencados na Clausula “Dos Encargos Trabalhistas”,
deste Contrato;

8.1.10 Atender as demais obrigagdes que lhe cabem, estabelecidas no Termo de Referéncia.
8.2 - Compete a Contratante (Sefaz):

8.2.1. Efetuar o pagamento do prego previsto nos termos deste contrato, conforme quantitativos/vagas
utilizadas/executadas;

8.2.2. Emitir decisdo sobre eventuais solicitagdes ou reclamacdes relacionadas a execucao dos contratos
no prazo maximo de 1 (um) més, a contar da data do protocolo do requerimento, admitida a prorrogacao
motivada, por igual periodo;

8.2.3. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo
contratado no prazo maximo de 1 (um) més, admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo;

8.2.4. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuracéo de
descumprimento de clausulas contratuais.

8.2.5. Atender as demais obrigagGes que |he cabem, estabelecidas no Termo de Referéncia.
8.3 - Compete a SEGER:

8.3.1. Designar servidor(es) responsavel(eis) pelo acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos
contratados;

8.3.2. Proporcionar todas as facilidades para que a contratada possa cumprir suas obrigacdes dentro
dos prazos e condicOes estabelecidas;

8.3.3. Receber os servicos e verificar a conformidade com as especificagdes estabelecidas;

8.3.4. Rejeitar, no todo ou em parte, os produtos/servigos entregues em desacordo com as obrigagbes
assumidas pela contratada;

8.3.5. Atender as demais obrigacdes que Ihe cabem, estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.4 - Da Protegdo de Dados Pessoais.

8.4.1. Protecao de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou realizarem qualquer
tipo de tratamento de dados pessoais, as partes comprometem-se a envidar todos os esforgos
para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem dos respectivos titulares,
observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta, guarda, tratamento, transmissao
e eliminagdo de dados pessoais, especialmente as previstas na Lei Federal n® 13.709/2018 (“Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais”), no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021,
e demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

8.4.2. Caso o objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no consentimento do
titular, a CONTRATADA devera observar, ao longo de toda a vigéncia do Contrato, todas as
obrigac0es legais e regulamentares especificas vinculadas a essa hipétese legal de tratamento;

8.4.3. Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos artigos 16 e 18 da Lei
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Profisco - SEFAZ

Federal n°® 13.709/2018, a CONTRATADA devera:
a) Notificar imediatamente a CONTRATANTE e a SEGER;
b) CONTRATANTE e a SEGER quando for o caso, na elaboracdao da resposta ao requerimento; e

c) Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em até 30 (trinta)
dias corridos, contados a partir do requerimento do titular.

Necessidade. As partes armazenardo dados pessoais apenas pelo periodo necessario ao
cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente coletados e em conformidade com as
hipdteses legais que autorizam o tratamento;

As partes devem assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos empregados,
prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que necessitem acessar os dados
pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para o cumprimento deste
Contrato e da legislagdao aplicavel, assegurando que todos esses individuos estejam sujeitos a
obrigacoes de sigilo e confidencialidade;

A CONTRATADA deve, enquanto operadora de dados pessoais, implementar medidas técnicas e
organizacionais apropriadas para o cumprimento das obrigagbes da CONTRATANTE previstas na
Lei Federal n© 13.709/2018;

Protecdo de dados e incidentes de seguranca. Considerando as caracteristicas especificas do
tratamento de dados pessoais e o estado atual da tecnologia, a CONTRATADA devera adotar
medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informagoes de
acessos ndo autorizados e de situacGes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo,
comunicagdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito;

A CONTRATADA devera notificar a CONTRATANTE imediatamente sobre a ocorréncia de incidentes
de seguranca relacionados a dados pessoais, fornecendo informagdes suficientes para que a
CONTRATANTE cumpra quaisquer deveres de comunicagdo, dirigidos a Autoridade Nacional de
Protecao de Dados e/ou aos titulares dos dados, acerca do incidente de seguranca;

As partes deverdo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigagdo e na mitigacdo das
consequéncias de cada incidente de seguranca;

. Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados pessoais pela CONTRATADA

para fora do territorio do Brasil sem o prévio consentimento, por escrito, da CONTRATANTE, e
demonstracdo da observancia da adequada protecdo desses dados, cabendo a CONTRATADA a
responsabilidade pelo cumprimento da legislagdo de protecao de dados ou de privacidade de
outro(s) pais(es) que for aplicavel;

Responsabilidade. A CONTRATADA respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos
causados ao CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei Federal n©
13.709/2018, no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021 e outras normas legais ou
regulamentares relacionadas a este Contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade
a fiscalizagdo da CONTRATANTE em seu acompanhamento;

A CONTRATADA deve colocar a disposicdo da CONTRATANTE, quando solicitado, toda informacao
necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto nestas clausulas, permitindo a realizagéo
de auditorias e inspecdes, diretamente pela CONTRATANTE ou por terceiros por ela indicados,
com relagao ao tratamento de dados pessoais;

A CONTRATADA deve auxiliar a CONTRATANTE na elaboracdo de relatérios de impacto a protecdo
de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei Federal n® 13.709/2018, relativo ao
objeto deste Contrato;

Se a CONTRATANTE constatar que dados pessoais foram utilizados pela CONTRATADA para fins
ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou mesmo para fins diversos daqueles necessarios ao
cumprimento deste Contrato, a CONTRATADA sera notificada para promover a cessacao imediata
desse uso, sem prejuizo da rescisdo do Contrato e de sua responsabilizacdo pela integralidade
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dos danos causados;

8.4.15. Eliminacgao. Extinto o Contrato, independentemente do motivo, a CONTRATADA devera em, até
10 (dez) dias uteis, contados da data de seu encerramento, devolver todos os dados pessoais a
CONTRATANTE ou elimina-los, inclusive eventuais cépias, certificando a CONTRATANTE, por
escrito, do cumprimento desta obrigacdo, salvo em relacdo a retencdo de dados dos alunos,

relacionados ao cumprimento de obrigacdes especificas, como o registro de histéricos escolares
e a emissao de certificados e/ou diplomas dentre outros.

CLAUSULA NONA: DOS ADITAMENTOS

9.1- 0 presente contrato podera ser aditado, estritamente, nos termos previstos na Lei 14133/2021, ap0s
manifestacdo formal da Procuradoria-Geral do Estado-PGE, salvo se houver orientacdo diversa da proépria
PGE, dispensando a analise prévia.

CLAUSULA DECIMA: DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

10.1 - Comete infragao administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, o contratado que:

a) der causa a inexecugdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucgdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

e) apresentar documentagdo falsa ou prestar declaracao falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
10.2 - Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangoes:

b) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugao parcial do contrato, sempre que ndo se
justificar a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei n® 14.133/2021);

C) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c”
e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais
grave (art. 156, § 49, da Lei n® 14.133/2021);

d) Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas
alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que
justifiguem a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n°® 14.133/2021);

e) Multa:

1. Moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 10% (dez por cento) ou 20 (vinte) dias;

2. Moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
total do contrato, até o maximo de 5% (cinco por cento), pela inobservéancia do prazo fixado
para apresentacdo, suplementagado ou reposicao da garantia.
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2.1. O atraso superior a 60 (sessenta dias) dias autoriza a Administracdo a promover a
extincdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas,
conforme dispde o inciso I do art. 137 da Lei n. 14.133/2021.

3. Compensatoria, para as infragdes descritas nas alineas “a” a “*h” do subitem 10.1, de 1% (um
por cento) até 20% (vinte por cento) do valor do Contrato.

10.3 - A aplicacdo das sangdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacdo de
reparacao integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n® 14.133/2021).

10.4 - As sangoOes previstas nas alineas “a”, “b” e “c¢” do 10.2 ndo sdo cumulativas entre si, mas poderado
ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156, §79, da Lei n® 14.133/2021).

10.5 - Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contado da data de sua intimacdo (art. 157, da Lei n® 14,133/2021).

10.6 - Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei n°® 14.133/2021).

10.7 - Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da
comunicacao enviada pela autoridade competente.

10.8 A aplicagdo das sanc0es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditorio e a
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158
da Lei n° 14.133/2021 para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdao de
inidoneidade para licitar ou contratar, assim como as seguintes regras:

10.8.1 - Antes da aplicagdo de qualquer sangdo administrativa, o 6rgao promotor do certame devera
notificar o licitante contratado, facultando-lhe a apresentacdo de defesa prévia;

10.8.2 - A notificacdo devera ocorrer pessoalmente, eletronicamente, com confirmacdo de recebimento,
ou por correspondéncia com aviso de recebimento, indicando, no minimo: a conduta do licitante

contratado reputada como infratora, a motivagdo para aplicagdo da penalidade, a sangao que se pretende
aplicar, o prazo e o local de entrega das razdes de defesa;

10.8.3 - O prazo para apresentacao de defesa prévia para a penalidade prevista na alinea “a” do subitem
10.2 sera de 05 (cinco) dias Uteis e 15 (quinze) dias Uteis para as demais penalidades, a contar da data
da intimacao;
10.8.4 - O licitante contratado comunicara ao érgao promotor do certame as mudangas de endereco
ocorridas no curso do processo licitatério e da vigéncia do contrato, considerando-se eficazes as
notificacdes enviadas ao local anteriormente indicado, na auséncia da comunicacdo;
10.8.5 - Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua apresentagao, o érgao
promotor do certame proferira decisdo fundamentada e adotard as medidas legais cabiveis, resguardado
o direito de recurso do licitante que devera ser exercido nos termos da Lei n°® 14.133/2021;
10.9 - Na aplicacao das sangdes serao considerados (art. 156, §1°, da Lei n® 14.133/2021):

a) a natureza e a gravidade da infracdao cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;
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e) a implantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagoes
dos 6rgdos de controle.

10.10 - Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n® 14.133/2021, ou em outras leis de
licitagcOes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n®
12.846/2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

10.11 - A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato
ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa
juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de administragdo, a pessoa
juridica sucessora ou a Fundacdo do mesmo ramo com relagdo de coligacdo ou controle, de fato ou de
direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n® 14.133/2021).

10.12 - O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagdo
da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sancGes por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de FundacgGes Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Fundagdes Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei n® 14.133,
de 2021).

10.13 - As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133/21.

10.14 - Os montantes relativos as multas moratdéria e compensatdria aplicadas pela Administragao
poderado ser cobrados judicialmente ou descontados dos valores devidos ao licitante contratado, relativos
as parcelas efetivamente executadas do contrato;

10.15 - Nas hipéteses em que os fatos ensejadores da aplicagdo das multas acarretarem também a
rescisdo do contrato, os valores referentes as penalidades poderdo ainda ser descontados da garantia
prestada pela contratada;

10.16 - Em qualquer caso, se apds o desconto dos valores relativos as multas restar valor residual em
desfavor do licitante contratado, é obrigatdria a cobranca judicial da diferenca.

10.17 - Sem prejuizo da aplicacdo das sancdes acima descritas, a pratica de quaisquer atos lesivos a
administracdo publica na licitacgdo ou na execugdo do contrato, nos termos da Lei 12.846/2013, sera
objeto de imediata apuragdo observando-se o devido processo legal estabelecido no marco regulatério
estadual anticorrupgao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA SUPERVENIENTE IRREGULARIDADE FISCAL OU
TRABALHISTA

11.1 - Constatado que o Contratado ndo se encontra em situacao de regularidade fiscal ou trabalhista, o
mesmo sera notificado para no prazo de 10 (dez) dias Uteis regularizar tal situacdo ou, no mesmo prazo,
apresentar defesa, observando-se o procedimento de aplicacao de sancgoes.

11.2 - Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que ndo seja aceita a defesa
apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da tramitacdo do procedimento de aplicacdo de
sangoes.

11.3 - Em ndo sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo Contratado, sera imposta multa de 2%
(dois por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.

11.4 - Depois de transcorridos 30 (trinta) dias Uteis da notificagdo da multa, se a CONTRATADA ndo
regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, deverd a Administracdo decidir sobre iniciar ou nao
procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar de fazé-lo se reputar que a extingdo antecipada
do contrato ocasionara expressivos prejuizos ao interesse publico.
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11.5- Em se tratando de irregularidade fiscal decorrente de crédito estadual, o Contratante informara a
Procuradoria Fiscal da Procuradoria-Geral do Estado sobre os créditos em favor da Fundagdo, antes
mesmo da notificacdo a CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA RESCISAO

12.1 - A rescisdo do Contrato podera ocorrer nas hipoteses e condigdes previstas nos arts. 137 a 139 da
Lei 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DOS RECURSOS

13.1 - Os recursos, representacdo e pedido de reconsideragdo, somente serdo acolhidos nos termos
dos arts. 165 a 168 da Lei 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

14.1. A execugdo do contrato serda acompanhada pela Secretaria de Estado de Gestdo de Recursos
Humanos - SEGER, designado representante da Administragdo, que devera atestar a execucdo do objeto
contratado, observadas as disposicoes deste Contrato, sem o que ndo sera permitido qualquer
pagamento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DOS CASOS OMISSOS

15.1. Os casos omissos serao decididos pelo contratante, segundo as disposicdes contidas na Lei n©
14.133/2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposicées contidas
na Lei n° 8.078, de 1990 - Cddigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos
de demais leis brasileiras.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA
16.1. Representara a Contratada na execucdo do ajuste, como preposto, LUCIANA LOPES NOMINATO

BRAGA.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: DO FORO

17.1. Fica eleito o foro de Vitéria, Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, para dirimir qualquer
divida ou contestagdo oriunda direta ou indiretamente deste instrumento, renunciando-se
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17.2. Antes de qualquer providéncia jurisdicional visando solucionar divida quanto a interpretagdo do
presente instrumento, as partes deverdao buscar solugdo administrativa, com a participacdo da
Procuradoria-Geral do Estado, por intermédio de um ou mais meios de solugdo consensual de conflitos
previstos na Lei Complementar Estadual n°® 1.011/2022.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente, em via Unica - eletronicamente, para que
produza seus efeitos legais.

Vitoria/ES, data da assinatura eletronica.
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Secretaria da Fazenda

ANEXO A

TERMO DE REFERENCIA

01. TERMINOLOGIA, DEFINIGCOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

SEGER ES | Secretaria de Estado de Gestao e Recursos Humanos
BID | Banco Interamericano de Desenvolvimento
PROFISCO | Programa de Modernizacao da Gestdo Fiscal no Brasil

PROFISCO II ES

Projeto de Modernizagdo da Gestdo Fiscal do Estado do Espirito Santo

UCP | Unidade de Coordenacao do Profisco
TdR | Termo de Referéncia
Contratada | Empresa selecionada e convidada a negociar um contrato.
Contratante | Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo — SEFAZ.
PDP | Programa de Desenvolvimento Profissional
TCC | Trabalho de Conclusao do Curso
CNE | Conselho Nacional de Educagao
AVA | Ambiente Virtual de Aprendizagem
EPPGG | Especialistas em Politicas Publicas e Gestdao Governamental
MEC | Ministério da Educacgéo
FJP | Fundagao Jodo Pinheiro
SD | Selegdo Direta

Gestor do Contrato 1 -
SEFAZ

Contratante e responsavel pelos pagamentos do Contrato

Gestor do Contrato 2 -
SEGER

Responsavel pela execucdao contratual e ateste dos servicos, além de fazer

interlocucdo com a CONTRATADA no que se refere as questdes contratuais.
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Fiscal do Contrato

Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos - SEGER

2. CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

2.1. Introducgdo e Contextualizagao

Ndo sendo uma exclusividade do servigo publico, a globalizagdo, a maior complexidade das arquiteturas
organizacionais, as mudancas tecnoldgicas e o enfrentamento de situacGes inusitadas de crescente
complexidade, levaram as instituicdes a sistematizarem novas tendéncias em um arcabougo analitico

abrangente e mais estruturado.

Passa-se a necessitar de instrumentos balizadores para a gestdao, tomada de decisao, legislagdbes modernas
e atualizadas, além de pessoas mais autbnomas e com maior iniciativa, o que se difere do perfil de pessoal

exigido até entdo.
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Mesmo no ambiente interno, ha necessidade que se tenha o individuo com o perfil adequado para o local
onde desempenha as suas atividades e, a dificuldade de se ter estruturas e processos organizacionais,
assim como de desenvolvimento da forca de trabalho e sua correta alocacao nas fungdes, influenciam
diretamente na capacidade e qualidade das atividades dos servidores. Ou seja, ha uma cultura
organizacional que ainda conflita com as demandas por modelos de gestdao mais inovadores.

-
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Estruturada em pilares, a Politica de Gestdo de Pessoas do Poder Executivo do Estado do Espirito Santo,
atualmente, conta com um conjunto de diretrizes para cada um deles, além de um alinhamento e
integracao sistémica dos processos e seus desdobramentos.

Com a implementagdo gradativa de cada acgdo, foi possivel efetivar o controle vegetativo da folha de
pagamento e consequentemente do limite de aplicagdo do gasto com pessoal, nos termos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Neste sentido, em 2012, o Estado do Espirito Santo implementou sua Politica de Gestdo de Pessoas, que
proporcionou muitos avangos na gestdo publica. Dentre eles, destacam-se, por exemplo, as inovacoes
tecnoldgicas fomentando os meios de comunicagdo; a insercdo de novos modelos e formas de trabalho,
impulsionado pelo cenario pandémico e as mudangas nas regras previdenciarias.

Esses elementos impactaram nos direcionamentos e nas métricas de avaliacdo da gestdo de pessoas, na
necessidade de adaptagdo as mudancas globais, a necessidade constante de implementar politicas publicas
que atendam a expectativa da sociedade, a necessidade de remodelagem e melhoria constante de seus
processos internos e modelos de gestdo, a buscar constante de motivacao de seus servidores, entre outros.
Em contrapartida, é crescente a necessidade de qualificacdo dos servidores publicos para a melhoria
constante na prestagdo do Servico Publico.

Mediante a esse cenario, é latente a necessidade do Estado em investir na implementacdo de cargos
publicos com atuacdo estratégica, demandando a construcdo de estruturas amplas e multidisciplinares,
capaz de promover o alinhamento entre as demandas geradas pela sociedade, a modernizagao de
processos e politicas publicas, para o alcance da modernizagcdo da gestdo governamental. Em paralelo,
promove o desenvolvimento e profissionalizagdo desses servidores, de forma a acompanhar
satisfatoriamente as demandas oriundas dessa nova proposta de estrutura de cargos, em que se pode citar
a remodelagem das carreiras de gestdo, tanto para o cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental, como também na carreira de Analista do Executivo, que é o objeto desse Termo de
Referéncia.

Carreiras Transversais da Seger

Atuacdo em nivel estratégico
Estratégico dos drgaos e entidades.
EPPGG Atuacdo em politicas publicas de gestdo e
na implementacéo, controle e avaliagéo
dos programas e projetos prioritarios de
Carreiras Atuagdo em todo nivel titico de fﬂvsmt
: @m todo ni reas mel
Transversais Tético dos drgios e entidades.
io de de cdoe
gestdo da forga de trabalho em especial:
+  GRUPOS INSTRUMENTAIS: GRH | GFS./ GPO | GA
s TECHIGAS
+  ASSESSORIAS
Analista do Executivo + AREADE LICITAGAD, CONTRATDS, ETC.
AREA MEIO DE GESTAD NIVEL TATIGO
Dimensionamento da forga de trabalho
operacional:
Alocaglo dos atusis ocupantes da
carraira de nivel médio Srea maio;
! Atendimento da demanda por
Operacional profissionais terceirizados ou
derivados de empresa piblica de
gestéo de fomecimenta de
profissionsis.

Ressalta-se que, a busca da melhoria continua da prestacdo de servigo publico por meio da capacitagdo e
do desenvolvimento de pessoas, constitui um dos pilares da Politica de Gestao de Pessoas, instituida pela
Lei Complementar n® 637 de 2012, que tem por objetivo promover agdes educacionais que estimulem o
aprendizado continuo do servidor, alinhado as necessidades estratégicas do Poder Executivo Estadual.

Como parte integrante do pilar de Desenvolvimento da Politica, a Seger elaborou o Programa de
Desenvolvimento Profissional (PDP) para as Carreiras Transversais, o qual constitui uma pratica inovadora
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de sucesso, que ao mesmo tempo envolve capacitacgdo por meio da execugdao de um curso de
especializagdo, fornece o ferramental tedrico e pratico para nivelar e incrementar a formagdo e a atuagao
dos servidores no ambito da gestdo publica.

Como premissa do Programa de Desenvolvimento Profissional - PDP, entende-se por competéncias
essenciais aquelas comuns aos servidores do Estado, a serem definidas e atualizadas considerando o
planejamento estratégico e as diretrizes governamentais vigentes, tendo como referéncia as teorias e as
discussOes relevantes na tematica de Gestdo de Pessoas.

Na estrutura do Programa de Desenvolvimento Profissional - PDP - Carreiras Transversais, contemplou-
se o Curso de Formacgdo Pds-graduacdo Lato Sensu — Carreira do Analista do Executivo, objetivando o
alinhamento conceitual, desenvolvimento de novas competéncias e habilidades, o que se justifica a
necessidade de um programa de pods-graduacao, em nivel de especializacdo Lato Sensu, com a carga
horaria minima de 360 horas.

2.2. Abrangéncia e Justificativa

Atualmente, no Estado do Espirito Santo, ha um cenario de necessidade de alinhamento mais aprimorado
entre as atribuigOes e atividades executadas por servidores das carreiras de gestao da Seger.

Com a publicacdo da Lei Complementar n°® 1005, de 01 de abril de 2022, onde o Governo do Estado
promoveu a reestruturacao da carreira de Analista do Executivo, criada pela Lei Complementar n°
633/2012, promovendo a fusdo de um conjunto de 20 (vinte) cargos de nivel superior, com idénticas
atribuigdes constantes dos quadros funcionais da administragdo direta e indireta, composto atualmente por
941 vagas, das quais 722 encontram-se providas, contemplando 37 (trinta e sete) formagdes distintas,
tais como:

Formacées Admitidas: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito,
Antropologia, Artes Cénicas, Artes Plasticas, Artes Visuais, Arquivologia, Biblioteconomia,
Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Educacdo Fisica, Histdria, Letras, Literatura,
Museologia, Musica, Nutricdo, Pedagogia, Psicologia, Servico Social, Turismo, Arquitetura
e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Ambiental, Engenharia
Mecénica, Engenharia Florestal, Engenharia Agronébmica, Engenharia Quimica, Engenharia
Cartografica/Agrimensura, Estatistica, Engenharia da Computacdo, Andlise de Sistemas,
Sistemas de Informacédo e Ciéncias da Computacéo.

Como atribuicdes do cargo, estdo previstas as seguintes competéncias:

Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de sua competéncia; elaborar estudos e
pesquisas na sua drea de atuacdo, elaborar relatérios, compilar informacoes e elaborar
pareceres nos assuntos relacionados a sua area de atuacdo,; pesquisar dados e proceder
estudos comparativos, bem como manter banco de dados especificos, relativos ao setor de
trabalho; analisar atos e fatos técnicos e administrativos, apresentando solucbes e
alternativas; analisar, diagnosticar e avaliar programas, projetos e acdes, manter
atualizado material informativo de natureza técnica e administrativa, diretamente
relacionado com as atividades desenvolvidas pelo setor onde desempenha suas atribuicbes;
executar trabalho de natureza técnica e administrativa pertinente a sua formacéo,
compativeis com sua drea de atuagdo; acompanhar e avaliar o desempenho e a execugdo
das politicas e diretrizes de seu setor; prestar assessoria técnica relativa a assuntos de sua
drea de atuacdo/formacdo; realizar estudos para elaboracdo de normas destinadas a
padronizacdo de gestdo de recursos humanos, materiais e servicos, patrimonial e
documental; estudar e acompanhar o orcamento e sua execugao fisico-financeira de agoes,
projetos e programas sob sua responsabilidade; desenvolver projetos, objetivando
racionalizar e informatizar as rotinas e os procedimentos; desenvolver estudos visando a
implantagdo e/ou aprimoramento dos processos administrativos; elaborar fluxogramas,
organogramas e graficos das informacdes dos processos de trabalho; fornecer subsidios
técnicos para elaboracdo de anteprojetos de leis e decretos relacionados a assuntos de sua
area de competéncia; participar da elaboracdo e execucdo de contratos e convénios;
elaborar estudos e pareceres técnicos para orientar a tomada de decisdo em processos de
planejamento ou organizacdo nos assuntos de sua drea de atuacdo, organizar e revisar
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ficharios, catalogos e indices, por meio de processos manuais ou automatizados,
possibilitando o armazenamento, busca e recuperacdo da informacdo,; executar servicos de
disseminacdo de informacgdes, conforme o perfil de interesse publico; fazer registros
sistematicos da legislacdo pertinente as atividades da area/setor de atuacdo; executar
outras atribuicbes compativeis com o cargo e com sua habilitacdo profissional, executar
outras atividades correlatas.

A carreira ja possuia atuacdo ampla e transversal, proporcionando aos servidores o desempenho de suas
atribuicdes em diferentes 6rgdos e entidades do Poder Executivo do Governo do Estado em virtude da
diversidade de formagdes por ela abarcada. A reorganizacdo proposta visou otimizar a utilizacdo dessa
forca de trabalho com atuacdo a nivel tatico em todas as areas meio dos érgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual.

E importante destacar que o ingresso desses servidores se deu na sua grande maioria nos anos de 2008,
2010, 2013 e 2022. Durante todo esse tempo decorrido, a administragdo publica ndo realizou investimentos
em capacitacao/formacgao direcionada para alinhamento de conhecimentos dos servidores da carreira.

Entretanto, tal agdo requer o nivelamento de conhecimentos e responsabilidades de seus servidores,
promovendo um alinhamento da compreensdo de seu papel na Administragdo Publica Estadual, bem como
de toda a legislagdo e ferramentas disponiveis para o desenvolvimento de suas atribuicdes e novas
metodologias de trabalho nas mais diferentes areas de competéncia do Estado.

Usualmente se observa no Setor Publico a necessidade de nivelamento tedrico e pratico para que esses
servidores possam acompanhar a contento as rotinas da Administracdo Publica, apropriarem-se das
mesmas e terem condigcdes de efetuarem analise critica do cotidiano e de sua interface com o cidad&o. Por
outro lado, considerando a variabilidade das atribuicdes do cargo e diversidade de formagdes, o
investimento torna-se ainda mais significativo para a promogdo do desenvolvimento e aperfeicoamento
continuo desses servidores.

Vale lembrar que as capacitagdes dos Analistas eram formatadas e direcionadas pelos 6rgdos e entidades
dos quais esses servidores pertenciam, por meio de planos/programas de desenvolvimento independentes.

Ao se unificar essas diversas carreiras em uma Unica, ficou evidente a necessidade de investimento na
construgcdo de um Programa de Especializacdo Profissional especifico para a Carreira do Analista do
Executivo, capaz de promover o aprendizado e o nivelamento dos conhecimentos tedricos e praticos de
seus servidores, dada a diversidade de formagdes previstas para o cargo e das atividades a serem
desenvolvidas. Tudo isso, alinhada a Politica de Gestdo de Pessoas do Poder Executivo Estadual do ES,
instituida pela Lei Complementar n°® 637/2012.

Ademais, o Programa de Especializagao Profissional apresenta-se como uma solugao para a necessidade
do Estado no aprimoramento de processos e rotinas de gestdo, visando o desenvolvimento de solugbes
modernas que busquem ao maximo a eficiéncia nos trabalhos realizados. Nesse momento, a participacao
efetiva dos Analistas do Executivo, se faz primordial, uma vez que atuardo de forma efetiva na modelagem
de novos processos e implementacao de novas tecnologias de gestao e controle.

Ao investir na formagdo desses servidores, bem como em seu aperfeicoamento e especializagao
profissional, assegura-se a valorizacdo da carreira publica dos servidores no exercicio das suas funcdes,
desenvolvendo e aprimorando novas competéncias e capacidades do Poder Executivo, gerando valor
publico com entregas mais efetivas ao cidaddo.

Considerando a necessidade de capacitacdo, do aprimoramento continuo e o fornecimento de solugdo
tecnoldgicas inovadoras que busque maxima eficiéncia nos trabalhos realizados, entende-se que um
Programa de Especializacdo Profissional constitui uma possivel solucdo para execucdo de politica de
desenvolvimento voltada para a aprendizagem continua referente a Carreira de Analista do Executivo,
sobretudo ao se considerar a elevada diversidade de atribuicdes e formacoes.

Pretende-se com essa formacao que o servidor possa internalizar novos conhecimentos, modelos de gestao
e vivenciar desafios para interpretar e aplicar o aprendizado em suas atividades do dia a dia; dispor de
maior interacdo entre os servidores da mesma carreira, além de fortalecer os servigos taticos no Poder
Executivo Estadual, aperfeicoando sua atuagdo no a@mbito de seus 6rgdos/entidades, contribuindo para a
melhor consecucdo dos objetivos da Politica de Gestdo de Pessoas no Estado.
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3. OBJETO

3.1 O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa para elaboracdo e
implementagdo de Programa de Especializagdo Profissional, no formato de pds-graduacdo Lato-Sensu em
Gestdo Publica, para a capacitacdo de 80 (oitenta) servidores efetivos, ativos em efetivo exercicio da
Carreira de Analista do Executivo do Estado do Espirito Santo, conforme o Subproduto 1.3.4, cujos recursos
sdo provenientes do Contrato de Empréstimo n°® 4741/0C-BR, firmado entre a Secretaria de Estado da
Fazenda - SEFAZ e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, do qual a SEGER é drgdo
participante (Termo de Cooperacao n°® 001/2022 - Processo n° 2022-DG690).

3.1.1 Considerando que atualmente 17 (dezessete) servidores da carreira de Analista do Executivo,
encontram-se alocados e em efetivo exercicio na Sefaz, e tendo em vista que os recursos provenientes se
referem ao Contrato de Empréstimo n® 4741/0C-BR, destinados ao Projeto de Modernizacdo da Gestdo
Fiscal do Estado do Espirito Santo - PROFISCO II e atendendo a exigéncias do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, serdo reservadas o nimero de vagas considerando a manifestacao de interesse
dos servidores alocados na Sefaz, com o limite maximo de 17 (dezessete) para o Curso de Pds-Graduagdo
Lato Sensu em Gestdo Publica - CEGPAE.ES.

3.1.2 As vagas remanescentes apds a manifestacdo expressa de interesse pelos servidores alocados e em

efetivo exercicio na Sefaz, serdo remanejadas para o processo seletivo de ampla concorréncia da Carreira,
a ser realizado por meio de Edital especifico.

4. OBJETIVOS E FINALIDADES

4.1 A contratacdo de empresa para elaboracao e implantagcdo de um Programa de Especializacao
Profissional, no formato de pds-graduacdo Lato Sensu tem como objetivo ofertar aos servidores da
carreira de Analista do Executivo um curso de formagdo ministrado por instituicdo com notdrio saber e
reconhecimento junto ao MEC, apresentando expertise nas tematicas que permeiam a Administracdo
Publica e quadro de docentes com alta qualificacdo e experiéncia profissional, principalmente voltadas
para o servico publico.

4.2 S3o objetivos do Programa de Especializagdo Profissional, na area de Gestdo Publica, promover junto
aos servidores da carreira de Analista do Executivo:

a) A compreensdo do contexto e da dinamica institucional das organizagGes publicas;

b) O alinhamento a estratégia organizacional com foco em resultados;

c) A flexibilidade, adaptabilidade e gestdao da mudancga;

d) A atuacgao inovadora e criativa para o alcance dos resultados;

e) O conhecimento técnico especializado;

f) A lideranga, comunicagdo e engajamento de pessoas e equipes;

g) A tomada de decisdo assertiva com assungao de riscos;

h) A resiliéncia diante dos desafios;

i) O foco no cidaddo/usuario do servigo publico.
4.3 A expectativa com a formagdo pretendida é capacitar servidores publicos efetivos, da carreira de
Analista do Executivo para atuarem em processos de melhoria na Administracdo Publica do Estado, com
foco em competéncias que promovam a visdo holistica e integrada dos dindmicos problemas e desafios da
gestdo governamental e incentivem a postura colaborativa e transparente, focada em resultados que

contribuam na construgao de solugOes voltadas para a modelagem, inovagao de processos e implementacao
de novas tecnologias de gestdo e controle.
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4.4 Como resultado esperado, com o curso de Especializacdo Profissional no formato de pds-graduacao
Lato Sensu em Gestdo Publica, destaca-se:

a) Aperfeicoar e qualificar a atuacdo dos servidores, de modo a fornecer instrumentos para o
desempenho mais eficaz das atribuicdes;

b) Desenvolver a capacidade de analise critica e incorporacdo de melhorias aos processos de trabalho,
aprimorando competéncias e dominio de conteldo especificos;

c) Reforgar a visdo estratégica sobre processos gerenciais e instrumentais da Gestdo Publica por meio
da imersao pratica e conceitual;

d) Promover o nivelamento do conhecimento tedrico e pratico com o acesso a disciplinas de
conhecimento geral relacionadas a Administragdo Publica;

e) Apresentar conteudos, ferramentas e abordagens relacionados a administracdo e gestdo publica,
dotando os Analistas do Executivo de conhecimentos e habilidades para o desempenho de suas
atribuigoes;

f) Aperfeicoar e atualizar os conhecimentos e habilidades dos servidores efetivos preparando-os, de
acordo com as definigdes taticas do Estado;

g) Trabalhar os contelidos e ferramentas discutidos no curso de forma pratica, fazendo-os refletir
sobre os desafios cotidianos da gestdo publica e propor acdes de melhorias, seja individual ou
institucional;

h) Preparar os Analistas do Executivo para atuarem em processos de melhoria da Administracao
Pablica no Estado, com foco em competéncias que promovam a visao holistica e integrada dos
dinamicos problemas e desafios da Gestdo Publica e incentivem a postura focada em resultados,
colaborativa e transparente na construcdo de solucdes mais eficazes e inovadoras em sua area de
atuacdo;

i) Preparar os servidores para atuarem com mais eficiéncia, executando a atribuicdo do cargo
ocupado, evitando assim o desvio de fungdo publica;

j) Preparar os servidores para apoiar a melhoria dos processos organizacionais e a melhoria continua
do servico publico;

k) Nivelar o conhecimento dos servidores dentro de uma perspectiva pessoal, profissional e
organizacional;

I) Promover maior autonomia e eficiéncia do servidor aliado a uma multiplicidade de estimulos.

5. ESPECIFICACOES DO OBJETO

A empresa contratada devera apresentar o Programa de Especializagdo Profissional no formato de pds-
graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica, para o desenvolvimento de 80 (oitenta) servidores que compdem
a carreira de Analista do Executivo, instituida pela Lei Complementar n® 633/2012 e reestruturada pela Lei
Complementar n® 1.005/2022, vinculada a Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos.

Da analise das demandas de capacitacdo e desenvolvimento, foi constatada a necessidade de aprofundar
o desenvolvimento de competéncias especificas de seus componentes no que se refere aos seguintes
temas: Governanga Publica, Inovacdo e Tecnologia, Direito Publico, Planejamento Estratégico
Governamental, Finangas Publicas, Controle Interno e Externo da Administracdo Publica, Gerenciamento
de Projetos, Logistica, Licitacdo e Contratos, Politicas em Gestdo, Gestdo de Pessoas, entre outros,
conforme item 5.6.
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A Contratada devera atentar-se para a distribuicdo do quantitativo de servidores, no limite maximo de 40
(quarenta) participantes por turma, sendo 02 (duas) turmas, uma no periodo matutino (8h as 12h) e outra
no vespertino (13h30min as 17h30min), de forma a proporcionar melhor organizacéo e fiscalizacdao do
processo.

5.1. Da carga horaria

O Programa tera carga horaria de, no minimo, 360 (trezentos e sessenta) horas, conforme Resolucdo
CNE/CES n©°1, de 06 de abril de 2018 do MEC, divididas em 304 horas-aula correspondentes as disciplinas,
que serdo desenvolvidas em modulos, ministrados em 03 (trés) dias Uteis/semana, a cada 15 (quinze)
dias, de forma presencial.

As disciplinas contardo ainda com atividades assincronas, com carga horaria de 56 horas-aula
desenvolvidas a distancia, em ambiente virtual de aprendizagem.

A distribuicdo da carga horaria total das aulas devera respeitar o limite maximo de 80% ministradas de
forma presencial e 20% na modalidade a distdncia, em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

5.2. Do plano de trabalho

A contratada devera apresentar um plano de trabalho contendo, entre outros itens, a metodologia de
trabalho, o projeto pedagdgico (plano de curso) e ementa das disciplinas, conteldo programatico,
apresentacdes (conteddos expositivos), cronograma de execucdo, metodologia de avaliacdo de
aprendizagem, qualificagdo do pessoal técnico envolvido (docentes e equipe de apoio) por meio de
curriculo, equipamentos e materiais necessarios para as aulas e modelo de certificado de conclusdo de
curso.

O plano de trabalho proposto devera ser coerente com o enfoque técnico e a metodologia, demonstrando
uma compreensao do Termo de Referéncia e habilidade para traduzi-los em um plano de trabalho factivel;

Todos os documentos comprobatdrios das informacdes prestadas pela contratada deverdo ser apresentados
em versoes originais ou copias autenticadas.

Em caso de necessidade, a contratada poderd promover ajustes no Plano de Trabalho, submetendo a
versdo final para aprovacdao da Seger em até 30 dias Uteis, apds a ordem de inicio do contrato.

5.3. Do material didatico

Capacitacdo presencial: O material didatico devera ser fornecido pela contratada aos participantes da
capacitacdo, bem como os materiais que porventura se fizerem necessarios para o instrutor ministrar as
aulas. Todas as despesas relacionadas ao material didatico serdo de inteira responsabilidade da contratada.
Uma copia de todos os materiais didaticos de cada mddulo deve ser disponibilizada para a Seger via e-mail
ou conforme combinado.

5.4. Da avaliacao do curso de especializagao
A avaliagdo da formacgdo sera composta por:

5.4.1. Avaliacdo das Disciplinas - aplicada aos participantes ao final de cada disciplina apresentada, que
permitird a empresa contratada e ao gestor analisar se os objetivos da formacdo proposta estdo sendo
alcangados. No formulario devera constar questdes fechadas sobre o contetido abordado, material didatico,
docente e metodologia aplicada, bem como questdo aberta para o registro de observagdes e consideragdes
do participante.

Caso a avaliagdo da disciplina ndo seja satisfatoria, caberd a contratada apresentar proposta de
complementagdo do contelido a ser aprovada pela Seger, sem custo adicional.
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5.4.2. A Avaliacao Final do Curso - contera questdes fechadas sobre temas especificos que foram abordados
no decorrer do curso, o alcance das expectativas em relacdo a capacitagdo e o atendimento ao contetdo
estabelecido para a formagdo. Também contera questdao aberta para o registro de observagbes e
consideragdes do participante.

5.4.3. De acordo com o Cronograma descrito no item 5.9, a contratada devera apresentar ao gestor do
contrato relatorio contendo o resultado das avaliagGes preenchidas pelos participantes, ao final de cada
disciplina, nos moldes do item 5.10.1, bem como relatério da avaliagdo final da capacitagdo ao final da
formacao, nos moldes do item 5.4.2.

5.5. Da especificacao da coordenacao e docéncia

A empresa contratada devera dispor de estrutura minima composta por uma coordenagdo e equipe de
docentes, com no minimo as formagoes e experiéncias listadas:

5.5.1. Coordenacgdo: composta por profissional responsavel por administrar e/ou coordenar a realizacao da
capacitacdo e a execugao contratual por parte da contratada, interagindo com a equipe de instrutores e
com os gestores e fiscais do contrato, atuando como principal interlocutor entre a Seger e a contratada,
assegurando que os produtos sejam entregues de acordo com o cronograma estabelecido e com a qualidade
requisitada.

O coordenador devera atender aos seguintes requisitos minimos de formacdo e experiéncia:
a) formacao de nivel superior;
b) experiéncia minima de 01 (um) ano na coordenacdo geral de cursos académicos.

O profissional designado devera permanecer na cidade de Vitdria/ES durante os dias de realizacdo das
aulas, para acompanhamento da execugao contratual.

5.5.2. Equipe de Docentes: composta por profissionais qualificados para ministrar as disciplinas da
formagdo, com amplo conhecimento e experiéncia em seu campo de atuacgdo, sendo:

a) experiéncia minima de 02 (dois) anos como professor académico na area de formacao ou area correlata;
b) formagdo minima de pds-graduacdo lato sensu.

A equipe de docentes devera ser composta por no minimo de 30% (trinta por cento) de profissionais com
titulo de pds-graduacao Stricto Sensu, devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos
termos da legislagao pertinente, em conformidade ao disposto no art. 9° da Resolugao CNE/CES n° 01 de
06 de abril de 2018 do Ministério da Educacao - MEC. Os demais percentuais poderao ser compostos por
profissionais com pds-graduacdo lato sensu.

A contratada deverda apresentar antes do inicio da formacao, os curriculos dos docentes que irdo ministrar
as disciplinas dos mddulos para validacdao da Seger.

Um docente podera ministrar uma ou mais disciplinas, desde que atenda as condigGes estabelecidas no
item 5.5.2, bem como uma disciplina poderda ser ministrada por mais de um docente, desde que
previamente autorizadas pela Seger.

Os docentes deverdo, além de ministrar as aulas, atuar como professores orientadores junto aos alunos,
na elaboracao do Trabalho de Conclusdao do Curso - TCC.

5.6. Do conteudo programatico

O Curso de formacdo ofertado deverd possuir, em sua composicdo, a estrutura minima de
moddulos/disciplinas, abordando os seguintes temas:

e Governanca Publica;
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e Inovacao e tecnologia;

e Direito Publico;

¢ NogGes de Planejamento Estratégico e Governamental;
e Gestdo de Pessoas;

e Finangas Publicas;

e Controle Interno e Externo na Administragdo Publica;
e Gerenciamento de Projetos;

e Logistica;

e Contratos e Licitagdo Publica;

e Orcamento Publico e Responsabilidade Fiscal;

e Sistemas de Informacdo;

e Gestdo de Resultados;

e Etica no Servico Publico.

5.7. Da metodologia

As aulas do curso poderdo contar com estratégias e técnicas variadas de ensino e aprendizagem,
contemplando o uso de metodologias ativas, tais como: estudos de caso, seminarios, debates, leituras
guiadas, trabalhos em grupo e aulas expositivas dialogadas.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sera desenvolvido pelos cursistas, devendo o tema estar
relacionado ao Programa da formacao e suas disciplinas, podendo ser realizado em grupos.

O projeto de TCC deverda ser elaborado obrigatoriamente apds o término das disciplinas e sera
acompanhado por um Professor Orientador, que obrigatoriamente devera ser um dos docentes do curso.
A orientacdo para a elaboragdo e a apresentacdo do TCC poderdo ser realizadas por videoconferéncia.

A apresentacgdo do TCC sera realizada perante uma banca de avaliacdo, do qual participam os servidores
envolvidos, o professor orientador e o professor avaliador, que sera designado pela contratada, atentando
aos requisitos contidos no item 5.5.2.

Ao término do curso de especializagao, a Contratada devera disponibilizar para a Seger arquivo digital dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso apresentados pelos participantes.

5.8. Da avaliagao e certificagao

Para obtengdo do titulo de especialista que sera produto do Curso, o servidor participante devera atender
no minimo aos seguintes requisitos:

e Cumprir frequéncia minima de 75% da carga horaria programada para cada uma das disciplinas do
Curso;

* Obter nota minima de 70 (setenta) pontos em cada uma das disciplinas do curso e no trabalho final
(Trabalho de Conclusdao de Curso), que devera ser apresentado oralmente a uma banca de
professores;

e Ndo possuir nenhuma pendéncia académica.

e Ser acompanhado no processo de desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso por
orientador qualificado aprovado pelo Colegiado dos Cursos de Especializagao.

Os certificados de conclusdo do curso de especializagdao deverdo ser registrados e acompanhados pelo
histérico escolar, com a identificacdo do curso, periodo de realizacdo, duracdo total, especificando a carga
horaria de cada disciplina e o elenco do corpo docente que efetivamente ministrou o curso, conforme
Resolugao CNE/CES n© 01/2018.
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5.9. Do cronograma, produtos e execucao do Curso

O cronograma de execucdo do objeto contratual terd uma duracdo minima de 18 (dezoito) meses para a
realizagdo do Curso de Pds-graduagdo Lato Sensu, contemplando 80 (oitenta) servidores da carreira de
Analista do Executivo, divididos em 02 (duas) turmas de até 40 (quarenta) alunos, sendo 14 meses (ndo
incluidos os recessos previstos no calendario de curso) para o cumprimento das disciplinas, até 2 meses
(60 dias corridos) para elaboragao do TCC e até mais 2 meses para a apresentacdo dos TCC em bancas de
avaliagdo.

Apds a finalizagdo das apresentacdes de todos os trabalhos de conclusdo de curso, a contratada tera o
prazo maximo de 30 (trinta) dias consecutivos para a apresentagdo de relatério final da formacdo.

A data de inicio do programa sera definida pela Seger em conjunto com a Contratada, considerando o
tempo necessario para a estruturagdo dos conteudos, formagdo da equipe de docentes e disponibilizagdo
de estrutura fisica necessaria para realizacdo da formagdo, tendo como limite estabelecido para inicio das
aulas o més de maio/2025.

Seré imprescindivel a elaboracdo do cronograma preliminar, calendario académico e proposi¢do de médulos e conteido
programético.

Tabela - Cronograma de execuc¢éo do Plano de Trabalho

CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO DA FJP - CARREIRA ANALISTA DO EXECUTIVO

2025 2026

ETAPA 2024

1{2|3(4| 5 6 (7(8|9|10|11|12|1| 2 (3|4|5|6|7|8|9|10(11|12

Autorizag¢do do BID

Assinatura do contrato
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5.10. Relatérios

5.10.1 A contratada ficara obrigada a disponibilizar relatérios para o0 acompanhamento da evolugdo da capacitacéo por
parte da Seger, conforme periodicidade sintetizada no quadro abaixo:

PRODUTO DESCRIGAO DO PRODUTO REALIZAGAO

01 - Relatério de Avaliagdo Relatério para avaliacédo das disciplinas do curso de

por Disciplina especializagado Ao final de cada disciplina

02 - Relatério de Prestagédo de | Relatério contendo a prestagéo de contas para

Na emisséo de cada nota
fiscal, conforme cronograma

Contas ateste das notas fiscais emitidas de desembolso

03 - Relatério Final da Relatério para finalizacédo do curso de

TCC dos participantes fiscais do contrato e encerramento da contratagdo

Formacéo e Arquivo digital do | Especializacao, nota fiscal emitida para ateste dos Ao final da formagéao

O Produto 01 - Relatdrio de Avaliacdo por Disciplina consiste no relatério com o resultado das avaliagGes

de reagdo a cada disciplina ministradas no curso e devera compreender no minimo os seguintes itens:

O desempenho dos docentes (didatica, disponibilidade para o esclarecimento de duvidas);
A relevancia do conteldo apresentado;

A estrutura fisica e audiovisual utilizada;

O desempenho da coordenagado do curso;

Autoavaliagdo quanto a participacdo e aprendizagem do aluno.

O Produto 02 - Relatério de Prestacdo de Contas consiste no relatério com as informagdes pertinentes para

comprovacgao da execucdo da contratacdo e para fins de ateste de nota fiscal para pagamento. Este relatério
devera conter as seguintes informagoes:

Lista das disciplinas e conteddo programatico ministrado no periodo;

Listas com porcentagem de presenca ou faltas dos participantes no periodo;
Registros fotograficos das aulas presenciais e online;

Apresentacgao das dificuldades enfrentadas;

Principais resultados alcangados.

O Produto 03 - Relatério final consiste no relatério com a avaliagdo e analise final da formacao e devera

conter os seguintes itens:

Arquivo digital de todo o material didatico do curso presencial e online;

Listas com porcentagem de presencga ou falta consolidadas do curso presencial e online;

Relagdo dos participantes que receberam o certificado do curso;

Registro consolidado dos resultados da Avaliagdo de cada um dos mddulos e de conhecimentos
sobre o conteldo programatico;

Registros fotograficos das aulas presenciais e online;

Manifestagdo contendo os desafios e as ligdes aprendidas, com analise das dificuldades enfrentadas
e principais resultados alcangados na execugao do curso e na producao do TCC;

Entrega de arquivo digital dos TCC apresentados pelos participantes;

Sugestoes para futuras capacitacdes na area de Gestdo Publica em organizagdes publicas.

Os relatérios descritos deverdao ser aprovados pelos coordenadores pedagdgicos e pela Direcdo da
Contratada a equipe técnica da Seger e entregues em meio eletronico.
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06. LOCALIZACAO E ABRANGENCIA

6.1 As disciplinas presenciais da formacdo pretendida deverdo ser ministradas na cidade de Vitéria, capital
do Estado do Espirito Santo, em espaco a ser ofertado pela contratante.

Deverao ser providenciadas pela contratante, instalagdes fisicas climatizadas, com tamanho e mobiliario
compativeis e adequados com as necessidades e atividades a serem desenvolvidas, bem como devem
possuir equipamentos necessarios a realizacdo das aulas, tais como computador e/ou notebook, projetor
multimidia, recursos audiovisuais, acesso a internet e profissional (ais) para apoio tecnoldgico aos docentes
e suporte a coordenacdo do curso durante as aulas presenciais.

A contratada cabera fornecer acesso aos alunos a plataforma a ser definida para a realizacdo das disciplinas

assincronas, a serem cursadas de forma online.

07. CRONOGRAMA DE EXECUGAO ESTIMADO

7.1 O tempo estimado para a entrega final do produto sera de 23 (vinte e trés) meses, contados a partir
da assinatura do contrato.

08. CRITERIO DE SELECAO

O método de selecdo e avaliagdo sera baseada na Selegdo Direta (SD) obedecendo ao disposto na alinea d
do item 3.11, das Politicas para a Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) - GN 2350-15, disponivel no enderego eletrénico
https://projectprocurement.iadb.org/pt/politicas.

Considerando que a Natureza da Instituicdo a ser contratada é uma Escola de Governo da Fundacdo Joao
Pinheiro, denominada Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, que é uma entidade estadual
dedicada a formacdo de servidores, de natureza Unica e excepcional como um centro de ensino e pesquisa
para governo, a selegdo direta estd sendo adotada como método de selecdo, por fazer parte de programa
cujos recursos sao oriundos de acordo de empréstimo com o BID. A contratagdo segue as politicas desse
agente financeiro, em especial, a GN2350-15 — Politicas para a selecdo e contratacdo de consultores.

08.1. Da Proposicao da Solugao com a Contratacao da Fundacgao Joao Pinheiro

A Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), entidade do Sistema Estadual de Planejamento de Minas Gerais, foi criada
em 1969, com a finalidade de realizar projetos de pesquisa aplicada, consultoria, desenvolvimento de
recursos humanos e agées de apoio técnico ao Sistema de Planejamento e demais sistemas operacionais
de Minas Gerais nas areas da administracdo publica e privada, economia, estudos histéricos, culturais,
sociais e politicos. A fim de subsidiar o histérico de sua evolugdao anexou-se documentacdo de habilitacao
e cronologia histérica da FJP, conforme peca#2.

Os elementos da sua identidade organizacional estdo definidos a seguir:

MISSAO - Contribuir estrategicamente para efetividade das politicas pUblicas por meio de projetos
e servigos para o setor publico e sociedade.

VISAO - Ser reconhecida nacional e internacionalmente em pesquisa, estatistica, ensino e
assessoramento as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.

VALORES - Pessoas; Exceléncia; Inovagdo; Integridade Publica; Autonomia Técnica; Diversidade;
Comprometimento institucional

Como uma das diretorias da FJP, a Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho (EG) foi criada
em 1992, tendo como finalidade o fortalecimento da administracdo publica, comprometida com a qualidade,
a equidade e o respeito aos direitos do cidadao.
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Além do ensino e das agdes de extensdo, a Escola de Governo desenvolve pesquisas e atividades
relacionadas ao campo das politicas e gestdo governamental, orientadas para criagdo de valor publico e
para a efetividade das acdes dos governos, sejam estes estaduais ou municipais.

08.2. Da Escola de Governo da FIP

A Fundacgdo Joao Pinheiro possui como um de seus objetivos a formacao e qualificacdo de servidores que
atuam na area publica. Por meio da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, instituicdo de
ensino de exceléncia e notdrio reconhecimento, a Fundacdo Jodo Pinheiro visa a alcancar o fortalecimento
da administragdo publica, por meio de cursos de capacitacdo, graduacao e pés-graduagdao.

A Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro ja ofereceu uma gama de cursos - a distancia e presencial
- que tratam de tematicas afetas ao setor publico, inclusive gestdo de pessoas, para grande diversidade
de clientes da esfera publica federal, estadual e municipal.

Tal situagdo garante expertise a instituicdo, que conta ainda com docentes e parceiros de alto nivel de
qualificacdo, além de infraestrutura fisica e tecnoldgica prépria para a realizagdo de cursos de formacao.
Além disso, por se tratar de uma instituicdo publica, a Fundagdo Jodo Pinheiro conhece a realidade e as
demandas da administracdo publica, por meio de pesquisas, estudos, estatisticas e cursos realizados,
conferindo competéncias especificas para a oferta deste curso.

Neste contexto, consta em anexo a peca#2 o historico da criacdo da Escola de Governo Professor Paulo
Neves de Carvalho.

08.3. Dos Programas de Desenvolvimento Profissional da FIP

A FJP possui uma area de ensino bastante ampla e diversificada. Além do ensino e das acdes de extensdo,
a Escola de Governo desenvolve pesquisas e atividades relacionadas ao campo das politicas publicas e
gestdo governamental, orientadas para a criagdo de Valor Publico e para a efetividade das agdes dos
governos, sejam estes estaduais ou municipais.

e A Fundacdo oferece cursos de GRADUAGAO:

O Curso de Administracdo Publica da Fundagdo Jodo Pinheiro busca formar servidores preparados para
atuar nas areas de planejamento e avaliacdo, administracdo financeira e orcamentaria, contabilidade,
modernizagdo da gestdo, racionalizacdo de processos, gestdo e tecnologia da informagdo, recursos
logisticos, recursos materiais, recursos humanos e administracdo patrimonial e na formulagdo, supervisao
e avaliacdo de politicas publicas, constituindo-se em um instrumento fundamental para a modernizacdo do
servigo publico.

Além disso, o curso apresenta um carater peculiar, na medida em que articula o concurso publico a
graduagdo em Administragdo Publica e posterior ingresso dos formandos em uma carreira de Estado, a de
Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), do Poder Executivo do Estado de
Minas Gerais.

e A Fundacdo oferece cursos de ESPECIALIZACAO:

Especializacdo em Administracdo Publica, Planejamento e Gestdo Governamental, curso contratado pela
SEGER em julho de 2022 para a Carreira de EPPGG, esta especializagdo tem o objetivo de ampliar a
capacidade de repensar e de avaliar o papel do Estado e da administracdo publica em contextos marcados
pela escassez de recursos e pelas desigualdades. Para aprofundar o conhecimento sobre politicas publicas
e gestdo governamental, a especializacdo combina disciplinas tedricas com maddulos destinados ao exame
pratico de questdes centrais do planejamento, das finangas publicas, da gestdo de pessoas e de patrimdnio,
da administracdo de contratos e convénios, da producdo e do gerenciamento de informacdes, entre outros.

Especializacdo em Gestdo Financeira e Orcamentaria no Setor Publico, projetada tendo em vista a escassez
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de cursos e treinamentos, em nivel de pds-graduacdo na area e que sejam voltados para o setor publico.
A complexidade operacional das organizagdes publicas, a exigéncia crescente no cumprimento de normas
legais regulatdrias, as restricdes orcamentarias impostas pelos orcamentos publicos, as crises financeiras
dos entes federativos e a cobranca de melhores servicos prestados para os cidaddos tém como
contrapartida o descompasso na atualizacdo e na capacitacdo dos servidores publicos na area financeira,
razao central da oferta desta especializacao.

Especializacdo em Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas, pois em um ambiente de demandas
crescentes e recursos escassos, € fundamental que as politicas sociais sejam constantemente analisadas.
Com o objetivo de fornecer ferramentas de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, esse curso de
especializacdo combina disciplinas tedricas com modulos destinados ao exame pratico de questdes centrais
do planejamento, de gestdo estratégica e da cultura avaliativa.

Os indicadores de formulacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, a avaliagdo de resultados
e a analise econdmica de politicas e programas também sdo temas abordados no curso, que ird enriquecer
profissionais de diferentes esferas de governo e demais interessados na area publica.

e A Fundagdo oferece curso de MESTRADO:

O Curso de Mestrado em Administracdo Publica destina-se a formacdo teorica e técnica de alto nivel nos
campos da gestdo publica, formulagdo, planejamento, implementacao e avaliagdo de politicas publicas.
Voltado aos portadores de diploma de nivel superior, 0 curso abrange profissionais que atuam na esfera
publica, em centros de pesquisa e ensino e demais interessados nas questdes centrais da administragao
publica contemporanea, buscando capacita-los para o grande desafio: combinar agdes que levam em conta
a eficiéncia, a efetividade, a eficacia e a justica social.

O Programa de Mestrado em Administragdo Publica estrutura-se na area de concentracdo - Estado,
Instituigdes e Gestdo de Politicas Publicas - e suas 03 linhas de pesquisa: Gestdo Econdmica, Financeira e
Tributaria, Producdo do Conhecimento, Avaliagdo e Gestdo da Informagdo e Formulagdo, Implementacéo,
Gestdo e Avaliacdo de Politicas Publicas.

Além disso, a Escola de Governo conta com professores, pesquisadores da casa, com vasta titulacdo, além
de experiéncia no servigo publico, um fator diferencial aos programas, pois possibilita ndo sé um conjunto
de conhecimentos tedricos, mas também a apresentacdo de estudos de casos derivados das vivéncias na
Gestdo Publica.

Desse modo, a partir da andlise de atestados de capacidade técnica de experiéncias de outros entes com
programas de referéncia nacional, no desenvolvimento de gestores publicos, ofertados pela FIJP e de um
programa de pés-graduacdo, contratado por esta secretaria para a carreira de EPPGG, a Seger prop0s a
Escola de Governo da FJP, a estruturagdo de uma pds-graduacgdo, Lato Sensu (CEAGPAE.ES), onde se
oportuniza uma formacgado tatica/operacional sélida com aplicagdes vivenciais praticas no ambito da
Administracdo publica, para aqueles que ja atuam no servico publico e possuem formacao de nivel superior:
a Carreira de Analistas do Executivo.

08.4. Do Servigco Técnico Especializado

A Fundacgdo Jodo Pinheiro é referéncia nacional em seu campo de atuagdo e ha 53 anos presta servigos a
instituicdes federais, estaduais e municipais, universidades, institutos de pesquisa, organismos
internacionais e entidades representativas de diversos segmentos sociais.

Como uma das diretorias da FJP, a Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho (EG) foi criada
ha 30 anos, tendo como finalidade o fortalecimento da administracdo publica, comprometida com a
gualidade, a equidade e o respeito aos direitos do cidadao.

Sua atuacdo na area de ensino é bastante ampla e diversificada, oferecendo cursos de formagao em
diferentes niveis: graduagdo, pés-graduagdo “Lato Sensu” (especializagdo) e “stricto sensu” (mestrado),
além de um vasto programa de formacgdo continuada de servidores publicos nas modalidades: presencial
e a distancia (EaD).

Além do ensino e das acGes de extensdo, a Escola de Governo desenvolve pesquisas e atividades
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A Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro ja ofereceu uma gama de cursos - a distancia e presencial
- que tratam de tematicas afetas ao setor publico, inclusive gestdao de pessoas, para grande diversidade
de clientes da esfera publica federal, estadual e municipal. Tal situagdo garante expertise a instituicdo,
gue conta ainda com docentes e parceiros de alto nivel de qualificacdo, além de infraestrutura fisica e
tecnoldgica propria para a realizacdo de cursos de formagdo, como o apresentado na proposta.

Além disso, por se tratar de uma instituicdo publica, a Fundagdo Jodo Pinheiro conhece a realidade e as
demandas da administracdo publica, por meio de pesquisas, estudos e cursos realizados, conferindo
competéncias especificas para a oferta do curso em demanda.

O Programa é composto por orientacoes peculiares no ambito da Administragdo Publica, abrangendo areas
especificas, voltadas para o desenvolvimento dos Analistas do Executivo que atuam em nivel tatico,
abrangendo os érgdos e entidades do Poder Executivo do Estado do Espirito Santo. Neste sentido, a
presente contratacdo da FJP para realizacdo das acdes de desenvolvimento que consistem essencialmente
em treinamento e aperfeicoamento de pessoal configura-se caso de servico técnico especializado e, deste
modo, enquadra-se na hipotese do art.74 da Lei 14.113/21.

Insta registrar que o principal fundamento da escolha da Escola de Governo da Fundagdo Joao Pinheiro,
consiste em sua experiéncia de longos anos na selegdo, formacdo e desenvolvimento da carreira de
Especialista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental e Analista do Estado de Minas Gerais, visto que
sdo carreiras transversais e estratégicas como do Governo do Estado do Espirito Santo, vinculadas a
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos, além de oferecer uma série de cursos que abrangem
a complexidade da Administragdo Publica destinados a servidores e gestores de diferentes poderes e
esferas de governo, interessados em se capacitarem nas diversas areas da Gestdo Publica.

Com base no art. 6° da Lei 14.113/21, que considera como sendo servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, aqueles realizados em trabalhos relativos a treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, destacando a notoria especializagdo para executar o servigo, conforme inciso
XIX:

Art. 6° Para os fins desta Lei consideram-se:

XVIII - servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual:
aqueles realizados em trabalhos relativos a:

[...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[..]

XIX - notdria especializacdo: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no

campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,

publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados

com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente

adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato. (grifo nosso)

Objetivando subsidiar a experiéncia de valor excepcional para a execugdo do servico, constante das
Diretrizes do BID, verificou-se inimeras parcerias de cooperagdo mutua entre os entes e a Fundagdo Jodo
Pinheiro, no sentido de difundir o aperfeicoamento profissional para os 6rgdos estaduais e municipais de
Minas Gerais, com a visdao de construcdo de diversas agdes neste sentido.

Foram analisados alguns contratos entre entes e a FJP, como:

e Instituto Republica (Programa de Formagdo em Gestdo de Pessoas);

e Secretaria De Estado de Planejamento e Gestdao - SEPLAG (Programa de Desenvolvimento de

Liderangas - Transforma Minas);

2025-9CQ9VD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 29/03/2025 11:08 PAGINA 25 /58



-
£ PROFISCOI| oot 00 iToo

Programa de Modernizagao da Gestdo Fiscal P
N o Estado do Espirito Santo Unidade de Coordenacao do Secretaria da Fazenda

Profisco - SEFAZ Q%\: &
)

e Secretaria Municipal de Educacdao de Belo Horizonte (Formacgdo das Gestdes Escolares da Rede
Municipal de Educagao);

e Secretaria de Estado de Educacdo (Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Liderangas
e Gestao).

E nos casos citados, consta na Nota de Capacidade Técnica de cada 6rgdo que, a Fundacdo Jodo Pinheiro
cumpriu satisfatoriamente com todas as obrigacdes previstas, inclusive no que se refere ao prazo de
entrega e qualidade do servico, ndo constando nos arquivos nada que desabone a sua capacidade até o
momento em questao.

Essas parcerias conduzem a expectativa de alcancar um planejamento de acdes efetivas e perceptivel a
fim de oferecer inovacdo e transformacdo para dentro desses 6rgaos e entes. Corrobora-se que as
mudancas que ocorreram desde entdo na administragdo publica, tém levado ao reconhecimento dos seus
administrados colocando-os, muitas vezes, em lugar de destaque.

Portanto, vislumbra-se que esses servicos voltados a capacitacdo de servidores publicos vém cooperando
com a melhoria da qualidade de trabalho, resultando em uma adequada prestagdo de servicos a sociedade
mineira. Observa-se que a transferéncia de conhecimento e construgdo da parceria, representa
igualmente o fortalecimento do Governo como um todo.

Além disso, por se tratar de uma instituicdo publica, a FJP conhece a realidade e as demandas da
administracdo publica, por meio de pesquisas, estudos e cursos realizados, conferindo competéncias
especificas para a oferta deste programa de desenvolvimento para os especialistas em politicas publica e
gestdo governamental, em especial, por ser considerado um dos melhores programas de formagao de
especialistas em gestdo do Pais, reconhecendo ainda na avaliagdo do MEC, a melhor faculdade de Minas
Gerais, alcangando a nota maxima do Indice Geral de Cursos (IGC), se destacando em primeiro lugar,
conforme Peca#11- noticidrio 2011-11-19 8.

08.5. Da Natureza Singular

O conteldo programatico da capacitagdo, que esta elencado na peca#177 - Proposta Técnica da Fundacao
Jodo Pinheiro destes autos, tem o intuito especifico de fomentar nos Analistas do_Executivo um
pensamento sistémico, estratégico e inovador, sensibilizando-os sobre sua importancia para o alcance
dos objetivos organizacionais e o aperfeicoamento da gestdo publica;

O programa apresenta conteludos, ferramentas e abordagens relacionadas a administracdo e gestdo
publica, dotando os Analistas do Executivo de conhecimentos e habilidades para o desempenho de suas
atribuicbes para atender as necessidades especificas da Seger, tais como a execucdo da capacitagdo a
cada quinze dias, para que dessa forma os servidores possam atuar em suas atividades sem a interrupgao
dos servigos;

As disciplinas contardo ainda com atividades desenvolvidas de forma presencial, onde os professores da
FJP em MG se deslocardo ao Estado do ES e também a distancia, em ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) da EG/FJP;

As aulas do programa contardao com estratégias e técnicas de ensino e aprendizagem, voltadas
especificamente para atender a demanda da Seger, contemplando o uso de metodologias ativas, tais
como: estudos de caso, seminarios, debates, leituras guiadas, trabalhos em grupo e aulas expositivas
dialogadas;

Também esta previsto o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que serd desenvolvido pelos servidores
participantes, devendo o tema estar relacionado ao programa e suas disciplinas;

O programa pretendido se encaixa no conceito de singularidade, haja vista ser um tema muito especifico
e complexo. Além disso, é inviavel a definicdo de critérios puramente objetivos para a selecdao da melhor
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proposta. Assim, ndo ha como se exigir a realizacdo de uma licitagdo sob a justificativa de que é necessario
garantir o tratamento ison6mico se ndo é possivel estabelecer um critério objetivo para escolha do
prestador do servigo;

A escolha foi baseada em andlise dos sequintes aspectos: nivelamento e melhoria consequente do seu
desempenho, contetdo do programa em relacdo aos objetivos pretendidos, qualificacdo dos Analistas do
Executivo e metodologia do curso, que sobretudo, contard com modalidade hibrida de execucdo -
presencial e a disténcia por meio virtual com encontros sincrénicos e aulas assincronicas.

Neste contexto, ratifica-se que o Programa contempla o desenvolvimento dos servidores da Carreira de
Analista do Executivo do ES e estd estruturado com conteldo, recursos de vivéncias e aplicagées no
ambiente da Administragdo Publica Estadual, metodologias e didaticas Unicas e especificas para o
programa, pela caracteristica da demanda de formacgao pretendida.

Uma vez que se pretende fazer um alinhamento dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores,
visando a formacao de um perfil profissional voltado e preparado para a concepgao, implementagao,
controle, monitoramento e avaliacdo dos resultados, a todos que tiveram origem nos varios ingressos na
carreira de Analista do Executivo da Seger, os quais foram agrupados em carreira Unica conforme acima
exposto.

Assim, registra-se que o principal fundamento da escolha da Escola de Governo da Fundagao Jodo Pinheiro,
consiste em sua experiéncia de longos anos na selecdo, formacdo e desenvolvimento da Carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental - EPPGG, e na formagdo e desenvolvimento de
Carreiras Técnicas e de Gestdo do Estado de Minas Gerais.

Neste sentido, a caracteristica da singularidade do servico em questdo resta confirmada, visto ser
impossivel definir critérios puramente objetivos para julgar as propostas e selecionar o futuro contratado,
0 que torna inviavel um procedimento licitatorio.

08.6. Da Notoéria Especializagao

Quanto a notoria especializagdo da empresa que se pretende contratar, a legislagdao considera de notéria
especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagées, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou
de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

Os casos de contratacdo de cursos para treinamento e ou aperfeicoamento de pessoal, seja técnico
administrativo, sdo instruidos através de inexigibilidade de licitacdo, com base na alinea f do inciso III do
art. 74 da Lei 14.133/21:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:
[...]

III - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializagao,
vedada a inexigibilidade para servigos.

[...]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
Em relagao ao prestador ser notoriamente especializado, fundamenta-se:

Criada em 1969, pela Lei n® 5.399, a Fundagdo Jodo Pinheiro - FJP é uma instituicdo de pesquisa e ensino
vinculada a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais. E referéncia nacional em seu
campo de atuagdo e presta servigos a instituicoes federais, estaduais e municipais, organizacoes privadas,
universidades e entidades representativas de diversos segmentos sociais.

Segundo o Estatuto da Fundagao Jodo Pinheiro - FIP, instituido pelo Decreto n® 47.877, de 05 de marco
de 2020, a FJP tem como competéncia realizar estudos técnico-cientificos e projetos de pesquisa aplicada,
prestar suporte técnico as instituicdes publicas e privadas, apoiar e fomentar a pesquisa com vistas ao
desenvolvimento integrado do Estado, formar e capacitar recursos humanos, promover a formacgao
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profissional em técnicas e competéncias demandadas para a modernizacdo administrativa do setor publico
e para a implementagdo de politicas publicas, mediante a oferta de cursos requlares de graduacdo, pds-
graduacdo, capacitacao e treinamento e outros programas especiais.

Destaca-se que a FIP é reconhecida pelos seus ativos de conhecimento produzidos por muitas mentes e
maos, pois sua histdria se faz a partir das muitas histérias individuais que se dedicaram a torna-la tao
notavel.

A Escola de Governo Paulo Neves de Carvalho, da Fundagdo Jodo Pinheiro, foi considerada a melhor
faculdade de Minas Gerais no Indice Geral de Cursos (IGC), divulgado pelo Ministério da Educacdo (MEC)
em 2011, conforme pegas#9 e #11. Entre as 27 instituicdes de ensino superior do Pais que alcancaram a
nota maxima na avaliacdo, a Escola de Governo ocupa posicdo na nona colocacdo. Entre as instituicoes
sediadas no Estado, incluindo as universidades federais, foi classificada em primeiro lugar.

A Escola de Governo conta com professores, pesquisadores da casa, com vasta titulacdo (Especialistas,
mestres e doutores) conforme se verifica na plataforma: http://fjp.mg.gov.br/corpo-docente-do-curso-de-
administracaopublica/.

Os professores dos Cursos da FJP tém experiéncia no servico publico, um fator diferencial ao programa,
pois possibilita ndo sé um conjunto de conhecimentos tedricos, mas também a apresentacdo de estudos
de casos derivados das vivéncias na Gestdo Publica.

A FJP possui um programa editorial (A Colegdo Mineirinha), que tem em seu histérico publicagdes de livros
classicos raros, textos inéditos e muito especialmente coleténeas criticas de fontes, ou seja, obras de
referéncia cujo sentido maior tem sido disponibilizar para a comunidade de pesquisadores, estudantes e
publico em geral acervos e documentos essenciais para o avanco do conhecimento do estado de Minas.

Possui uma Comissdo de Etica, que foi instituida pela Portaria FIP n°® 046/19, publicada em 31 de outubro
de 2019. E tem por objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional do agente publico no tratamento
com as pessoas e com o patrimbénio publico, bem como zelar pela transparéncia das condutas na
Administragdo Publica do Poder Executivo, de acordo com as normas e diretrizes expedidas pelo Conselho
de Etica Publica do Estado de Minas Gerais e o Cdédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta
Administragao.

A Fundacgdo Jodo Pinheiro (FIP) teve participagdo expressiva no IV Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa
do Campo de Publicas (ENEPCP) em 2021, com diversos trabalhos apresentados e premiados de
pesquisadores, professores e alunos, entre o0s melhores trabalhos, 03 foram da FIP (vide:
http://fjp.mg.gov.br/fundacao-joao-pinheiro-se-destaca-no-iv-encontro-nacionalde- ensino-e-pesquisa-
do-campo-de-publicas/).

As contratualizagOes firmadas entre o Instituto Republica (MG) e a Secretaria De Estado de Planejamento
e Gestdo (MG) com a Fundagdo Jodo Pinheiro resultaram na emissdo de Atestados de Capacidade Técnica,
onde cada 6rgdo afirma que a FJP cumpriu satisfatoriamente com todas as obrigagdes previstas, inclusive
no que se refere ao prazo de entrega e qualidade do servico, ndo constando nos arquivos nada que
desabone a sua capacidade até o momento em questdao, conforme pecas#3 a #6 e peca#9.

Pelo exposto, demonstra-se que a Fundagdo Jodo Pinheiro se caracteriza como instituigdo de notdria
especializagdo, cumprindo assim com o disposto no inciso III do art. 74 da Lei 14.133/21.

Por fim, sabe-se que nos casos de contratacdo de cursos por inexigibilidade de licitagdo, ndao cabe falar em
menor preco, uma vez que a escolha do curso ndo é determinada pelo seu valor. Entretanto, conforme §3°
do art. 74 da Lei 14.133/21, é imprescindivel que seja justificado tanto a razao da escolha do fornecedor
ou executante, subsidio fundamentado neste topico, quanto a justificativa do preco, que sera exposta a
seguir.

09. PARCELAMENTO DO OBJETO

09.1. O objeto da contratacdo ndo € passivel de parcelamento, tendo em vista sua especificidade,
continuidade e complexidade.
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10. DA SUBCONTRATAGCAO

10.1. N3o é admitida subcontratacdo do objeto contratual.

11. HABILITACAO JURIDICA, QUALIFICAGCAO TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA

11.1. Da Habilitagdo Juridica

Acerca da habilitacdo juridica, a contratada devera proceder com a apresentagdo dos documentos relativos
a habilitacdo juridica que serve para demonstrar que o futuro contratado pela administracao é sujeito de
direito e de obrigacGes, possuindo, em consequéncia, capacidade de fato e de direito para a pratica dos
atos para os quais sera contratado.

Deverdo ser observados os documentos exigidos para fins de habilitacdo juridica durante toda a vigéncia
contratual:

a) cédula de identidade (quando se tratar de pessoa fisica, ou para comprovar a titularidade do
representante da pessoa juridica);

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais, €, no caso de sociedade por agdes, acompanhado de documentos de eleigdo
de seus administradores;

c) inscricao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em
exercicio;

d) decreto de autorizacdao, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no pais, e ato de registro ou autorizacdao para funcionamento expedido pelo 6rgao competente,
quando a atividade assim o exigir.

11.2. Da Qualificagdao Técnica

Para a adequada execucdo do objeto, a contratante devera disponibilizar instalacdo fisica na cidade de
Vitéria/ES para a realizacdo das aulas presenciais e equipe técnica, com experiéncia comprovada na
execucdo dos servigos prestados com a mesma finalidade do objeto deste Termo de Referéncia.

Os documentos exigidos para a qualificacdo técnica sao:

a) registro ou inscrigdo na entidade profissional competente;

b) relacdo dos membros da Equipe Técnica que efetivamente realizardo os servicos, com a indicacao
nominal, designacao da respectiva qualificacdo e declaragdo formal da disponibilidade de cada
individuo para cumprimento do objeto. A equipe deverd ser composta por pelo menos um
Coordenador.

c) registro ou inscrigdo dos profissionais indicados na equipe técnica em seus respectivos conselhos
de classe.

d) comprovagdo de qualificagdo técnica, por meio de atestados de capacidade técnica, comprovando
a execucao dos servigos prestados com a mesma finalidade do objeto deste Termo de Referéncia.

e) Os atestados apresentados deverdo conter as seguintes informagdes minimas: nome da empresa
e CNPJ, nome e cargo da pessoa que 0 assina e grau de satisfagdo com o servigo executado, detalhando
a caracteristica do servico executado.

11.3. Da Qualificagdo econémico-financeira

A qualificagdo econdmico-financeira tem como objetivo verificar a capacidade econdmico-financeira da
contratada, para que possa executar satisfatoriamente o objeto deste Termo de Referéncia. A
documentacdo relativa a qualificagdo econdmico-financeira limitar-se-a:

a) Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n® 14.133/2021,
art. 69, caput, e inciso II) ou certiddo emitida pela instancia judicial competente, que certifique que a
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interessada estd apta econ6mica e financeiramente a participar do procedimento licitatorio, conforme
Acérddo de Relagdo TCU 8271/2011-Segunda Camara;

b) Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contadbeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, comprovando: indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e
Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).

12. ESTIMATIVA DE CUSTO E PAGAMENTOS

12.1. Da estimativa de Custo

Os custos do contrato envolvem o valor estimado para oferta de formacao de 80 (oitenta) servidores
distribuidos em 02 (duas) turmas de 40 (quarenta) alunos nas modalidades presencial e online, com carga
horaria minima de 360 horas, além da orientacdo para elaboragdo de TCC e conclusdo de curso.

O custo estimado da contratagdo é de R$ 1.113.020,00 (um milhdo cento e treze mil e vinte reais) e nele
deverdo estar inclusos todas as espécies de tributos, diretos e indiretos, encargos sociais, seguros, fretes,
despesas de viagens, material, mdo-de-obra e quaisquer despesas inerentes a execugdo do objeto
contratual.

O valor unitario é de R$ 13.912,75 (treze mil novecentos e doze reais e setenta e cinco centavos), por
servidor participante, do qual estdo previstas 80 (oitenta) vagas destinadas a carreira de Analista do
Executivo.

Nos casos de desisténcia, desligamento, reprovagdo ou exoneragao do servidor, esse devera restituir aos
cofres publicos o valor integral da vaga no curso (unitario). Cabera ao servidor, apds o término da pos-
graduacgdo, manter o vinculo ativo com o Poder Executivo Estadual por periodo igual ao da realizacao do
curso, sob pena de restituicao do seu valor integral.

O custo estimado acima é definido para fins de saldo contratual global, de forma que os pagamentos
devidos dependerdo da execugdo dos servigos efetivamente prestados, conforme descritos no item 12.3.

12.2. Da Justificativa do Preco mediante alteracao do escopo do projeto

A justificativa do prego ocorreu por meio da comprovacdo de razoabilidade entre o valor cobrado pela
pretensa contratada a Seger e aqueles por ela praticados com outros entes publicos e/ou privados,
conforme Nota Técnica - Pesquisa de Pregos entranhada no processo eletrénico.

Neste passo, conforme quadro abaixo foi listado os valores da proposta Orgamentaria fornecida a Seger e
alguns contratos firmados entre alguns érgdos do Estado de MG e a FJP, cujo objeto possui maior
proximidade a pretensa contratacdo, ndo obstante a mesma ser singular, por incorporar no programa de
desenvolvimento profissional dos Analistas do Executivo.
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Quadro de resumo de algumas contratacdes firmadas pela FIP

Lo Valor total | Valor total por Qtd. De -
Instituicdo por aluno aluno Curso slunas Ano | Duragao
Programa de
Desenvolvimento
Profigsional:
Mapeamento de Perfil
do EPPGG &
Seger RS$8.531,30 | R$759.28570 | Especializagio em s |2022|
Administraggio Publica, meses
Plansjamento & Gestdo
Governamental para
EPPGG
380 horas
Especializagio em
" AdministragSio Plblica,
Edital CEAPPGG- Flanejamento e Gestao 18
2022 R$ 1235646 | RS 432.476,10 Governamental 35 2022 meses
35 Vagas
360 horas
Especializagio em
Administragdio Publica,
. Plansjamento & Gestdo 18
Defensoria R§ 12.35646| R$ 2471292 Governamental 2 2022 meses
360 horas
Programa de Formagdo
Instituto RS 5690,00 | RS 204.840,00 | oM gestdo de pessoas 3% |zom| 10
Replblica meses
110 horas
N Programa de
Secretara de N
Estadode | R$1730,77 | R$ 22500000 | Desenvolvimenio de 130 |2021| 12
Educacso _Compatenclas de meses
Liderancas e Gestio
. Formacao das Gestoes
e, Excres s e
Educagdo de Belo RS 1.599,17 | RS 1.098.632.04 | Municipal de Educacic 687 2022 | 03 anos
Horizonte 165 horas

Fonte: Pesquisa junto a FJP

Ao observar o valor equivalente a um programa de pds-graduagdo que sera a estrutura da capacitagao
oferecida no Programa de Especializagao Profissional dos Analistas do Executivo constata-se que o mesmo
se aproxima aos valores totais por participante das vagas firmadas com a Defensoria Publica de MG,
realizado em 2022, e com o valor ofertado nas 35 vagas do edital de 2022.

Relevante destacar que, o Curso de Especializagdo em Administracdo Publica, Planejamento e Gestdo
Governamental - CEAPPGG, realizado para a Carreira de EPPGG do ES, contemplou um valor individual por
servidor de R$ 8.531,30, visto que as instalagdes fisicas e equipamentos de projecdo e multimidia ficaram
a cargo da Escola de Servico Publico do Espirito Santo - Esesp, que somente foram contemplados 89
servidores.

Destaca-se ainda que, na proposta inicial apresentada pela FIJP, o valor individual, por servidor, esta
contabilizado em R$ 13.197,57 (treze mil cento e noventa e sete reais e cinquenta e sete centavos),
constatando ainda a necessidade de locacdo de instalacOes fisicas equipadas com sala de aula e
equipamentos de projecdo e multimidia na cidade de Vitéria/ES, para fins de realizacdo do curso que sera
ministrado no minimo de 01 (um) dia e pelo maximo de 03 (trés) dias por semana, a ser ofertado para
360 (trezentos e sessenta) Analistas, totalizando o valor de R$ 4.751.125,20, (Quatro milhdes setecentos
e cinquenta e um mil cento e vinte cinco reais e vinte centavos).

Com a alteracdo do escopo do projeto, que tratava inicialmente de 360 vagas, divididas em 09 (nove)
turmas, a serem executadas em 36 meses, mediante a reducao do prazo para a execugao do objeto
contratual, foi necessario avaliar a possibilidade de redugdo do nimero de participantes para a realizagdo
do curso de pos-graduagao com carga horaria de 360 horas.

Com a nova proposta, o curso seria realizado nas instalagGes da Escola de Servigo Publico do Espirito Santo
- ESESP, em 02 (duas) turmas, contemplando o total de 80 (oitenta) vagas para a carreira de Analista do
Executivo. O valor individual, por participante, foi corrigido pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA (IBGE), considerando o valor nominal inicialmente negociado de R$13.197,57 (treze mil
cento e noventa e sete reais e cinquenta e sete centavos), com indice de correcdo 1,05419060, aplicado
no periodo entre 10/2023 a 11/2024, e valor percentual correspondente aplicado de 5,419060,
representando o valor corrigido na data final de R$ 13.912,75 (REAL), conforme resultado da correcao
obtido:
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Resultado da Corregdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 10/2023
Data final 11/2024
Valor nominal R$ 13.197,57 ( REAL)

Dados calculados

indice de corregdo no periodo 1,05412060

Valor percentual correspondente 5,419060 %

Valor corrigido na data final RE 13.912,75 ( REAL)
I Fazer nova pesguisa I I Imprimir I

*0 calculo da corregdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando agui.

Assim, o valor da nova proposta apresentada pela Fundagao Jodao Pinheiro contempla o quantitativo de R$
1.113.020,00 (um milhdo, cento e treze mil e vinte reais), correspondente ao nimero de 80 (oitenta)
alunos, sendo o valor unitario, por aluno, de R$ 13.912,75 (treze mil, novecentos e doze reais e setenta e
cinco centavos).

12.3. Do Pagamento

12.3.1. O pagamento sera efetuado em conformidade ao cronograma definido no item 12.3.2., apéds a
apresentacao da Nota Fiscal/Fatura correspondente ou instrumento de cobranga equivalente, devidamente
aceita pela Contratante, obrigatoriamente acompanhado da comprovacao da regularidade fiscal, vedada a
antecipagdao do pagamento.

12.3.2. O cronograma de desembolso prevé o pagamento de 6 (seis) parcelas nos prazos e percentuais
apresentados a seguir:

- 13 parcela, a ordem de 10% do valor total, a ser paga apds a assinatura do contrato;

- 28 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no quarto més a contar da assinatura do
contrato;

- 33 parcela, a ordem de 20% valor total, a ser paga no oitavo més a contar da assinatura do
contrato;

- 42 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no décimo terceiro més a contar da
assinatura do contrato;

- 52 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no décimo oitavo més a contar da
assinatura do contrato;

- 6@ parcela, a ordem de 10% do valor total, a ser paga apos a conclusao do curso e a entrega

do Relatoério Final, certificados dos participantes e arquivo digital contendo os trabalhos
de conclusao de curso dos participantes.

12.3.3. Os pagamentos estdo condicionados a entrega dos relatérios de prestacdo de contas de cada
periodo e a devida aprovagdo pela equipe técnica designada pela Seger.

12.3.4. O pagamento da 62 e Ultima parcela fica condicionado a finalizacdo da formacdo pretendida, bem
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como a entrega de todos os relatérios de competéncia da CONTRATADA, descritos no presente Termo de
Referéncia e o ateste da nota fiscal pela equipe técnica designada pela Seger.

12.3.5. Se houver alguma incorrecdo na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera devolvida ao Contratado para
corregdo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento sera contado a partir da data de apresentagao
na nova Nota Fiscal/Fatura, sem qualquer 6nus ou correcao a ser paga pela Contratante.

12.3.6. O Contratado devera apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos bens/servicos, o valor
liguido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retencdo na fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso)
e o destaque do Imposto de Renda na Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a
substitui-la, e no Decreto Estadual 5.460-R/2023), os quais serdo retidos e recolhidos diretamente pela
Administragdo contratante.

13. DA FONTE DE RECURSOS PARA PAGAMENTO

13.1. Registra-se por oportuno que, os recursos destinados a esta contratacao compdem o conjunto de
acoes do Projeto de Modernizagdo da Gestdao Fiscal do Estado do Espirito Santo - PROFISCO II,
implementado por meio do Contrato de Empréstimo n°® 4741/0C-BR firmado entre o Estado do Espirito
Santo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, sob a orientagdao de uma Unidade de Coordenagao
de Projetos, instancia consultiva e de decisdo superior para o alinhamento das diretrizes de Governo e
atribui a Geréncia de Projetos Estratégicos da Secretaria da Fazenda o exercicio da funcdo de Secretaria
Executiva.

13.2. No Contrato de Empréstimo n® 4741/0C-BR, a contratacdo esta contemplada no Produto 1.3 -
Atualizacdo do Modelo de Gestdo de Recursos Humanos por Competéncias, no Subproduto 1.3.4, alinea
“b” Projeto de Capacitacao SEGER para as Carreiras de Gestdao do Poder Executivo Estadual (Analistas).

14. OBRIGACOES DAS PARTES

14.1. Obrigagées da CONTRATADA:

a) Executar o servico por intermédio exclusivo do seu corpo docente;

b) Utilizar, na execugao do servico contratado, pessoal que atenda, dentre outros, aos seguintes
requisitos:

e Qualificagdo para o exercicio das atividades que |Ihe forem confiadas;
° Bons principios de urbanidade;

e  Pertencer ao seu quadro de empregados.

c) Registrar as ocorréncias havidas durante a execugdo do presente Contrato, de tudo dando ciéncia
a Seger, respondendo integralmente por sua omissao;

d) Observar, apds a comunicacao feita pela Seger, o prazo de 48 (quarenta e oito) horas para sanar
o defeito no local dos servigos;

e) Manter, durante toda execucdo do contrato, todas as condicdes de habilitagdo e qualificagao
exigidas neste Termo de Referéncia;

f) Observar vedacdao da subcontratacdao no todo ou em parte do objeto contratado, exceto com
relagdo aos instrutores que ministrardo a agao de formagdo pretendida, desde que essa
subcontratacdo fique restrita aqueles profissionais com notdria especializacdo, cabendo ao
Contratado se responsabilizar por toda a prestagdo de servigo, de forma que ndo haja qualquer
interferéncia na qualidade técnica dos servigos contratados. Todos os materiais e certificados
deverdo ser emitidos e fornecidos de forma exclusiva pelo Contratado;

g) Adotar todas as providéncias necessarias para regularizagdo de seu regime tributario junto aos
6rgdos competentes;

h) Emitir fatura no valor pactuado, apresentando-a a Seger para ateste e pagamento a ser efetuado
pela Gestora do Contrato - Sefaz;
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Atender prontamente as orientacées e exigéncias inerentes a execugdo do objeto contratado;

Reparar, refazer ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, os servigos efetuados em
gue se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou dos servigos
empregados, no prazo fixado pelo fiscal do contrato;

Assegurar a Seger o direito de sustar, recusar, mandar desfazer ou refazer qualquer
servigo/produto que ndo esteja de acordo com as normas e especificacdes técnicas recomendadas
neste documento;

Assumir inteira responsabilidade pela prestacdao dos servigos, responsabilizando-se por eventual
transporte, acondicionamento e descarregamento dos materiais necessarios a prestacdo, se
houver;

Executar os servigos conforme especificagdes do Termo de Referéncia, com a alocacdo dos
empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas contratuais, além de fornecer e
utilizar os materiais, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade minimas
especificadas neste documento, contrato e seus anexos;

Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como por todo
e qualquer dano causado ao Estado ou a entidade estadual, devendo ressarcir imediatamente a
Administragdo em sua integralidade, ficando a Seger autorizada a descontar dos pagamentos
devidos a Contratada, o valor correspondente aos danos sofridos;

Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados na prestacao dos servigos, dentro dos
padroes adequados de qualidade, segurancga, durabilidade e desempenho, conforme previsto na
legislagdo em vigor e na forma exigida neste termo de referéncia;

Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes
da execucdo do objeto deste Termo de Referéncia;

Nao transferir para a Seger a responsabilidade pelo pagamento dos encargos estabelecidos no
item anterior, quando houver inadimpléncia da CONTRATADA, nem onerar o objeto deste Termo
de Referéncia;

Manter preposto, caso necessario, aceito pela Administracdo, para representa-lo no local da
execucao do objeto contratado;

Realizar a capacitacdo nas datas definidas juntamente a Seger;

Indicar imediatamente a substituicdo do instrutor com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
corridos em relagdo a data de afastamento do profissional, apresentando a documentagdo
comprobatoéria de igual ou superior qualificacdo do substituto, para analise e aprovacdo da Seger;

Controlar a frequéncia dos participantes;

Fornecer o Certificado de Conclusdo do Curso de Pds-graduagdo Lato Sensu para cada
participantes concluintes.

Buscar interlocugdo junto a Seger, principalmente dando ciéncia das intercorréncias durante a
execucao do trabalho.

14.2. Obrigagcoes da CONTRATANTE

14.2.1 S3o obrigagdes da Sefaz:

a) Realizar a gestdo do contrato a partir das informagdes repassadas pelo gestor e fiscal do contrato na

Seger.

b) Efetuar o pagamento apds ateste do fiscal do contrato na prestacdo do servigo nos termos do
contrato.

14.2.2 S3o obrigagdes da Seger:

a) Atestar a prestacdo do servico nos termos do contrato, mediante apresentacdo de relatério e
documentos comprobatdérios da execugdo do objeto;
b) Designar servidor(es) responsavel(is) pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos servigos;
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c) Prestar ao Contratado, em tempo habil, as informacdes e os esclarecimentos eventualmente necessarios
a prestagdo dos servigos;

d) Notificar ao Contratado sobre qualquer irregularidade encontrada na execucao do objeto, e aplicar as
penalidades quando cabiveis, fixando prazo para a sua corregdo, certificando-se que as solugdes por ela
propostas sejam as mais adequadas;

e) Exigir o cumprimento de todas as obrigacGes assumidas pela Contratada, de acordo com as clausulas
contratuais e os termos de sua proposta.

f) Rejeitar, no todo ou em parte os servigos prestados, se estiverem em desacordo com a especificagdo e
da proposta comercial da CONTRATADA.

g) Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e previdenciarios através dos
documentos pertinentes.

h) Disponibilizar instalagdes fisicas climatizadas, equipamentos necessarios a realizagdo das aulas, tais
como computador e/ou notebook, projetor multimidia, recursos audiovisuais com acesso a internet.

14.3. Da Fiscalizagao

14.3.1. Sera designado formalmente o servidor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo da
execucdo do contrato, competindo-lhe atestar a realizagdo do servigo contratado, observando as
disposicoes do Contrato que sera firmado, sem o que ndo sera permitido qualquer pagamento.

14.3.2. O recebimento do servigo ocorrera da seguinte forma:

(a) Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes em até 02 (dois) dias da comunicacédo escrita do contratado;

(b) Definitivamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de 05 (cinco) dias.

14.3.3. Em caso de eventual irregularidade, inexecucao ou desconformidade na execugdo do contrato, o
agente fiscalizador dara ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para adogdo das providéncias necessarias
para sanar as falhas apontadas.

14.3.4. A fiscalizacdo de que trata esta cldusula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA
por quaisquer irregularidades, inexecucdes ou desconformidades havidas na execucdo do objeto, ai
incluidas imperfeigdes de natureza técnica ou aquelas provenientes de vicio redibitério, como tal definido
pela lei civil.

14.3.5. O CONTRATANTE reserva-se o direito de rejeitar, no todo ou em parte, o objeto da contratacao,
caso o mesmo afaste-se das especificagbes da proposta da CONTRATADA.

14.3.6. As decisGes e providéncias que ultrapassarem a competéncia da Fiscal do Contrato serdo

encaminhadas a autoridade competente da CONTRATANTE para adocdao das medidas convenientes,
consoante disposto na Lei 14.133/2021.

15. DA GARANTIA CONTRATUAL

15.1. N3o havera exigéncia de garantia contratual da execucdo.

16. DA RESCISAO CONTRATUAL E ADITAMENTOS

16.1. A rescisdao do Contrato podera ocorrer nas hipdteses e condicles previstas nos arts. 137 a 139 da
Lei 14.133/2021.

16.2. A Contratada se reserva o direito de desligar determinados alunos por motivo disciplinar, de acordo
com as normas e regulamentos da Escola de Governo.

(@) A infrequéncia as aulas acima de 75% (setenta e cinco por cento) das horas/aula presenciais
programadas, ou a reprovacao em disciplinas ministradas com notas abaixo de 70 (setenta) pontos em
cada uma das disciplinas do curso ndo desobrigam o CONTRATANTE do pagamento das parcelas
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mencionadas neste instrumento e, na ocorréncia de desisténcia, o servidor matriculado comunicara por
escrito a Secdo de Registro e Controle Académico da Contratada e ao seu érgdo de origem, o pedido de
desisténcia na Secretaria de Registro e Controle Académico da Escola de Governo.

(b) Em caso de desisténcia, evasdo, desligamento por desempenho insatisfatorio (reprovacdo) do servidor
matriculado no curso, 0 mesmo devera anexar solicitacdo formal de desligamento, devidamente assinada,
bem como o comprovante de notificacdo de desisténcia e encaminhar a Seger.

(c) Em caso de desisténcia, evasdo, desligamento por desempenho insatisfatério (reprovacgao) do servidor
matriculado no curso, o Estado devera ser ressarcido pelo servidor no valor integral do curso.

(d) A inobservancia das condicGes estatuidas neste instrumento ou a sua inexecucdo total ou parcial,
ensejara a parte que lhe der causa, sancdo administrativa nos termos do Titulo IV - Das Irregularidades,
Capitulo I - Das InfracGes e SangGes Administrativas da Lei n® 14.133/2021.

16.3. O presente contrato podera ser aditado, estritamente, nos termos previstos na Lei 14133/2021, apés

manifestagao formal da Procuradoria Geral do Estado.

17. DA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

17.1 Este Termo de Referéncia foi elaborado pela Geréncia de Planejamento, Desenvolvimento de Pessoas
e Gestdo de Carreiras da Secretaria de Estado de Gestdao e Recursos Humanos — SEGER.

Vitéria/ES, data da assinatura eletronica.

JACQUELINE MICELI CHICRALLA
Subgeréncia de Gestdao do Desempenho e Desenvolvimento Profissional - SUDEMP/GECADS

ANGELICA MARIA TORRES
Geréncia de Planejamento, Desenvolvimento de Pessoas e Gestdo de Carreiras — GECADS/SUBAP

18. DA APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

18.1. APROVO o Termo de Referéncia e AUTORIZO o inicio do procedimento para a contratagao.

HEYDE DOS SANTOS LEMOS
Subsecretaria de Estado de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
SUBAP/SEGER

MARCELO CALMON DIAS
Secretario de Estado de Gestdo e Recursos Humanos
SEGER
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ANEXO B

PRATICAS PROIBIDAS

1.23 O Banco requer que todos os Mutuéarios (incluindo Beneficiarios de doacées), Orgdos
Executores e Organismos Contratantes, bem como todas firmas, entidades ou individuos licitando
ou participando de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores (inclusive
seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer com atribuicbes expressas ou
implicitas) observem os mais altos padrées éticos e denunciem ao Banco! qualquer ato suspeito de
constituir Pratica Proibida sobre o qual tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento
durante o processo de sele¢do ou durante a negociacdo ou execugdo de um contrato. As Praticas
Proibidas compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv)
praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas; e (vi) apropriagdo indébita. O Banco estabelece
mecanismos para denuncia de suspeitas de Préaticas Proibidas. As denuncias devem ser
apresentadas ao Escritério de Integridade Institucional (Oll) do Banco para que se realize a devida
investigacdo. O Banco também estabelece procedimentos de sangdes para a resolugéo de casos.
Além disso, o Banco celebrou acordos com outras instituicdes financeiras internacionais visando ao
reconhecimento reciproco das sang¢fes aplicadas pelos respectivos 6rgados de sancdo. Para o
cumprimento desta politica:

(a) O Banco define, para os fins desta disposicéo, 0s seguintes termos:

(i) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
gualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as a¢cfes de outra parte;

(i) Uma “pratica fraudulenta” é qualquer ato ou omissao, inclusive a tergiversacado de fatos ou
circunstancias, que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma parte para obter
beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma obrigacao;

(i) Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameagar prejudicar ou
causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar
indevidamente as acdes de uma parte;

(iv) Uma “pratica colusiva” € um acordo efetuado entre duas ou mais partes com o intuito de alcancar
um proposito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as ac¢des de outra parte;

(v) Uma “pratica obstrutiva” consiste em:

(i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia significativa para uma investigacdo do Grupo BID
ou prestar declaragfes falsas aos investigadores com o fim de obstruir uma investigagdo do Grupo
BID;

(i) ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo de assuntos relevantes
para a investigagédo do Grupo BID ou a continuag&o da investigagéo; ou

(iii) todo ato que vise a impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e inspecao do Grupo
BID, previstos no paragrafo 1.23 (f) e ou seus direitos de acesso a informacao; e

1Informag@es sobre a apresentagdo de denuncias de Praticas Proibidas, as regras aplicdveis a investigacdo e ao processo de sangées
e o acordo que regula o reconhecimento mutuo de sangGes entre as instituigdes financeiras internacionais estdo disponiveis no site
do Banco (www.iadb.org/integrity)uma pratica obstrutiva consiste em:
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(vi) A “apropriagao indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um propdsito
indevido ou ndo autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia grave.

(b) Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicacdo ou execuc¢ao de um contrato,
uma empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma atividade financiada pelo
Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servi¢cos ou
fornecedores, Mutuérios (inclusive Beneficiarios de doacdes), Orgéos Executores e Organismos
Contratantes (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer sejam
suas atribuicdes expressas ou implicitas), tiver cometido uma Prética Proibida, o Banco podera:

(i) Nao financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato de servigos de consultoria
financiados pelo Banco.

(i) Suspender os desembolsos da operagcdo se for determinado, em qualquer etapa, que um
funcionario, agente ou representante do Mutuéario, Orgdo Executor ou Organismo Contratante
cometeu uma Prética Proibida.

(iii) Declarar a aquisicao inelegivel e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o pagamento
da parte do empréstimo ou doagdo destinada a um contrato, se houver evidéncias de que o
representante do Mutuério ou Beneficiario de uma doacdo ndo tomou as medidas corretivas
adequadas (inclusive, entre outras, a notificacao adequada ao Banco apos tomar conhecimento da
Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razoavel.

(iv) Emitir uma adverténcia & empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta formal de
censura de seu comportamento.

(v) Declarar que uma empresa, entidade ou individuo é inelegivel, permanentemente ou por um
periodo determinado, para: (i) receber um contrato ou participar em atividades financiadas pelo
Banco; e (ii) ser o subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servicos designado? de
uma empresa elegivel que esteja recebendo um contrato financiado pelo Banco.

(vi) Submeter a questado as autoridades judiciais apropriada.

(vii)lmpor outras sang¢des que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive multas que
representem para o Banco o reembolso dos custos referentes as investigacdes e processo. Essas
san¢fes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as san¢gfes acima mencionadas.

(c) As disposicdes dos incisos (i) e (ii) do paragrafo 1.23 (b) se aplicardo também nos casos em que
as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos
contratos, na pendéncia da adocdo de uma decisdo definitiva em um processo de sancédo ou
gualquer outra decisao.

(d) Qualquer medida tomada pelo Banco segundo as disposi¢cdes acima mencionadas sera de
caréater publico.

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma atividade
financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de
consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos ou fornecedores, Mutuarios (inclusive Beneficiarios de doagdes), Orgdos Executores ou

2 Considera-se um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servicos designado (diferentes nomes sio usados,
dependendo dos documentos de licitagdo) aquele que foi (i) incluido pelo licitante em seu pedido de pré-qualificagdo ou oferta
porque proporciona experiéncia e know-how especificos e essenciais que permitem que o licitante cumpra os requisitos de
qualificagdo para a licitagdo, ou (ii) designado pelo Mutuario.
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Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes,
guer suas atribuicbes sejam expressas ou implicitas), podera ser sujeito a sancbes, em
conformidade com os acordos que o Banco tenha celebrado com outra instituicdo financeira
internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins
do disposto neste paragrafo, o termo “sang¢ao” refere-se a toda inelegibilidade permanente,
imposicao de condi¢des para a participacdo em futuros contratos ou adogéo publica de medidas em
resposta a uma violacdo das normas de uma instituicdo financeira internacional aplicaveis a
denuncias de Praticas Proibidas.

(f) O Banco requer a inclusdo na SP e nos contratos financiados com um empréstimo ou doacéo do
Banco de uma disposicao exigindo que os consultores, seus requerentes, licitantes, empreiteiros,
representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigcos ou
fornecedores permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos
relativos a apresentacao de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta a uma auditoria
por auditores designados pelo Banco. De acordo com esta politica, 0os consultores e seus
representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigagdo. O Banco requerera
ainda que os contratos financiados com um empréstimo ou doacdo do Banco incluam uma
disposicdo que obrigue os consultores e seus representantes, funcionarios, subconsultores,
subempreiteiros, provedores de servicos ou fornecedores a: (i) manter todos os documentos e
registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um periodo de sete (7) anos ap0s a
conclusédo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecer qualquer documento
necessario a investigacao de denuncias de Préticas Proibidas e assegurar que os empregados ou
representantes dos consultores que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco
estejam disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigagéo provenientes de
funcionarios do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente
designado. Caso o0 consultor, seu representante, funcionario, subempreiteiro, subconsultor,
subempreiteiro, prestador de servicos ou fornecedor deixe de cooperar ou cumprir 0 exigido pelo
Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacéo por parte do Banco, o Banco, a
seu critério, podera tomar medidas apropriadas contra o consultor, seu representante, funcionario,
subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigcos ou fornecedor.

(g) O Banco exigira que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada para fornecer
servigos de assisténcia técnica, de acordo com o paragrafo 3.15 no ambito de um acordo entre o
Mutuério e a respectiva agéncia especializada, todas as disposi¢des do paragrafo 1.24, relativas as
sancbes e Praticas Proibidas, sejam aplicadas integralmente aos requerentes, licitantes,
empreiteiros, empresas de consultoria e/ou consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de servicos ou fornecedores (inclusive seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicdes sejam expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia
especializada para fornecer bens ou prestar servigos correlatos em conex&do com as atividades
financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de obrigar o Mutuario a lancar mao de recursos
tais como a suspensédo ou a rescisdo. As agéncias especializadas deverdo consultar a lista de
empresas ou individuos declarados temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso
alguma agéncia especializada assine um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou
um individuo declarado temporaria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco n&o
financiara os gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.
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1.24 Além da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuario pode, com a
concordancia especifica do Banco, introduzir na SP para contratos financiados pelo Banco a
exigéncia de que o consultor inclua na proposta o compromisso de observar, na licitacdo e execucéo
de um contrato, as leis e sistema de san¢des do pais contra praticas proibidas (inclusive suborno)
e as normas e san¢bes de um organismo multilateral ou bilateral de desenvolvimento ou
organizacao internacional, atuando como cofinanciados, conforme o caso, listadas na SP. 2 O Banco
aceitard a inclusdo dessa exigéncia a pedido do pais mutuario, desde que as disposi¢cdes que
governam esse compromisso sejam satisfatorias para o Banco.

3 por exemplo, tal compromisso pode ser assim redigido: “Comprometemo-nos, no decorrer do processo licitatério (e durante a
execugdo do contrato, caso nos seja adjudicado), a observar estritamente a legislagdo contra préticas proibidas (inclusive suborno)
em vigor no pais de [Contratante], e as normas e sangGes de um organismo de desenvolvimento multilateral ou bilateral ou
organizagao internacional, atuando como cofinanciador, conforme essas leis e normas tenham sido incluidas por [Contratante] nos
documentos de licitagdo para este contrato e, sem prejuizo dos procedimentos do Banco para lidar com casos de Praticas Proibidas,
cumprir as normas administrativas estabelecidas por [autoridade local] para receber e resolver todas as reclamacgGes relativas aos
procedimentos de licitagdo.”
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1- APRESENTACAO

A Fundag3o Jodo Pinheiro (FIP)}, entidade do Sistema Estadual de Planejamento de Minas
Gerais, foi criada em 1969, com a finalidade de realizar projetos de pesquisa aplicada,
consultoria, desenvolvimento de recursos humanos e a¢des de apoio técnico ao Sistema de
Planejamento e demais sistemas operacionais de Minas Gerais nas areas da administracdo

publica e privada, economia, estudos histdricos, culturais, sociais e politicos.

Os elementos da sua identidade organizacional estdo definidos a seguir.
Missdo
Contribuir estrategicamente para a efetividade de politicas publicas por meio de projetos e

servigos para o setor publico e a sociedade.

Visao
Ser reconhecida nacional e internacionalmente em pesquisa, estatistica, ensino e

assessoramento as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.

Valores
e Pessoas
e Exceléncia
e Inovagdo
e Integridade Publica
e Autonomia Técnica
e Diversidade

e Comprometimento institucional

Como uma das diretorias da FJP, a Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
(EG) foi criada em 1992, tendo como finalidade o fortalecimento da administragdo publica,

comprometida com a qualidade, a equidade e o respeito aos direitos do cidadao.

Sua atuagdo na area de ensino é ampla e diversificada, oferecendo cursos de formagdo em
diferentes niveis: graduagdo, pds-graduacdo “lato sensu” (especializagdo) e “stricto sensu”
(mestrado), além de um vasto programa de formagdo continuada de servidores publicos nas

modalidades presencial e a distancia (EaD).

1 A Fundagdo Jodo Pinheiro é uma Fundacdo de Direito Publico, sem fins lucrativos. Criada pela Lei Estadual n®. 5.399, em 12/12/1969,
possui escritura publica lavrada no Cartério do 12 Oficio de Nota de Belo Horizonte, a fl. do livro 296.
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Além do ensino e das agles de extensdo, a Escola de Governo desenvolve pesquisas e
atividades relacionadas ao campo das politicas publicas e gestdo governamental, orientadas para
a criagdo de valor publico e para a efetividade das agdes dos governos, sejam estes estaduais ou

municipais.

No intuito de desenvolver outras agdes de produgdo e disseminagdo de conhecimentos
que reafirmam a missdo, visao e valores institucionais, esta proposta trata da oferta do Curso de
Especializagdo em Gestdo Publica para Analistas do Executivo do Estado do Espirito Santo

(CEGPAE/ES).

2 —IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA DE SERVIDORES

A administracdo publica vem passando por transformagdes significativas nas Gltimas
décadas. A necessidade de maior eficiéncia e eficacia governamental e de melhoria da qualidade
dos servigos publicos exige uma maior qualificacdo e profissionalizagdo dos servidores publicos.
Se, por um lado, exige-se cada vez mais politicas publicas de qualidade, por outro, essas precisam
ser formuladas e implementadas de forma &gil, com equipes enxutas, constantemente

atualizadas para o exercicio de suas competéncias de forma alinhada a estratégia organizacional.

O cargo de provimento efetivo de Analista do Executivo do Estado do Espirito Santo foi
criado pela Lei Complementar n2 633/2012 e exige, para ingresso, nivel superior de escolaridade

em areas de formacgdo diversa:

Formagdes Admitidas: Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Econdmicas,
Direito, Antropologia, Artes Cénicas, Artes Plasticas, Artes Visuais, Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Educagdo Fisica, Histdria,
Letras, Literatura, Museologia, Musica, Nutri¢gdo, Pedagogia, Psicologia, Servico
Social, Turismo, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia Ambiental, Engenharia Mecanica, Engenharia Florestal, Engenharia
Agrondmica, Engenharia Quimica, Engenharia Cartografica/Agrimensura, Estatistica,
Engenharia da Computagdo, Andlise de Sistemas, Sistemas de Informagdo e Ciéncias
da Computagdo.

Como atribuicdes do cargo, estdo previstas as seguintes competéncias:

Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de sua competéncia; elaborar
estudos e pesquisas na sua drea de atuagdo; elaborar relatérios, compilar
informagGes e elaborar pareceres nos assuntos relacionados a sua area de atuagdo;
pesquisar dados e proceder estudos comparativos, bem como manter banco de
dados especificos, relativos ao setor de trabalho; analisar atos e fatos técnicos e
administrativos, apresentando solugdes e alternativas; analisar, diagnosticar e avaliar
programas, projetos e agdes; manter atualizado material informativo de natureza
técnica e administrativa, diretamente relacionado com as atividades desenvolvidas
pelo setor onde desempenha suas atribuigdes; executar
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trabalho de natureza técnica e administrativa pertinente a sua formagdo, compativeis
com sua drea de atuagdo; acompanhar e avaliar o desempenho e a execugdo das
politicas e diretrizes de seu setor; prestar assessoria técnica relativa a assuntos de sua
area de atuagdo/formagdo; realizar estudos para elaboragdo de normas destinadas a
padronizagdo de gestdo de recursos humanos, materiais e servigos, patrimonial e
documental; estudar e acompanhar o orgamento e sua execugdo fisico-financeira de
agles, projetos e programas sob sua responsabilidade; desenvolver projetos,
objetivando racionalizar e informatizar as rotinas e os procedimentos; desenvolver
estudos visando a implantagdo e/ou aprimoramento dos processos administrativos;
elaborar fluxogramas, organogramas e graficos das informagdes dos processos de
trabalho; fornecer subsidios técnicos para elaboragdo de anteprojetos de leis e
decretos relacionados a assuntos de sua drea de competéncia; participar da
elaboragdo e execugdo de contratos e convénios; elaborar estudos e pareceres
técnicos para orientar a tomada de decisdo em processos de planejamento ou
organizagdo nos assuntos de sua drea de atuagdo; organizar e revisar ficharios,
catdlogos e indices, por meio de processos manuais ou automatizados, possibilitando
o armazenamento, busca e recuperagdo da informagdo; executar servigos de
disseminagdo de informagdes, conforme o perfil de interesse publico; fazer registros
sistematicos da legislagdo pertinente as atividades da area/setor de atuagdo;
executar outras atribuigdes compativeis com o cargo e com sua habilitagdo
profissional; executar outras atividades correlatas.

Como se vé, considerando a diversidade na formagdo inicial (graduagdo) dos servidores,
exigida para ingresso no cargo, ha que se supor que exista heterogeneidade no perfil académico
dos mesmos. Nesse contexto, usualmente se observa no setor publico a necessidade de
nivelamento tedrico e pratico para que esses servidores possam acompanhar a contento as
rotinas da Administracdo Publica, apropriarem-se das mesmas e terem condi¢bes de efetuarem

analise critica do cotidiano e de sua interface com o cidad3o.

Por outro lado, considerando a variabilidade das atribuigdes do cargo, o investimento na
formagdo torna-se ainda mais significativo para a promogdo do desenvolvimento e

aperfeicoamento continuo dos servidores.

O desenvolvimento de servidores publicos ganha maior importancia quando se analisa a
crescente complexidade do contexto publico, marcado por um cenario de volatilidade, incerteza
e ambiguidades, no qual as demandas sdo cada vez mais diversas, mudam com significativa
velocidade e ndo ha uma Unica solugdo para resolver os problemas. Nesse sentido, é importante
que tais servidores estejam preparados para passar por transi¢des e mudangas de maneira ética
e assertiva, com participagdo e engajamento nas politicas, programas e projetos publicos

prioritarios.

O Curso de Especializagdo em Gestdo Publica para Analistas do Poder Executivo do Estado
do Espirito Santo tem como objetivo oferecer conteldos, ferramentas e metodologias que
auxiliardo os servidores a compreender a Administra¢do Publica, favorecendo o desempenho

eficaz e inovador em sua area de atuacdo, por meio da oferta de formagdo de alto nivel que

contribua significativamente para o alcance dos objetivos da Gestdo Governamental.
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3 —SOBRE O CEGPAE/ES

O Curso de Especializagdo em Gestdo Publica para Analistas do Executivo do Estado do
Espirito Santo destina-se a fornecer instrumentos para o desempenho mais eficaz das atribuigoes
nos diferentes campos de atuagdo contemplados pelas areas tematicas do curso, desenvolvendo,
nos egressos, capacidade de analise critica e incorporacdo de melhorias aos processos de

trabalho.

O curso estrutura-se nos seguintes modulos:

Médulo 1: Fundamentos tedricos da gestdo: cenarios, governanga e inovagao
Médulo 2: Fundamentos juridicos e operacionais da Administragdo Publica
Médulo 3: Topicos especiais

Médulo 4: Metodologia do Trabalho Cientifico

O méddulo “Metodologia do Trabalho Cientifico” é destinado a orientacdo para o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que se pautara por um trabalho
aplicado relacionado a area de atuagdo e interesse do participante, e pelos conteudos

pertinentes a grade curricular do curso de especializagdo.

3.1 — OBJETIVOS DO CURSO

A oferta do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica para Analistas do Executivo do
Estado do Espirito Santo visa qualificar a atuagdo dos servidores, de modo a fornecer

instrumentos para o desempenho mais eficaz das atribuigoes.

Até o final do curso, os participantes conhecerdo conceitos e praticas aplicados a area da
Administragdo Publica que os habilitardo a desenvolver suas atividades de maneira critica,
sistematizada e consciente, desempenhando suas atribuigdes com mais eficacia. Assim, tem-se

que o objetivo geral e os especificos podem ser assim enunciados:

Objetivo geral: fornecer insumos tedricos e praticos, partindo de disciplinas gerais
introdutdrias e se especializando em dareas consideradas criticas para o funcionamento e
aprimoramento da Administragdo Publica, conforme apresentado na estrutura curricular — Anexo
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Objetivos especificos:
a) nivelar os alunos acerca dos fundamentos tedricos da Administragdo Publica;
b) apresentar os principais fundamentos juridicos e operacionais da Administracdo Publica;

c) aprofundar em tdpicos considerados criticos para o funcionamento e aprimoramento da
Administragdo Publica.

Pretende-se ainda, com a oferta do CEGPAE/ES nos moldes aqui propostos:

1) fornecer aos participantes os insumos necessarios para uma atuagdo mais focada,
eficaz e adequada aos objetivos estratégicos organizacionais;

2) apresentar conteudos, ferramentas e abordagens relacionadas a gestdo publica,
dotando os participantes de conhecimentos e habilidades para o desempenho de suas
atribuicdes;

3) trabalhar os conteldos e ferramentas discutidos no curso de forma pratica,
fazendo-os refletir sobre os desafios cotidianos da gestdo publica em busca de agdes de

melhoria.

3.2 — PUBLICO-ALVO DO CURSO

Serdo formados no curso 80 (oitenta) Analistas do Executivo do Governo do Estado do

Espirito Santo. Os participantes serdo distribuidos em 2 (duas) turmas de até 40 alunos cada.

3.3 — CARGA HORARIA E METODOLOGIA
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O CEGPAE/ES sera desenvolvido em 04 médulos, correspondentes as disciplinas,

totalizando a carga horaria de 360 horas-aula, assim distribuidas:

© 304 horas-aula ministradas de forma presencial, em 03 (trés) dias da semana, a
cada 15 (quinze) dias, na cidade de Vitdria/ES, em local a ser definido pela Secretaria de Gestao

e Recursos Humanos/ES, nos termos do cronograma acordado;

® 56 horas-aula de atividades assincronas, a distancia (EaD). Tais atividades serdo
desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/moodle) da EG/FJP, no qual cada
professor configura a disciplina com materiais de referéncia para estudos dos alunos (textos,
apresentacdes, videos, etc.) e propostas de atividades que podem ser individuais, coletivas (a
exemplo das wikis) ou baseadas na interagdo entre os cursistas (como os féruns de discusséo,

por exemplo).
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As aulas presenciais ocorrerdo no seguinte formato:

3 dias Uteis/semana

Turma 1 8h as 12h

Turma 2 13h30 as 17h30

A estrutura dos mddulos e das disciplinas encontra-se no Anexo I.

As aulas do curso contardo com estratégias e técnicas variadas de ensino e aprendizagem,
contemplando o uso de metodologias ativas, tais como: estudos de caso, seminarios, debates,

leituras guiadas, trabalhos em grupo e aulas expositivas dialogadas.

Também esta previsto o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que sera desenvolvido
pelos cursistas apds o cumprimento dos créditos das disciplinas, devendo o mesmo estar
relacionado ao CEGPAE/ES e suas tematicas, caracterizando-o como trabalho aplicado,
relacionado a drea de atuacdo e interesse do participante e aos contetidos da grade curricular do

curso. A aprovagao no TCC é condigdo para obtengdo do certificado de Especialista.

O TCC sera desenvolvido em grupos de até 3 cursistas. Cada cursista ou grupo de cursistas
devera elaborar o trabalho de conclusdo sob a orientagdo de um professor orientador. Apds
periodo de elaboracdo de até 60 (sessenta) dias, o TCC sera apresentado perante uma banca de
avaliacdo, da qual participam o(s) cursista(s) responsavel(is) por sua elaboragdo, o professor
orientador do TCC e o professor avaliador. As bancas acontecem de forma virtual, por

videoconferéncia realizada via internet.
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O tempo dedicado a elaboragdo do TCC (de até 60 dias), a orientagdo (15h/grupo) e a
apresentacdo em banca de avaliagdo (3h/grupo) ndo esta incluido nas 360 horas-aula previstas

para a integralizacdo dos créditos.

3.4 — AVALIACAO E CERTIFICACAO

Para obtencgdo do certificado de especialista o aluno devera:
e cumprir frequéncia minima de 75% da carga horéaria programada para cada uma
das disciplinas do curso;

e obter nota minima de 70 (setenta) pontos em cada uma das disciplinas do curso e

no trabalho final (Trabalho de Conclusdo de Curso), que devera ser apresentado
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oralmente a uma banca de professores, sendo estes o orientador e um avaliador;

e ndo possuir nenhuma pendéncia académica;
e ser acompanhado no processo de desenvolvimento do trabalho de conclusdo de
curso por orientador qualificado aprovado pelo Colegiado dos Cursos de

Especializagdo.

3.5 - CRONOGRAMA

O Curso de Especializagdo em Gestdo Publica para Analistas do Executivo do Estado do
Espirito Santo tera duragdo aproximada de 18 meses, sendo 14 meses (n&o incluidos os recessos
previstos no calendario de curso) para o cumprimento das disciplinas, até 2 meses (60 dias
corridos) para elaboragdo do TCC e até mais 2 meses para a apresentagdo dos TCC em bancas de

avaliagdo.

A data de previsdo de inicio do curso, sera definida em conjunto entre a SEGER/ES e a
Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro. Nesse sentido, propde-se o cronograma

preliminar constante do Anexo I, tomando como referéncia a assinatura do contrato.

Contudo, dever-se-a considerar o periodo minimo de 3 meses entre a efetiva assinatura
do contrato e o inicio do curso, tempo necessario para a estruturagdo dos conteudos, convite e
alinhamento com os docentes, organizagao das turmas e demais requisitos para oferta do curso,
o que podera ensejar em mudanca do calendario mencionado no excerto anterior, a depender

da data de assinatura do contrato.

3.6 — INFRAESTRUTURA NECESSARIA A OFERTA DO CURSO

Cabera a Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos/ES preparar a infraestrutura fisica e de

apoio logistico para realizacdo das atividades previstas nesta proposta, providenciando:

e 1 sala para 40 alunos, com tamanho e mobilidrio compativel com as atividades, bem como

equipamentos necessarios a realizagdo das aulas: computador ou notebook, projetor, internet.

e 1 sala para a Coordenagdo do Curso, com equipamentos necessarios a realizacdo das

atividades: computador ou notebook, internet, mesa e cadeira.

e Profissional(is) para apoio tecnologico aos docentes e coordenagdo do curso durante as
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aulas presenciais.
e Ponto focal para acompanhar a condugdo das atividades, em apoio a Coordenagdo do

Curso e aos docentes/FJP.

4 —VALOR TOTAL DO INVESTIMENTO

O valor dessa proposta é de R$ 1.113.020,00 (um milhdo, cento e treze mil e vinte reais),
correspondente ao nimero de 80 (oitenta) alunos, sendo o valor individual, por aluno, de RS
13.912,75 (treze mil, novecentos e doze reais e setenta e cinco centavos).

A SEGER/ES se responsabilizara pelo pagamento do valor integral correspondente ao
nimero de matriculas efetivadas para o curso, multiplicado pelo valor de RS 13.912,75 (treze mil,
novecentos e doze reais e setenta e cinco centavos), independentemente de eventuais evasoes

e/ou desisténcias.

O pagamento devera ser dividido em 06 parcelas, da seguinte forma:

- 12 parcela, a ordem de 10% do valor total, a ser paga ap0s a assinatura do contrato;

- 22 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no quarto més a contar da
assinatura do contrato;

- 32 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no oitavo més a contar da
assinatura do contrato;

- 42 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no décimo terceiro més a
contar da assinatura do contrato;

- 52 parcela, a ordem de 20% do valor total, a ser paga no décimo oitavo més a contar
da assinatura do contrato;

- 62 parcela, a ordem de 10% do valor total, a ser paga apds a entrega do Relatério

Final.

5 —COORDENACAO E DOCENCIA

O Curso estara sob a responsabilidade do Colegiado dos Cursos de Especializagdo da Escola

de Governo/FJP:

Marcos Caldeira
Coordenador do Colegiado dos Cursos de Especializagdo

especializacao@fjp.mg.gov.br
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A oferta do CEGPAE/ES contara com professores da FIP, especialistas e de notdrio
conhecimento nas areas tematicas. A Fundacdo Jodo Pinheiro podera contar também com
professores colaboradores contratados para a realizagdo dos mddulos, conforme area de atuagdo
académica e profissional e notdrio reconhecimento. Todos os docentes, internos e externos,

serdo escolhidos considerando critérios de significativa vivéncia académica e/ou pratica no tema.

6 — INFORMACOES ADICIONAIS

O plano de trabalho contendo o detalhamento do Curso aqui proposto sera elaborado
apos a celebragdo do contrato entre as partes. O plano de trabalho fixara o cronograma e demais

acoes necessarias a viabilizagdo da oferta do curso.

A Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro solicita até 30 (trinta) dias, apds a

assinatura do contrato, para entrega do plano de trabalho.

7 - PORQUE A ESCOLA DE GOVERNO DA FUNDAGAO JOAO PINHEIRO

A Fundagdo Jodo Pinheiro possui como um de seus objetivos a formagao e qualificagdo de
servidores que atuam na area publica. Por intermédio da Escola de Governo, instituicdo de ensino
de exceléncia e notdrio reconhecimento, a Fundagdo Jo&o Pinheiro visa alcangar o fortalecimento
da Administragdo Publica, por meio de cursos de capacitagdo, graduagdo e pds-graduagdo. A
Escola de Governo da Fundacdo Jodo Pinheiro ja ofereceu uma gama de cursos — a distancia e

presencial — que tratam de tematicas afetas ao setor publico, para uma grande diversidade de
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clientes da esfera publica federal, estadual e municipal. Tal situacdo garante expertise a
instituicdo, que conta ainda com docentes e parceiros de alto nivel de qualificacdo, além de
infraestrutura fisica e tecnoldgica propria para a realizagdo de cursos de formagdo, como o

apresentado nesta proposta.

Além disso, por se tratar de uma institui¢do publica, a Fundagdo Jodo Pinheiro conhece a
realidade e as demandas da Administragdo Publica, por intermédio de pesquisas, estudos,

estatisticas e cursos realizados, conferindo competéncias especificas para a oferta desse curso.
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8 —VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 60 dias corridos, contabilizados a partir de seu envio.

Belo Horizonte, data da assinatura eletrdnica.

Documento assinado digitalmente

c}“ MARCOS GUILHERME NUNES CALDEIRA
q Data: 20/12/2024 16:31:47-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcos Caldeira

Coordenador do Colegiado dos Cursos de Especializagdo

Documento assinado digitalmente

KAMILA PAGEL DE OLIVEIRA
W Data: 20/12/2024 16:42:32-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Kamila Pagel de Oliveira

Diretora da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
Fundagdo Jodo Pinheiro
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ANEXO | - MODULARIZACAO E DISCIPLINAS

MODULO 1 — FUNDAMENTOS TEORICOS DA GESTAO: CENARIOS, GOVERNANGA E INOVAGAO

Aula Inaugural =

Aula de recepgdo e integragdo dos alunos 4
Governanga Publica no contexto contemporaneo. 24
Inovagdo e tecnologia gerencial 24

MODULO 2 - FUNDAMENTOS JURIDICOS E OPERACIONAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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Introdugdo ao Direito Publico 28
Nogdes de Planejamento Estratégico e Governamental 24
Politicas Publicas 24
Finangas Publicas 20
Etica, conformidade (compliance), controle interno e externo na Administragdo 24
Publica

Fundamentos do Gerenciamento de Projetos 24
Logistica, Licitagoes e Contratos 28
Praticas em Gestdo 12

2025-9CQIVD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  29/03/2025 11:08 PAGINA 53 /58



—
PROFISCOI| S v e

Programa de Modernizagao da Gestdo Fiscal .
B o Estado do Espirito Santo Unidade de Coordenacio do Secretaria da Fazenda
Profisco - SEFAZ

PROPOSTA TECNICA

MODULO 3 — TOPICOS ESPECIAIS

Orgamento Publico e Responsabilidade Fiscal

MODULO 4 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Metodologia do Trabalho Cientifico

24
Sistemas de Informagdo e Desenvolvimento Gerencial 20
Gestdo de Pessoas no Setor Publico e Fundamentos do Comportamento
Organizacional 24
Gestdo de Resultados 2
Préaticas em Gestdo 12
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ANEXO Il - CRONOGRAMA
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ANEXO Ill - QUADRO-RESUMO

Objetivo geral

Fornecer insumos tedricos e praticos, partindo de disciplinas gerais introdutdrias e se especializando em dreas
consideradas criticas para o funcionamento e aprimoramento da Administragdo Publica.

Carga Horaria

360 horas (sendo 304 horas presenciais e 56 horas de atividades assincronas)

Alunos

atendidos 80 alunos atendidos (em 2 turmas de 40 alunos cada)

Duragdo de 18 meses (14 meses para disciplinas, até 2 meses para elaboragdo TCC e até 2 meses para apresentagdo TCC)
cada turma

Duragdo do

programa 23 meses

Valor R$ 1.113.020,00 em seis parcelas.

investido
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