CONTRATO N° 2025.000044.22101.01/2025
CONTRATACAO DIRETA - BID (GN2349-15)
PROCESSO N° 2025-4526C

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DO ESPIRITO SANTO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
ESTADO DA FAZENDA E A FUNDACAO
GETULIO VARGAS, PARA A CONTRATAGAO
DE 2 (DUAS) VAGAS EM CURSO PARA A
FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE
LIDERES C-LEVEL, “CHIEF OPERATING
OFFICER - COO: GESTAO DE OPERAGCOES” E
“CHIEF HUMAN RESOURCES OFFICER -
CHRO”.

O Estado do Espirito Santo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA
FAZENDA - SEFAZ, doravante denominada CONTRATANTE, 6rgao da Administracao
Direta do Poder Executivo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.080.571/0001-30, com sede
na Avenida Joao Batista Parra, n°® 600, Enseada do Sua, Vitéria/ES, representada
legalmente pelo seu Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos, Sr. ALEX
FAVALESSA DOS SANTOS, nomeado pelo Decreto n® 1101-S, de 07 de junho de 2024,
publicada no DIO de 10 de junho de 2024, portador da Matricula Funcional n°® 3692710,
e FUNDACAO GETULIO VARGAS, doravante denominada CONTRATADA, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, reconhecida de
utilidade publica pelo Governo Federal, pelo Decreto s/n.°, de 27.05.92, publicado no
D.0O.U de 28.05.92, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.°
39.714, de 11 de agosto de 2006, publicado no D.O.E de 14 de agosto de 2006, e pelo
Municipio do Rio de Janeiro, pela Lei n.° 5.242, de 17 de janeiro de 2011, publicada no
D.O.M de 18 de janeiro de 2011, com sede na Praia de Botafogo, n® 190, Ed. Luiz Simdes
Lopes, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.250-900, inscrita no CNPJ sob o n° 33.641.663/0001-
44, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social pelo Presidente, Sr.
CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, conforme atos constitutivos da empresa ou
procuracdo apresentada nos autos, ajustam o presente CONTRATO PRESTAGAO DE
SERVICOS, nos termos do §3°, art. 1°da Lei n® 14.133/21, dos Decretos Estaduais 5352-
R/2023, 5545-R/2023 e da GN 2349-15, conforme Contrato de Empréstimo N° 4741/0C-
BR do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), de acordo com os termos do
processo acima mencionado, parte integrante deste instrumento independente de
transcricao, juntamente com a Proposta apresentada pela CONTRATADA, ficando,
porém, ressalvadas como n&o transcritas as condi¢gdes nela estipuladas que contrariem
as disposigdes deste CONTRATO, que se regera pelas Clausulas Seguintes:

1 - CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1 - O objeto do presente instrumento € a contratagdo de Contratagao de 2 (duas) vagas
em curso completo para a formacado e desenvolvimento de lideres C-Level, “Chief
Operating Officer — COOQO: Gestao de Operacdes” e “Chief Human Resources Officer —
CHROQO?”, conforme especificagbes e exigéncias estabelecidas no termo de referéncia.
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1.2 - Integram este Contrato, como partes indissociaveis e independentemente de
transcricao, os seguintes anexos:

(a) O Termo de Referéncia e seus Anexos; e

(b) Proposta Comercial da Contratada.

2 - CLAUSULA SEGUNDA: DO PREGO

2.1 - O valor global da contratagdo é de R$ 135.418,00 (cento e trinta e cinco mil
quatrocentos e dezoito reais), a ser financiado com recursos do Contrato de
Empréstimo N° 4741/0OC-BR do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2.2 - No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas
decorrentes da execucgao do objeto, inclusive tributos (impostos etc.), encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracao, frete,
seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagao.

2.3 - O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao
contratado dependerao dos quantitativos efetivamente fornecidos.

2.4 - Os pregos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis.

3 - CLAUSULA TERCEIRA: DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

3.1 - O prazo para pagamento ao contratado e demais condigbes a ele referentes
encontram-se definidos no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

4 - CLAUSULA QUARTA: DO PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL

4.1 - O prazo de vigéncia da contratacao € de 04 (quatro) meses e tera inicio no dia da
assinatura do respectivo instrumento contratual.

4.2 - O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de
termo aditivo, quando o objeto n&o for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas
as providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado.

4.2.1 - A prorrogacédo automatica deve ser registrada por apostilamento e instruida
com a exposigao das justificativas e o novo cronograma de execugao e desembolso.

4.3 - A gestao do contrato, inclusive quanto a prorrogacgéo, deve observar o que disposto
no art. 22 do Decreto Estadual n° 5545-R/2023 e em orientagcdes complementares da
Administragcao Estadual.

4.4 - Nao obstante o prazo estipulado nesta Clausula, aplica-se a este Contrato as
hipoteses de extingao previstas no art. 106, Ill, da Lei 14.133/2021, mediante justificativa
da medida excepcional e prévia oitiva da Procuradoria-Geral do Estado, constituindo
condicdes resolutivas do contrato:
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4.4.1 - ainexisténcia ou insuficiéncia de dotagdes orcamentarias nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio para atender as respectivas despesas, acarretando
a extingdo do contrato a partir de sua ocorréncia; ou

4.4.2 - a auséncia de vantagem para a Administracdo na manutencdo do contrato,
desde que o Contratante comunique ao Contratado a op¢ao pela extingdo do contrato
com ao menos 2 (dois) meses de antecedéncia em relagdo a proxima data de
aniversario do contrato, acarretando a extingdo do contrato a partir da referida data de
aniversario contratual.

4.5 - Ocorrendo a resolugao do contrato, com base em uma das condi¢cdes resolutivas
estipuladas acima, o Contratado nao tera direito a qualquer espécie de indenizagao.

5 - CLAUSULA QUINTA: DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

5.1 - As despesas decorrentes da presente contratagcdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento.

5.2 - A contratagao sera atendida pela seguinte dotagao:

a) Gestao/Unidade: 220101;

b) Fonte de Recursos: 754 (RECURSOS DE OPERACOES DE CREDITO);

c) Programa de Trabalho: 10.22.101.04.123. 0050. 2151 - GESTAO FISCAL,
CONTABIL E FINANCEIRA DO ESTADO;

d) Elemento de Despesa: 339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA;

e) Plano Interno: 2151 - GESTAO FISCAL, CONTABIL E FINANCEIRA.

5.3 - A dotacgao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apos
aprovacao da Lei Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes,
mediante apostilamento.

6 - CLAUSULA SEXTA: DA GARANTIA DE EXECUGAO

6.1 - Nao havera exigéncia de garantia contratual da execugao, conforme disposto e
justificado no termo de referéncia.

7 - CLAUSULA SETIMA: DA ENTREGA E RECEBIMENTO

7.1 - O regime de execugdo contratual, os modelos de gestdo e de execugao, assim
como os prazos e condi¢gdes de conclusao, entrega, observagao e recebimento do objeto
constam no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

8 - CLAUSULA OITAVA: DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES
8.1 - Compete a Contratada:
8.1.1 - Cumprir todas as obrigagdes, as condi¢des e os prazos relativos a entrega do

(s) produto (s) adquirido (s) e/ou da execugao do (s) servigo (s) contratado (s),
conforme definido no Termo de Referéncia;
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8.1.2 - providenciar a imediata correcdao das deficiéncias apontadas pelo setor
competente do Contratante;

8.1.3 - manter, durante toda a execucdo do Contrato, em compatibilidade com as
obrigagdes assumidas, todas as condi¢gdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na
licitacdo, conforme dispde o inciso XVI do art. 92 da Lei Federal 14.133/2021;

8.1.4 - Garantir a execucao qualificada do contrato durante o periodo de garantia e/ou
vigéncia, conforme definido no Termo de Referéncia;

8.1.5 - Nao subcontratar, subempreitar, ceder ou transferir, total ou parcialmente o
objeto do Contrato, conforme regra do art. 74, § 4°, da NLLC, tendo em vista tratar-se
de contratagcao fundada na inviabilidade de competicdo. Qualquer ato que implique a
substituicdo da Contratada por outra pessoa juridica, como a cisdo ou incorporagao,
somente sera admitida mediante expresso e prévio consentimento da contratante,
mediante a formalizacao de termo aditivo, desde que:

8.1.5.1 - Sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de
habilitacdo exigidos no Termo de Referéncia;

8.1.5.2 - Sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato; e
8.1.5.3 - Nao haja qualquer prejuizo a boa execucéo das obrigagdes pactuadas.

8.1.6 - Executar os servicos no prazo proposto e em conformidade com as
especificagdes exigidas no Termo de Referéncia.

8.1.7 - Somente divulgar informacgdes acerca dos objetos do Contrato, que envolva o
nome da CONTRATANTE, mediante sua prévia e expressa autorizagao;

8.1.8 - Cumprir todas as leis e posturas federais, estaduais e municipais pertinentes;

8.1.9 - Responsabilizar-se por todos prejuizos decorrentes de infragdes a que houver
dado causa;

8.1.10 - Assumir com exclusividade todos os impostos e taxas que forem devidos em
decorréncia do Objeto do Contrato, bem como as contribuigdes devidas a Previdéncia
Social, encargos trabalhistas, prémios de seguro e de acidentes de trabalho e
quaisquer outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento do objeto
pactuado, inclusive quanto ao transporte interno dos bens;

8.1.11 - Responder perante a CONTRATANTE e terceiros por eventuais prejuizos e
danos decorrentes de sua demora ou de sua omissdo, sob a sua responsabilidade ou
por erro da execucgao deste Contrato;

8.1.12 - Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou erros na
elaboragao de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas para
a CONTRATANTE;

8.1.13 - Responsabilizar-se pelo énus resultante de quaisquer acdes, demandas,
custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de seus
empregados, prepostos e/ou contratados, bem como se obrigar por quaisquer
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responsabilidades decorrentes de a¢des judiciais que lhe venham a ser atribuida por
forca de lei, relacionadas com o cumprimento do Contrato;

8.1.14 - Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo
com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078,
de 1990);

8.1.15 - Indicar preposto, fornecendo os seguintes dados, como o0 nhome completo,
telefone (s) de contato e correio eletronico, para representa-la durante a execugao do
Contrato;

8.1.16 - Atender demais disposicoes previstas no Termo de Referéncia.
8.2 - Compete a Contratante:
8.2.1 - efetuar o pagamento do preco previsto nos termos deste contrato;

8.2.2 - definir o local para entrega dos produtos adquiridos e/ou da execugédo dos
servigos contratados, conforme definido no Termo de Referéncia;

8.2.3 - Designar servidor (es) responsavel (eis) pelo acompanhamento e fiscalizagao
da entrega dos produtos adquiridos e/ou da execugéo do (s) servico (s) contratado (s),
conforme definido no Termo de Referéncia;

8.2.4 - Emitir decisao sobre eventuais solicitagdes ou reclamacdes relacionadas a
execucao dos contratos no prazo maximo de 1 (um) més, a contar da data do protocolo
do requerimento, admitida a prorrogagao motivada, por igual periodo.

8.2.5 - Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro feitos pelo contratado no prazo maximo de 1 (um) més, admitida a
prorrogac¢ao motivada, por igual periodo.

8.2.6 - Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo
administrativo para apurag¢ao de descumprimento de clausulas contratuais;

8.2.7 - Fornecer e colocar a disposi¢cao da Contratada as informagdes que se fizerem
necessarios a execugao do objeto;

8.2.8 - Proporcionar condigdes para a boa consecugao do objeto do Contrato;

8.2.9 - Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre as irregularidades
observadas no cumprimento do Contrato;

8.2.10 - Acompanhar a entrega dos servigos prestados pela Contratada, podendo
intervir durante sua execucéo, para fins de ajustes ou suspenséao;

8.2.11 - Atender demais disposi¢des previstas no Termo de Referéncia.
8.3 - Da Protecao de Dados Pessoais.

8.3.1 - Legislagao aplicavel e definicdes. As operagdes de tratamento de dados
pessoais abrangidas por este instrumento contratual seguirdo as leis e regulagbes
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aplicaveis, especialmente a Lei 13.709/2018 (“LGPD”) e as instrugbes da Autoridade
Nacional de Protegcdo de Dados Pessoais (“ANPD”).

8.3.2 - Agentes de tratamento. Para fins da legislagdo aplicavel e do presente
CONTRATO, as PARTES serdo consideradas agentes de tratamento com os
seguintes papéis:

8.3.2.1 - A CONTRATANTE sera conferido o papel de CONTROLADORA dos
dados pessoais de seus colaboradores, observadas as suas atribuicbes descritas
neste CONTRATO, respeitados ainda os procedimentos de registro académico
habituais da CONTRATADA. Se aplicavel e em relacéo a relatérios de desempenho
e/ou frequéncia emitidos pela CONTRATADA, cabera unicamente a
CONTRATANTE o controle sobre tais informagdes e a definicdo das finalidades de
uso dos mesmos, respeitadas as legislacdes aplicaveis;

8.3.2.2 - A CONTRATADA cabera o papel de CONTROLADORA CONJUNTA de
dados pessoais dos titulares indicados pela CONTRATANTE para a execugao do
curso, sendo seu dever trata-los para as finalidades associadas a este contrato de
prestacdo de servicos académicos, podendo, inclusive, fazer uso de terceiros
contratualmente vinculados para a promog¢ao e/ou operacionalizagao dos Cursos,
em observancia ao que prescreve a LGPD e este Contrato; e

8.3.2.3 - A CONTRATADA esta autorizada a realizar compartilhamentos de dados
pessoais estritamente necessarios, tendo-se em vista a finalidade deste
instrumento, em relagdo a: (i) prestadores de servigos, (ii) fornecedores de
infraestrutura tecnoldgica, (iii) cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria
estipulada por lei e/ou Autoridade Publica, ou (iv) acordo celebrado entre as
PARTES.

8.3.3 - Dos parametros de tratamento e padrbes de seguranga. A finalidade de
tratamento levara em conta a execucao deste instrumento contratual, sendo vedados
tratamentos irregulares, excessivos, inseguros e 0s nao associados a uma base legal
valida. As PARTES declaram que realizaram ou estdo realizando processo de
conformidade para adequacao a legislagao de protegao de dados pessoais, sendo
que informagdes de conformidade da Fundacgao Getulio Vargas a LGPD e contato de
sua Equipe de Encarregado poderao ser consultados em:
https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais.

8.3.4 - Em relacao as respectivas atividades de tratamento de dados pessoas que por
elas sejam executadas, cabe as PARTES estipular medidas de seguranca
administrativas e tecnoldgicas razoaveis em relagdo ao tratamento dos dados
pessoais que conduzirem, adaptados aos niveis de risco em concreto. Incidentes de
seguranca da informacdo que comprometam a confidencialidade, integridade ou
disponibilidade de dados pessoais e que impliquem em dano ou risco relevante aos
seus Titulares serdo a eles devidamente comunicados e a ANPD pela
CONTROLADORA responsavel pela respectiva operacdo de tratamento. Quanto a
requisicdes de direitos dos Titulares pautadas na LGPD, cabera a CONTROLADORA
responsavel recebé-las e processa-las, cabendo a outra PARTE, se provocada,
comunica-la e auxilia-la razoavelmente no que lhe couber.

8.3.5 - Dos casos omissos. Situagdes relacionadas a protecdo dados pessoais néo
previstas por esta clausula serao ajustadas pelas PARTES mediante acordo, pelo que
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prescreve a LGPD, o Ministério da Educag¢ao (MEC) e/ou conforme normas prescritas
pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais (ANPD)".

9 - CLAUSULA NONA: DOS ADITAMENTOS

9.1 - O presente contrato podera ser aditado, estritamente, nos termos previstos na Lei
14.133/2021, mediante manifestacdo formal da Procuradoria-Geral do Estado ou em
conformidade com norma editada pela Procuradoria que dispense a analise juridica.

10 - CLAUSULA DECIMA: DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
10.1 - Comete infragao administrativa, nos termos da Lei 14.133/2021, o contratado que:

(a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

(b) der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administragao
ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

(c) der causa a inexecucgéo total do contrato;

(d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem
motivo justificado;

(e) apresentar documentacédo falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execugao
do contrato;

(f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;
(g) comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
(h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei 12.846/2013.

10.2 - Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragcbes acima descritas as
seguintes sangdes:

10.2.1 - Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecucgéao parcial do contrato,
sempre que nao se justificar a imposigao de penalidade mais grave (art. 156, § 2°, da
Lei 14.133/2021);

10.2.2 - Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas

nas alineas “b”, “c” e “d” do subitem acima, sempre que nao se justificar a imposicao
de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei 14.133/2021);

10.2.3 - Declaracado de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as
condutas descritas nas alineas “e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas

L TP ]

alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢cao de penalidade mais grave (art. 156,
§ 5°, da Lei 14.133/2021);

10.2.4 - Multas (art. 156, II, e § 3° da Lei 14.133/2021), observados os seguintes
parametros:
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10.2.4.1 - Multa moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia util de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias;

10.2.4.2 - Multa compensatéria de 10% (dez por cento) até 20% (vinte por cento)

incidente sobre o valor do contrato, para a infragdo descrita na alinea “e” e “h” do
subitem 10.1;

10.2.4.3 - Multa compensatoria de 15% (quinze por cento) a 20% (vinte por cento)

incidente sobre o valor do contrato, para a infragao descrita na alinea “c” do subitem
10.1;

10.2.4.4 - Para infragcao descrita na alinea “b” do subitem 12.1, a multa sera de 15%
(quinze por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do Contrato;

10.2.4.5 - Para infragdes descritas na alinea “d” do subitem 10.1, a multa sera 5%
(cinco por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato;

10.2.4.6 - Para a infragdo descrita na alinea “a” do subitem 12.1, a multa sera de
5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato.

10.3 - O atraso superior a 30 (trinta) dias autoriza a Administragdo a promover a extingao
unilateral do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular, convertendo a
multa moratéria em multa compensatoéria (art. 162, paragrafo unico, da Lei 14.133/2021).

10.4 - Em caso de reincidéncia, o valor total das multas aplicadas nao podera exceder o
limite de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do Contrato.

10.5 - A aplicagao das sancgdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipétese alguma,
a obrigacéo de reparagéo integral do dano causado ao Contratante (art. 156, § 9°, da Lei
14.133/2021).

10.6 - A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais
sanc¢des, na forma do art. 156, § 7°, da Lei n® 14.133/2021.

10.7 - Na aplicagéo das sangdes serao considerados (art. 156, § 1°, da Lei 14.133/2021):
(a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
(b) as peculiaridades do caso concreto;
(c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;
(d) os danos que dela provierem para o Contratante;

(e) a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme
normas e orientacdes dos 6rgaos de controle.

10.8 - Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de
15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimag&o (art. 157 da Lei 14.133/2021).

10.9 - A aplicacao das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure
o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto
no caput e paragrafos do art. 158 da Lei 14.133/2021 para as penalidades de
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impedimento de licitar e contratar e de declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar, assim como as seguintes regras:

10.9.1 - Antes da aplicacdo de qualquer sancdo administrativa, a Administracao
devera notificar o contratado, facultando-lhe a apresentacao de defesa prévia;

10.9.2 - A notificagdo devera ocorrer pessoalmente, eletronicamente, com
confirmacao de recebimento, ou por correspondéncia com aviso de recebimento,
indicando, no minimo: a conduta reputada como infratora, a motivacéo para aplicagao
da penalidade, a sangao que se pretende aplicar, o prazo e o local de entrega das
razdes de defesa,;

10.9.3-0 prazo para apresentacdo de defesa prévia para a penalidade de
adverténcia sera de 05 (cinco) dias uteis e de 15 (quinze) dias uteis para as demais
penalidades, e serdo contados na forma do art. 183 da Lei 14.133/2021;

10.9.4 - O contratado comunicara ao 6rgao promotor do certame as mudangas de
endereco ocorridas no curso do processo licitatério e da vigéncia do contrato,
considerando-se eficazes as notificacdes enviadas ao local anteriormente indicado,
na auséncia da comunicacao;

10.9.5 - Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua
apresentacao, a Administracao proferira decisdo fundamentada e adotara as medidas
legais cabiveis, resguardado o direito de recurso, que devera ser exercido nos termos
da Lei 14.133/2021;

10.10 - Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei 14.133/2021, ou em
outras leis de licitagbes e contratos da Administracdo Publica que também sejam
tipificados como atos lesivos na Lei 12.846/2013, serdo apurados e julgados
conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei 14.133/2021).

10.11 - A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que
utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos
ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso,
todos os efeitos das sang¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus
administradores e sécios com poderes de administragao, a pessoa juridica sucessora ou
a empresa do mesmo ramo com relagédo de coligagao ou controle, de fato ou de direito,
com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160 da Lei 14.133/2021).

10.12 - O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da
data de aplicagdo da sangédo, informar e manter atualizados os dados relativos as
sangodes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas
Inidbneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep),
instituidos no ambito do Poder Executivo Federal (art. 161 da Lei 14.133/2021).

10.13 - As sancgbes de impedimento de licitar e contratar e declaracao de inidoneidade
para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitacdo, na forma do art. 163 da Lei
14.133/2021.

10.14 - Os débitos relativos a multas moratéria e compensatéria e as indenizagcbes
cabiveis poderao ser descontados dos valores devidos pela Administragao ao contratado
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e, se insuficientes, a diferenga podera ser descontada da garantia prestada ou ser objeto
de cobranga judicial (art. 156, § 8°, da Lei 14.133/2021).

10.14.1 - Os débitos do contratado para com a Administracdo contratante poderao ser
compensados, total ou parcialmente, com os créditos decorrentes de outros contratos
administrativos que o contratado possua com o Estado do Espirito Santo.

10.15 - Sem prejuizo da aplicagdo das sangdes acima descritas, a pratica de quaisquer
atos lesivos a administracao publica na licitagdo ou na execucéo do contrato, nos termos
da Lei 12.846/2013, sera objeto de imediata apuragao observando-se o devido processo
legal estabelecido no marco regulatorio estadual anticorrupgéo.

11 - CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA SUPERVENIENTE IRREGULARIDADE
FISCAL, SOCIAL OU TRABALHISTA

11.1 - Constatado que o Contratado nao se encontra em situagéo de regularidade fiscal,
social ou trabalhista, o mesmo sera notificado para no prazo de 10 (dez) dias uteis
regularizar tal situacdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, observando-se o
procedimento de aplicacdo de sancgdes.

11.2 - Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que nao
seja aceita a defesa apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da
tramitacdo do procedimento de aplicagcao de sancgdes.

11.3-Em n&o sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo Contratado, sera
imposta multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo contratual n&o executado.

11.4 - Depois de transcorridos 30 (trinta) dias Uteis da notificagdo da multa, se a empresa
nao regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, devera a Administragao decidir sobre
iniciar ou nao procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar de fazé-lo se reputar
que a extincdo antecipada do contrato ocasionara expressivos prejuizos ao interesse
publico.

11.5-Em se tratando de irregularidade fiscal decorrente de crédito estadual, o
Contratante informara a Procuradoria Fiscal da Procuradoria Geral do Estado sobre os
créditos em favor da empresa, antes mesmo da notificacdo a empresa.

12 - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA RESCISAO

12.1 - A rescisao do Contrato podera ocorrer nas hipoteses e condicdes previstas nos
arts. 137 a 139 da Lei 14.133/2021.

13 - CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DOS RECURSOS

13.1 - Os recursos, representacao e pedido de reconsideracdo, somente serdo acolhidos
nos termos do arts. 165 a 168 da Lei 14.133/2021.
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14 - CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

14.1 - A execugao do contrato sera acompanhada pelo gestor e pelo fiscal designados
pela autoridade competente do o6rgédo ou entidade, os quais representardo a
Administracdo e confirmardo o recebimento do objeto contratado, observadas as
disposi¢cdes deste contrato. Sem esse recebimento, ndo sera permitido qualquer
pagamento.

15 - CLAUSULA DECIMA QUINTA: DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA

15.1 - Representara a Contratada na execugao do ajuste, como preposto, (preencher no
momento de assinatura do contrato, com nome completo, nacionalidade, profissdo e
estado civil do representante da empresa).

15.2 - O representante da CONTRATADA devera realizar o cadastro no Sistema
Corporativo de Gestdo de Documentos Arquivisticos Digitais - EDOCS do Governo do
Estado do Espirito Santo para envio e recebimento de documentos oficiais.

16 - CLAUSULA DECIMA SEXTA: DOS CASOS OMISSOS

16.1 - Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposigdes
contidas na Lei 14.133/2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente,
segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.078/1990 — Codigo de Defesa do
Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

16.2 - Na auséncia de prazo previamente estabelecido para o cumprimento de
determinagdes emitidas pelo Contratante, sera aplicado o prazo de 5 (cinco) dias uteis,
contados a partir da data de ciéncia formal da determinacéo pela Contratada. Esse prazo
podera ser prorrogado, a critério exclusivo do Contratante, mediante solicitacdo formal e
devidamente justificada pela Contratada.

17 - CLAUSULA DECIMA SETIMA: MANUTENGAO DE REGISTROS, DOCUMENTOS
E DISPONIBILIZACAO AO CONTRATANTE E AO BID

17.1 - O contratado devera manter todos os documentos e registros referentes a
execugao do objeto por um periodo de 7 (sete) anos apds a extingdo do contrato.

17.2 - O contratado fica obrigado a:

a) Permitir que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos
relativos a apresentacao de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta
a uma auditoria por auditores designados pelo Banco;

b) Prestar plena assisténcia ao Banco durante a investigacao; e

c) Fornecer ao Banco qualquer documento necessario a investigacdo de denuncias
de Praticas Proibidas e assegurar-se de que seus empregados ou agentes que
tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis
para responder a consultas referentes a investigacao provenientes do pessoal do
Banco ou qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente
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designado. Caso o requerente, licitante, fornecedor ou prestador de servigos,
empreiteiros, consultor, membro de pessoal, subempreiteiro, subconsultor ou
seus representantes ou concessionarios se negue a cooperar ou descumpra
requerimento do Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacao
do Banco, o Banco, a seu critério unico e exclusivo, podera tomar medidas
apropriadas contra o requerente, licitante, fornecedor, ou prestador de servicos ou
seu representante, empreiteiro, consultor, membro de pessoal, subempreiteiro,
subconsultor e seus representantes e concessionario.

18 - CLAUSULA DECIMA OITAVA: DA ASSINATURA

18.1 - Ainda que efetuada fora dos padroes ICP-Brasil, as Partes reconhecem a
assinatura deste Contrato por meio eletronico ou digital como valida e eficaz, nos termos
do art. 10, § 2° da MP n° 2.200-2 de 24 de agosto de 2001.

18.2 - A data de celebracdo deste Contrato sera correspondente a da aposi¢ao da
assinatura eletronica mais recente de qualquer das Partes.

19 - CLAUSULA DECIMA NONA: DO FORO

19.1 - Fica eleito o foro de Vitdria, Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, para
dirimir qualquer duvida ou contestacdo oriunda direta ou indiretamente deste
instrumento, renunciando-se expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

19.2 - Antes de qualquer providéncia jurisdicional visando solucionar duvida quanto a
interpretacao do presente instrumento, as partes deverao buscar solugdo administrativa,
com a participacao da Procuradoria Geral do Estado, por intermédio de um ou mais
meios de solugcdo consensual de conflitos previstos na Lei Complementar Estadual n°
1.011/2022.

20 - CLAUSULA VIGESIMA: DA ETICA E DA CONFORMIDADE

20.1 - As PARTES declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem os
termos das leis anticorrupgao nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar,
a Lei Federal n° 12.846, de 01 de agosto de 2013, seu Decreto regulamentador n°
11.129, de 11 de julho de 2022 e a Lei Federal n® 9.613, de 3 de margo de 1998, o U.K.
Bribery Act de 2010, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act — FCPA (15 U.S.C. §78-dd-1,
et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e regulamentagdes
aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupgao e
lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupg¢ao”), comprometendo-se a abster-se de qualquer
atividade que constitua uma violagao das disposi¢cdes destas Leis.

20.2 - Ajustam as PARTES que as atividades referentes ao Contrato ora celebrado
deverdo ser conduzidas de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos
principios de integridade e boa fé na condugao dos Projetos, bem como que adotaréo as
melhores praticas de monitoramento e verificacdo para o cumprimento das Leis
Anticorrupgéo.
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20.3 - As PARTES declaram que possuem normas éticas préprias e comprometem-se a
observa-las e cumpri-las, bem como a dar ciéncia das mesmas aos seus dirigentes,
funcionarios, prepostos e/ou contratados".

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente em trés vias de igual teor e
forma, para igual distribuicdo, para que produza seus efeitos legais.

ALEX FAVALESSA DOS SANTOS
Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos - SEFAZ
CONTRATANTE

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL
FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV
CONTRATADO
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

GOVERNQ DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO e
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA g PROF'SCO"

Proguma de Moderiascia ds GestéoFiscl
M do Estada do Espirts Sante.

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

TERMO DE REFERENCIA

Contratacgao de inscricdo no curso formacgao de lideres C-
Level em “Chief Operating Officer —- COO: Gestao de
Operacgoes” e “Chief Human Resources Officer - CHRO”

GEDEF
2025
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO —
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA g PROFISCOI|

Progiema de Mederizacio ds Besiée Fisca|
W o Estado do Espirtn Sante

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

1. OBJETO

1.1. Contratagao de 2 (duas) vagas em curso completo para a formagao e
desenvolvimento de lideres C-Level, “Chief Operating Officer - COO: Gestao de
Operacdes” e “Chief Human Resources Officer — CHRO”, destinadas ao
desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, conforme demandas
identificadas no Plano de Capacitacdo da Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito

Santo, na modalidade presencial, a ser realizado na cidade de S3o Paulo/SP, com

previsao de inicio em maio de 2025 e término em junho de 2025, organizado pela
Fundagao Getilio Vargas - FGV, inscrita no CNPJ n° 33.641.663/0001-44, visando
atender a demanda de servidores lotados no Subsecretaria de Estado para
Assuntos Administrativos - SUBSAD, da Secretaria de Estado da Fazenda do
Espirito Santo — SEFAZ/ES, conforme especificacées e exigéncias estabelecidas

neste instrumento.

1.2. Trata-se de uma iniciativa da Geréncia de Desenvolvimento Fazendario —
GEDEF da SEFAZ/ES, por meio do Plano de Capacitagao — 2025, para proporcionar
aos servidores fazendarios o conhecimento de novas ferramentas e o

desenvolvimento de novas competéncias.

Unidade |Quanti Valor
Item Especificacao de dade unitario
medida | (R$)

Valor Total
(R$)

Formacéo de Lideres C-
1 |Level em “Chief Operating | Vaga 01 |R$67.709,00| R$ 67.709,00
Officer — COQ”

Formacéo de Lideres C-
Level em “Chief Human
o Resources Officer — VR &

CHRO”

R$ 67.709,00| R$ 67.709,00

TOTAL {R$ 135.418,00

1.3. O custo estimado da contratacdo é de R$ 135.418,00 (cento e trinta e cinco mil

quatrocentos e dezoito reais), conforme custos unitarios apostos na tabela acima.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

W o Estado do Espirtn Sante

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

1.4. A contratacio se refere a participagdo em Curso completo, com programacgao
especifica, ndo sendo possivel a execucao de forma parcial, justificada pela prépria
especificagao do objeto. A contratagdo em grupo unico € justificada pela natureza
indivisivel do objeto a ser contratado, uma vez que se trata de um evento, qual seja, a
formacao e desenvolvimento de lideres C-Level em curso “Chief Operating Officer —
COO0: Gestdo de Operacoes” e “Chief Human Resources Officer — CHRO”,
ofertado pela Fundagao Getillio Vargas - FGV, que é uma referéncia de ensino com
programas de educacdo em diversas areas como administragdo publica e de
empresas, direito, economia, finangas e relagdes internacionais, ciéncias sociais, que

detém a exclusividade sobre o conteldo e a metodologia aplicada.

1.5. Os servigos objeto desta contratagao sao caracterizados como servigos técnicos

especializados.

1.6. O objeto desta contratacido nZo se enquadra como sendo bem de luxo, conforme
Decreto n® 5.352-R/2023.

1.7. O prazo de vigéncia da contratagdo, considerando o cronograma de execugao
desenvolvido, sera de 4 (quatro) meses, tendo sido definido com base nas seguintes

razoes:

1.7.1. Considera-se estes servicos como confratados por escopo, nos termos do
art. 6°, XVIl da Lei Federal n° 14.133/2021, devido ao dever do contratado de
realizar a prestagao de um servico especifico em periodo predeterminado, podendo
ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessario a conclusao do

objeto.

1.7.2. O prazo contratual de 4 (quatro) meses servira para encaminhamento da
certificacdo aos participantes, analise e avaliagées por parte do setor responsavel

pela fiscalizagdo do contrato.

1.7.3. Por se ftratar de servico por escopo, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o
objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, nos termos do art. 111, da Lei
n® 14.133/2021, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do
contratado, conforme disp&e o art. 25, do Decreto Estadual n® 5.545-R/2023.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO —
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA g PROF!S

W oo st do Espirtn San

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

1.8. A prorrogacio automatica deve ser registrada por apostilamento e instruida com

a exposicao das justificativas e o novo cronograma de execucdo e desembolso.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRICAC DA NECESSIDADE DA
CONTRATAGAO

2.1. Trata-se de contratacdo de 2 (duas) vagas em curso completo para a formagéo
e desenvolvimento de lideres C-Level, “Chief Operating Officer — COO: Gestao de
Operacoes” e “Chief Human Resources Officer — CHRO”, na modalidade
presencial, visando atender a demanda de servidores lotados no Subsecretaria de
Estado para Assuntos Administrativos — SUBSAD, e, sera realizado pela
Fundacdo Getlilio Vargas - FGV, inscrita no CNPJ n® 33.641.663/0001-44.

2.2. Com o objetivo de aprimorar as competéncias estratégicas e de lideranga no
ambito da SEFAZ/ES, foram designadas 2 (duas) vagas em programas de formagéo
de alta gestdo. Uma vaga refere-se ao curso de Alta Gestdo na area de Recursos
Humanos, Chief Human Resources Officer - CRHO, que tem como proposito o
desenvolvimento de competéncias funcionais especificas para a gestdo de pessoas.
Este curso sera realizado pela Gerente de Desenvolvimento Fazendario,
considerando sua atuacdo estratégica na area de recursos humanos e sua

responsabilidade na implementacao de politicas de gestao de capital humano.

23. A segunda vaga destina-se ao programa completo de formacdo e
desenvolvimento de lideres C-Level, com énfase na capacitacdo para funcdes
executivas, incluindo Chief Operating Officer - COO. Este programa sera realizado
pelo Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos, tendo em vista seu papel
na coordenacgdo e gestdo administrativa de alto nivel, bem como na tomada de

decisdes estratégicas para a governanca institucional da Secretaria.

24 Essas designagbes visam assegurar que os participantes adquiram
conhecimentos e habilidades alinhadas as melhores praticas de gestéo, fortalecendo

a capacidade institucional e promovendo a eficiéncia na administragao publica.

25. O Plano de Formacido Pds-graduada da SEFAZ/ES tem como objetivo

proporcionar, aos servidores, a formagao em pos-graduacao Lato Sensu e Stricto
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO —
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA g PROFISCOI|

Progiema de Mederizacio ds Besiée Fisca|
W oo Estad oo Espirio Sente

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

Sensu, para o aprofundamento de conhecimentos técnico e cientifico, de forma a
contribuir para o desenvolvimento da gestdo da Secretaria, assim como, o incentivo a

participagao em cursos, eventos, seminarios, congressos, masterclass.

2.6. Perante este cenario e associado a necessidade de aprimorar a gestao diante
dos novos e complexos desafios enfrentados pela Administragdo Publica Fazendaria,
em decorréncia das mudancas administrativas, legislativas, politicas, econdmicas,
bem como daquelas na politica tributaria e fiscal do Estado e do Pais, foi sistematizado

o gerenciamento do Plano de Capacitacdao da SEFAZ.

2.7. O Plano de Capacitagdo contém as acOes, capacitagbes e treinamentos
necessarios para o desenvolvimento dos servidores fazendarios, nas mais diversas
areas em que atuam, com o intuito de se fomentar uma gestao fiscal atualizada e
proativa. Além disso, o Plano possibilita que servidores atuantes na SEFAZ se
capacitem e se atualizem nos diversos temas com aplicabilidade direta em suas

atividades desenvolvidas no orgao fazendario.

2.8. Ademais, o Plano de Capacitagao € uma estratégia estruturada e participativa,
que visa promover o desenvolvimento continuo das competéncias e habilidades dos
servidores fazendarios, sendo essencial para melhorar a eficiéncia, a qualidade do
atendimento ao publico e a execugdo de politicas publicas, garantindo que os
servidores estejam preparados para enfrentar os desafios do servigo publico moderno,

novas demandas legislativas, tecnologicas e sociais.

2.9. Para tanto é fundamental que as agdes formativas do Plano estejam alinhadas
as reais necessidades dos servidores e as metas institucionais. Para assegurar que o
plano seja eficiente, inclusivo e bem direcionado e, seguindo uma abordagem
metodologica fundamentada, o Plano de Capacitagdo foi desenvolvido em diversas

etapas estruturadas.

2.10.Desta forma, a base do Plano de Capacitacdo foi a realizacdo de um
levantamento detalhado das demandas formativas, envolvendo o diagnéstico das
necessidades. Estas informacdes foram coletadas, organizadas, analisadas e
consolidadas, resultando no Plano de Capacitagao da Secretaria de Estado da
Fazenda — 2025 (documento e-Docs 2025-B8BKHF1 e 2025-WQNS5F9).
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2.11.Cumpre destacar que o BID emitiu anuéncia ao Plano de Capacitagao, através
do Oficio O-CSC/CBR-124/2025 (documento e-Docs 2025-8KHVQB), podendo ser
financiado com recursos do BID, por meio do Contrato de Empréstimo 4741/0C-BR
(BR-L1517).

2.12_Em conformidade com o Plano de Capacitagao — 2025 da SEFAZ/ES e Estudo
Técnico Preliminar — ETP, foi indicado a necessidade de contratacdo de inscricdo de
servidores no curso “Chief Operating Officer — COO: Gestao de Operacoes” e
“Chief Human Resources Officer - CHRO”, que possibilite o desenvolvimento de
competéncias especializadas para a tomada de decisdes estratégicas, a otimizagao
de processos e a gestao eficiente de recursos, garantindo que os gestores estejam
preparados para os desafios e demandas de suas respectivas areas, com questdes
fundamentais e praticas primordiais e, que possam desempenhar com exceléncia as

suas atividades no érgao.

2.13.0 curso em tela promovera a capacitagdo para as diversas fungdes
desempenhadas dentro da estrutura organizacional em nivel estratégico, preparando
os participantes para a tomada de decises complexas, o alinhamento de objetivos

institucionais e a gestao eficiente de recursos.

2.14 . Cumpre destacar que as acgdes inseridas no Plano de Capacitagcdo, estao
alinhadas aos objetivos estratégicos do orgao publico, as diretrizes normativas e aos
desafios institucionais, como a implementacdo de novas tecnologias, mudancas legais

e/ou a modernizagéo de processos administrativos.

2.15. Outrossim, o Plano de Capacitagcdo da SEFAZ/ES esta inserido no Componente
| — Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal, no Produto 1.3 “Atualizagdo do
Modelo de Gestédo de Recursos Humanos por Competéncias”, Subproduto 1.3.1
“Programa de pés-graduagido e capacitagdo dos servidores” do Programa de
Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado - PROFISCO Il — ES, podendo ser
financiado com recursos do Confrato de Empréstimo 4741/0OC-BR (BR-L1517),

firmado junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

2.16. A formagéao de recursos humanos avangados, para a geragao e difusao de novos

conhecimentos direcionados a inovagao e gestdo é primordial ao alcance da melhoria
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nos servigos publicos prestados a sociedade e da otimizacdo dos gastos publicos,
permitindo um desenvolvimento mais eficaz da instituicdo. Isso promove maior
comprometimento e desempenho no exercicio das funcgdes, alem de gerar um

ambiente de trabalho focado em resultados eficientes.

2.17.Na SEFAZ/ES, a modernizacdo tecnoldgica e organizacional, juntamente com a
gestdo de pessoas, € crucial para aumentar a flexibilidade e a eficiéncia na gestao
publica. As pessoas s3o o nucleo da organizagdo, responsaveis pela criagdo e

implementaco de todas as atividades, mesmo em ambientes altamente tecnologicos.

2.18.Dessa forma, a capacitagao dos servidores & destacada como fundamental para
o desenvolvimento institucional e a melhoria da gestao publica, especialmente em face
de pressdes econdmicas e restricdo de recursos, bem como, diante deste cenario de

alteracdes e mudangas politicas, econdmicas, fiscais, sociais e tecnologicas.

2.19_Em conformidade com o Decreto N° 1.232-R, de 31.10.2003 — Art. 1° e 6°, a
Subsecretaria de Estado para Assuntos Administrativos tem como jurisdigao
administrativa a prestagcdo de servicos de apoio técnico-administrativo-financeiro no
seu ambito de atuacdo e nas demais unidades administrativas da SEFAZ; a promogéo
da administracdo interna da Secretaria, com o planejamento e gerenciamento das
atividades dos Grupos Setoriais na Secretaria, relativamente nos servicos-meio nas
areas de administracio geral, recursos humanos, financas, planejamento e orgamento
e infraestrutura fisica das unidades centrais e regionais da SEFAZ, necessarias ao
seu regular funcionamento; o controle e monitoramento dos contratos e outros termos
de ajustes firmados pela SEFAZ, inclusive convénios de cooperacéo e assisténcia
mutua entre o Estado e os Municipios, visando o incremento da arrecadagao; a
autorizacdo, por delegacao do Secretario de Estado da Fazenda, das despesas e
transferéncias, inclusive aquelas relativas a diarias e viagens e assinando os
respectivos documentos de empenho, pagamento e estornos; a substituicdo do
Secretario de Estado da Fazenda nos seus impedimentos nos assuntos de sua area
de competéncia; o desempenho de outras tarefas compativeis com a funcao,

determinadas pelo Secretario da SEFAZ.
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2.20.A Geréncia de Desenvolvimento Fazendario - GEDEF traz em sua composicéo
a Subgeréncia de Treinamento e Desenvolvimento — SUTED, a Subgeréncia de
Administracao de Recursos Humanos — SUARH e a Subgeréncia de Avaliagao e
Desenvolvimento Organizacional - SUDOR, unidades com responsabilidade
significativa no trato direto com as pessoas, necessitando atender com deferéncia o

servidor publico, seu principal cliente.

2.21.Dentre as diversas competéncias da GEDEF, destacam-se dar subsidios aos
Subsecretarios de Estado na formulacdo de politicas de desenvolvimento
organizacional; gerenciar o processo de elaboracao do planejamento estratégico da
SEFAZ; coordenar projetos e acdes relativos a gestdo de pessoas, no ambito da
Secretaria; gerenciar as agoes relativas a movimentacao de servidores, bem como o
Sistema Integrado de Administracdo dos Recursos Humanos do Espirito Santo-
SIARHES, no ambito da SEFAZ; bem como, desenvolver outras tarefas correlatas e

complementares a sua area de atuacao.

2.22 Desta forma é extremamente importante a presente capacitagéo, em que os
gestores tenham seus conhecimentos aperfeicoados, no intuito de promover o
desenvolvimento de competéncias especializadas para a tomada de decisdes
estratégicas, a otimizacao de processos e a gestao eficiente de recursos, garantindo
que estes estejam preparados para os desafios e demandas de suas respectivas

areas.

2.23. Ademais, o curso permitira que os servidores aprimorem suas habilidades em
estratégia, inovagdo e gestdo, tornando-se agentes de transformacéo capazes de
agregar cada vez mais valor publico e fortalecer uma administracao eficiente, mais

estratégica e orientada para resultados.

2.24 A capacitagcido em tela ira contribuir de maneira significativa para a formagao
destes servidores, ao abordar temas essenciais para a gestdo do érgao, capacitando
lideres para implementar solugdes inovadoras, aprimorando a eficiéncia

organizacional, garantindo um ambiente de trabalho mais inovador e produtivo.

2.25.Pretende-se com o curso de formacao de lideres C-Level, competéncia funcional,

“Chief Operating Officer — COO: Gestao de Operagées”, que o servidor domine
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estratégias para conectar operacdes, aprenda a criar arquiteturas de processos
eficientes, solucionar conflitos, e entender o papel crucial das operacgdes na criagéo e

protecao de valor.

2.26.Dentro da competéncia funcional, “Chief Human Resources Officer - CHRO”,
espera-se que o gestor assuma um papel ativo na estratégia organizacional, gerando
valor por meio da transformacéo cultural e da gestdo de pessoas e esteja preparado
para liderar inovagdes, fundamentar decisdes com evidéncias e criar estratégias de

RH adaptadas aos desafios atuais e as tendéncias do futuro do trabalho.

2.27.Contudo, a participagdo dos servidores no curso completo em formacéo de
lideres C-Level, “Chief Operating Officer — COO: Gestdo de Operagdes” e “Chief
Human Resources Officer — CHRO”, esta orientada ao aperfeicoamento de
conteudos relevantes para a Secretaria. A alta gestéo e os lideres desempenham um
papel crucial na definigdo da cultura organizacional, na maximizagédo do capital
humano e na sustentabilidade da empresa. Dessa forma, o programa fortalece a
capacidade de lideranga, inovacado e governanca, promovendo uma administragido
publica mais eficaz. Ademais, isto resulta em economia e melhor alocacdo dos
recursos disponiveis, fortalece a governanca e contribui para a integridade da gestao

financeira da instituicao.

2.28_A interagio com demais servidores e especialistas durante esses treinamentos
pode estimular a troca de ideias e a construcdo de redes de contatos valiosas.
Qutrossim, a participagdo de servidores publicos em eventos de capacitagdo € uma
estratégia essencial para o fortalecimento do servico publico, aprimorando o
desempenho individual e coletivo, promovendo a atualizag&o constante e incentivando

0 engajamento e a motivacao dos trabalhadores.

2.29. Perante este cenario, € imperiosa e necessaria a aplicabilidade de
conhecimentos voltados para a qualificacdo de altos executivos da Administracio
Publica, nesta Secretaria, de forma solida, eficiente e eficaz, visando ampliar o
conhecimento e compartilhamento de informacdes e experiéncias, de forma a
contribuir diretamente para um Estado mais eficiente, consolidando uma

administragao publica mais estratégica e focada em desempenho e efetividade.
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2.30.Diante do exposto, infere-se que a pretensa contratagdo encontra-se alinhada
aos interesses da Administracdo, uma vez que objetiva o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias a qualificacdo dos servidores lotados na

Subsecretaria de Estado para Assuntos Administrativos — SUBSAD.

2.31.Vale destacar que n&o por acaso a capacitagao de servidores integra as acdes
a serem desenvolvidas dentro do Programa de Modernizacao da Gestéo Fiscal, visto
que os eventos de capacitacio oferecem a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos e habilidades relevantes para os servidores no desempenho de seus
cargos, o que permite o aprimoramento da atuacao com mais eficacia e eficiéncia nas
funcdes designadas, resultando em servicos de maior qualidade prestados a

sociedade.

2.32.Assim, é de suma importancia o desenvolvimento do componente humano, pois
a Administracdo Publica também esta sujeita as constantes mudancgas e evolugdes
legais, tecnoldgicas e sociais e, para enfrenta-las, os servidores necessitam de

adquirir novos conhecimentos e desenvolver as melhores praticas.

2.33.Por fim, a oportunidade de participar de cursos e eventos de capacitagédo
demonstra aos servidores publicos que a organizacao valoriza seu desenvolvimento
profissional e esta comprometida em investir em seu crescimento. O que, certamente,
tem impacto positivo na motivagdo e no engajamento dos servidores, evidenciando

um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo.

2.34.0bjetivos e Beneficios a serem alcangados

2.34.1 A contratagao em tela visa atender as necessidades da SEFAZ/ES, por meio

de seus servidores, possibilitando alcangar os seguintes beneficios:
1) Chief Operation Officer - COO: Gestao de Operagoes
a) Criar conexao entre a estratégia corporativa e o desenho das operacgoes;

b) Construir e analisar uma visao completa das operacdes, com foco em criacdo

de valor e na solugao de conflitos de interesse;
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c) Planejar as intervencgdes digitais necessarias para sustentar ou criar vantagem

competitiva, incluindo aspectos tecnologicos e de dados;
d) Aprender e debater melhorias na gestdo de performance e gestdo de projetos;
e) Analisar a gestado de riscos;

f) Identificar elementos de lideranca e gestao de capital humano para acelerar as

melhorias operacionais e ampliar o legado da lideranca.

2) Chief Human Resources Officer - CHRO
a) Desenvolver lideranga estratégica e visado global;
b) Compreender a governanca corporativa e sua relagdo com o RH;

c) Refletir sobre os desafios da area de RH na construcdo de uma cultura de

exceléncia, iniciando pelos préprios processos;
d) Relacionar a transformacao digital com a necessidade de mudanca cultural;

e) ldentificar competéncias para construir relagcdes de confianga com

stakeholders;
f) Criar e analisar indicadores para embasar a gestdo e a tomada de decisao;

g) Promover o engajamento dos colaboradores, o que se traduz em maior

produtividade, inovacio e retencio de talentos.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO
DE VIDA DO OBJETO E ESPECIFICAGAO DO SERVIGO

3.1 A descricdo da solugcdo como um todo fundamenta-se com base na escolha da

contratada. A FGV tem potencial e qualidade para atender a demanda.

3.2 Trata-se de contratagao de 2 (duas) vagas em curso completo para a formagéo e
desenvolvimento de lideres C-Level, “Chief Operating Officer — COO: Gestao de

Operacgoes” e “Chief Human Resources Officer - CHRO”, na modalidade

SEFAZ/ES — Av. Jodo Batista Parra, n? 600, Enseada do Sua, Vitoria, ES. CEP: 29.050-375
TR — Alta Gestdo — COO e CHRO
Pagina 11 de 53

r_i

D4Sign 09fde007-028b-4ea3-9c69-cae71457e982 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

-DOCUMENTO ORIGINAL  03/04/2025 1411 PAGINA 11/54

2025-KWXJDS - E-DOCS
2025-9VKQV7 - E-DOCS - COPIA SIMPLES  02/05/2025 09:58 PAGINA 24 / 86



r;i

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

W oo Estad oo Espirio Sente

Subsecretaria de Estado de Assuntos Administrativos
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO FAZENDARIO

presencial, a ser realizado na cidade de Sdo Paulo, com previsio de inicio em maio
de 2025 e término em junho de 2025, organizado pela Fundacgdo Getiilio Vargas -
FGV, inscrita no CNPJ n° 33.641.663/0001-44, com carga horaria de 120 (cento e
vinte) horas, conforme conteido programatico (documento e-Docs 2025-NJ5CNZ e
2025-MP39V5), desenvolvido pela FGV.

3.3 O curso esta estruturado para proporcionar uma experiéncia pratica e
enriquecedora para os participantes, em razéo do tema, seu conteldo programatico e
o publico especifico. Através de uma abordagem estratégica, os lideres, por meio do
curso de formacao de alta gestdo, aprenderdo a antecipar e responder as mudancas

econdmicas e sociais, impulsionando a inovacao e a adaptacao continua.

3.4. Alem disso, o programa enfatiza a importancia de construir uma cultura
organizacional que ndo apenas favoreca a colaboragéo e o aprendizado continuo, mas
também alinhe objetivos estratégicos para aproveitar a riqueza das diferentes
perspectivas. Desta forma, os participantes estardo preparados para transformar
desafios, como conflitos geracionais e resisténcia & mudancga, em oportunidades de

crescimento sustentavel em um cenario global em constante transformacao.

3.5. O programa do curso C-Level possui estrutura modular, personalizada e flexivel
e faz parte dos cursos de desenvolvimento da alta gestdo da FGV. Registra-se que
este programa foi criado para alavancar o desempenho dos executivos e prepara-los

para desafios futuros, tanto em ambito individual como organizacional.

3.6. Cada curso e estruturado em 3 (irés) eixos tematicos, focado em gestio, inovagao

e cultura de exceléncia, complementares e independentes:
a) Modulo Lideranca e Inovacgao;
b) Modulo Estrategia Corporativa e de Negocios;
c) Moddulo de Competéncias Funcionais (CHRO/COO).

3.7. Os mdédulos sdo unidades de desenvolvimento auténomas, mas integradas, ou
seja, a realizacdo dos trés eixos garante uma formacao de exceléncia. A concluséo
dos trés modulos permite que o executivo adquira um conjunto de capacidades, por

meio de experiéncias e atividades de aprendizado cuidadosamente selecionadas para
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a sua necessidade. A estrutura modular integrada possibilita ritmo de progresso

diferenciado, pois os temas se complementam.

3.8. Um dos grandes diferenciais do programa ¢ sua abordagem experiencial,
combinando teoria com estudos de caso, workshops e discussées guiadas por
especialistas. Esse formato garante que os participantes possam aplicar

imediatamente o conhecimento adquirido em suas organizagdes.

3.9. Os cursos promovem o desenvolvimento de competéncias especializadas para a

omada de decisOes estratégicas, a otimizacdo de processos e a gestao

—

Q.

recursos, garantindo que os gestores estejam preparados para os desafios e

demandas de suas respectivas areas.

3.10 O curso completo de CHRO esta destinado a executivos responsaveis por
politicas de gestdo de pessoas, lideres de uma ou varias fungbes de recursos
humanos - RH, consultores e gestores promovidos para cargos de RH C-Level, vice-
presidentes — VP's e diretores de RH. Por sua vez, o curso de formagao para CQOO,
esta formatado para atender executivos responsaveis por desenhar, implementar e
gerenciar operagbes e cadeias de suprimentos, profissionais interessados em
expandir suas competéncias na area e conecta-las ao sucesso mais amplo de suas

organizacgdes e vice-presidentes de operacdes.

3.11. O curso “Chief Operating Officer — COO: Gestao de Operagdes” e “Chief
Human Resources Officer - CHRO” e promovido pela FGV,

3.12. A Fundacio Getiilio Vargas — FGV, com profundo conhecimento de mercado,
alta competéncia académica e experiéncia internacional, € uma empresa que possui
quase 80 anos de existéncia, com um vasto catalogo de cursos propiciando acesso a
conteludo de extrema relevancia em varios ambitos, sobretudo publico e privado.
Ademais, é reconhecida como referéncia em pesquisas, consultoria, oferecendo
renomados programas educacionais, como os Programas de Graduagao,
Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Educacdo Executiva; detém convénios
internacionais com mais de 250 instituicoes estrangeiras de ensino superior, em mais

de 45 paises em todos os continentes (Sobre a FGV | Portal FGV - acesso em:

margo/2025). Eleita o 3° Think Tank mais importante do mundo, a FGV aposta nos
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acordos de cooperagido académica com instituicdes renomadas no mundo inteiro, que
possibilitam a realizacdo de pesquisas, projetos conjuntos e intercdmbio de alunos e

professores.

3.13. A FGV conta uma equipe de exceléncia, que inclui professores renomados e
funcionarios qualificados, fator determinante para um aprendizado realmente
diferenciado, contribuindo para a apoiar as organizagées a formar lideres para
enfrentar os desafios e a complexidade do futuro, por meio de solugdes de educacao

customizadas.

3.14. Alem de possuir um corpo docente altamente qualificado, conta com parcerias
estrategicas e uma rede global de instituicbes conveniadas, impactando positivamente
a vida de individuos, organizaces e comunidades em todo o pais. A visdo inovadora
da instituicdo busca estar alinhada com as demandas e tendéncias do mercado,

preparando profissionais para os desafios do mundo contemporaneo.

3.15. Cumpre ressaltar que a FGV esta comprometida com a exceléncia educacional
buscando aprimorar sua qualidade, sendo reconhecida por gerar conhecimento e o
desenvolvimento econdmico e social por meio de educagao, pesquisa, consultoria e
analise de indices econdmicos, posicionando-se como uma instituicdo inovadora,

tanto para sua propria comunidade, como para a sociedade em geral.

3.16. Diante disso, a FGV é uma prestadora de um servigo técnico
altamente especializado, com uma equipe de profissionais especialistas e renomados,
em seus diversas programas de educacdo na area de administracdo publica e de

empresas, direito, economia, financas e relagdes internacionais, ciéncias sociais.

3.17. Em relagédo ao evento almejado, ha de ser destacado que a empresa possui
corpo docente qualificado, com reconhecimento no ambito em que se dispde, o que
faz do contelldo como vantajoso e benéfico a Sefaz/ES, considerando a previséo de
realizacio por servidores que atuam diretamente na area, e que aplicardo os
conhecimentos absorvidos para o desenvolvimento de suas atividades com maior
exceléncia, de maneira direta, imediata, possuindo conteudo programatico aderente

ao escopo de trabalho do setor demandante
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3.18. Outrossim, o que se espera ndo é a mera emissdo de certificado, e sim, que o
servidor esteja atualizado e preparado para enfrentar os desafios de seu trabalho, que

esta em constante evolugio.

3.19. A contratacdo em evidéncia é similar a demais contratacdes de capacitacdes,
cujos valores sdo baseados em tabela amplamente divulgada pela realizadora do
curso.

3.20. E fundamental ao estado que seus servidores busquem inovacdes, pois boas
praticas absorvidas eievarao a categoria dos servigcos oferecidos aos cidadaos,
trazendo, assim, maior eficiéncia na criagdo e desenvolvimento de suas atividades.
3.21. E importante sublinhar que a SEFAZ/ES contrata cursos em observagio ao
planejamento anual de capacitagbes e, para o caso em tela, segundo os planos de
aquisicdo e capacitacio ja aprovados pelo BID. Assim, a formalizacio de processos
de contratacdo é iniciada conforme as previsdées dos referidos documentos,
previamente aprovados pelo Ordenador de Despesas e BID. E essencial que se
compreenda que, mesmo havendo uma previsao de quais cursos e calendario, os

mesmos podem sofrer interferéncias ao longo dos meses até sua efetivacdo.

3.22. O curso “Chief Operating Officer — COO: Gestao de Operacoes” e “Chief
Human Resources Officer — CHRO” & unico e atende as peculiaridades do objeto
contratual pretendido, com a sua formatacdo, com os instrutores convidados,
conforme conteudo programatico, documento e-Docs 2025-NJ5CNZ e 2025-MP39V5.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. Da Subcontratacao

411. Nao e admitida a subcontratagdo do objeto contratual, devido a

especificidade do objeto e qualidade técnica da contratagao.

4.2. Da Garantia da Execugao

4.2.1. Nao havera exigéncia da garantia da contratacédo, conforme artigos 96 e

seguintes da Lei n® 14.133/2021, pelas seguintes razodes:
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421.1. Ndo ha complexidade e vultuosidade na presente contratagdo, nao
comprometendo o cumprimento das obrigacdes tendo em vista que a Empresa
contratada ja prestou o mesmo tipo de servico para esta SEFAZ/ES, restando

clara sua reputacao e idoneidade;

421.2. A onerosidade em torno da propria exigéncia de garantia, como regra,
representa um valor que seria agregado a proposta, o que equivale dizer que os
custos dessa exigéncia seriam repassados a prépria Administragdo contratante.

Portanto, essa exigéncia vai de encontro a economicidade da contratacao;

4.2.1.3. Caso ndo seja possivel a entrega na data assinalada, a empresa devera
comunicar as razdes respectivas com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia para que qualquer pleito de prorrogacdo de prazo seja analisado,

ressalvadas situagdes de caso fortuito e forga maior;

4.2.1.4. Os servicos deverdo ser prestados na modalidade presencial.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO
5.1. Condicoes de Entrega

5.1.1. O Curso sera realizado de forma presencial, com previsdo no inicio de maio
de 2025 e término em junho de 2025, na cidade de Sao Paulo/SP, segundo a
Programacao Oficial do evento (Documento e-Docs 2025-NJ5CNZ e 2025-
MP39V5), com previsao de 120 (cento e vinte) horas, contados da data de inicio e

finalizacdo do Curso, em remessa unica.

5.1.2. Caso nao seja possivel a entrega na data assinalada, a empresa devera
comunicar as razdes respectivas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia
para que qualquer pleito de prorrogacao de prazo seja analisado, ressalvadas

situacdes de caso fortuito e forga maior.

5.1.3. Os servicos deverdo ser prestados na modalidade presencial.
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5.2. Do Prazo e Cronograma de Execu¢ao

5.2.1. Considerando a carga horaria total do Curso, estabelecida no item 3.2 deste
Termo de Referéncia, esta capacitacido sera prestada pelo periodo de 120 (cento e

vinte) horas, distribuidos em 3 (trés) médulos conforme programacao e cronograma

oficial do evento:

02/06 a 06/06/2025

Competéncia  Funcional CHRO:
09/06 a 13/06/2025

Curso Data prevista para os modulos Carga
horaria
Formacao de Lideres | Competéncia Funcional COO: 05/05
C-Level “Chief a 09/05/2025
OpErRhol Ofear— Lideranca e Inovacdo: 19/05 a 120 Hoias
coG 93/05/2025
Estratégia corporativa e de negocios:
02/06 a 06/06/2025
Formacgdo de Lideres | Lideranga e Inovacdo: 19/05 a
C-Level “Chief 23/05/2025
Human: Ressurmes Estratégia corporativa e de negdcios: 120 horas
Officer - CHRO”

5.3. Da Garantia, Manutencio e Assisténcia Técnica

5.3.1. O prazo de garantia da presente contratagéo € aquele estabelecido na Lei

n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

5.3.2. A fim de possibilitar o melhor uso e aplicagdo do objeto contratado, a

contratada devera promover assisténcia contratual completa, com atendimento

online ou via telefone no caso de eventual necessidade da contratante.
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6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avencadas e as normas da Lei n® 14.133/2021, e cada parte respondera

pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. As comunicagdes entre o 6rgao e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica

para esse fim.

6.3. O odrgdo podera convocar representante da empresa para adocao de

providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.4. Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o érgdo podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para
apresentacao do plano de fiscalizagdo, que contera informacdes acerca das
obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para
execucdo do objeto, do plano complementar de execugdo da contratada, quando

houver, do método de afericao dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

6.5. Alem do disposto acima, a gestdo e fiscalizagao contratual obedecera as

seguintes rotinas:

6.5.1. Os servidores responsaveis pela gestdo do contrato serdo designados por
ato da Contratante e acompanhardo, fiscalizardo a realizacdo dos servicos,
anotando em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execucgao,
determinando o que for necessario a regularizacdo de falhas ou defeitos

observados.

6.5.2. Os servidores acima mencionados anotardo em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucao deste, indicando dia, més e ano, bem
como o nome dos funcionarios eventualmente envolvidos, determinando o que for
necessario a regularizagio das falhas ou defeitos observados e encaminhando os

apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.
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6.5.3. Caso, no decorrer do Contrato, os servidores indicados como responsaveis
pelo recebimento do objeto, fiscalizacdo de Contrato e/ou gestdo de Contrato

estejam afastadas de suas fungoes, cabera ao Orgéo a indicagao de substituto.

6.5.4. A contratada permitira e oferecera condi¢cdes para a mais ampla e completa
fiscalizagao, durante a vigéncia do contrato, fornecendo informacdes, propiciando
0 acesso a documentacdo pertinente e atendendo as observagdes e exigéncias

apresentadas pela fiscalizagao.

A S a B E_ R

6.5.5. A Contratada se obriga a permitir que a auditoria inter

a da Contratante
e/ou auditoria externa por ela indicada tenha acesso a todos os documentos que

digam respeito ao Contrato.

6.5.6. A Contratante realizara avaliagao da qualidade do atendimento, dos
resultados concretos dos esforgos sugeridos pela Contratada e dos beneficios

decorrentes da politica de precos por ela praticada.

6.5.7. E direito da fiscalizagdio do Contrato rejeitar quaisquer servigos quando
entender que a sua execucdo esta fora dos padroes técnicos e de qualidade

definidos neste Termo de Referéncia.

6.58. A avaliagdo sera considerada pela Contratante para aquilatar a
necessidade de solicitar a Contratada que melhore a qualidade dos servigcos
prestados, para decidir sobre a conveniéncia de renovar ou, a qualquer tempo,
rescindir o Contrato ou, ainda, para fornecer, quando solicitado pela Contratada,
declaractes sobre seu desempenho, a fim de servir de prova de capacitacdo

técnica em licitagdes publicas.

6.59. A fiscalizacao de que ftrata este item nao exclui nem reduz a
responsabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfeicbes técnicas ou vicios redibitdrios,
e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administracdo ou de

seus agentes e prepostos, em conformidade com o art. 120, da Lein® 14.133/21.
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6.5.10. Os itens relacionados a gestdo e fiscalizacdo, constantes neste termo,
poderdo ser alterados em decorréncia da negociagao do contrato junto a firma

consultora e constarao no contrato firmado entre as partes.

6.5.11. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por Maria
da Penha Zanoni Brito, Subgerente de Treinamento e Desenvolvimento e Carla
Brasil Milaneze, Gerente de Desenvolvimento Fazendario da SEFAZ-ES,
conforme designagdo posterior do Ordenador de Despesas do érgao, na forma do
Decreto Estadual n°® 5.545-R/2021 e demais condicbes previstas para a

contratacdo.

6.5.12. A gestao do contrato, por sua vez, sera previamente indicada pela setorial

demandante e posteriormente designada pelo ordenador de despesas.

6.5.13. Considerando a natureza do objeto, ndo consta a previsdo de Instrumento
de Medicao de Resultados, ao avaliar o tipo de objeto, complexidade e duragédo. A
aquisicdo de 2 (duas) vagas em Curso ndo envolve processos complexos,
multiplas fases de entrega ou a necessidade de monitoramento continuo de

desempenho.

6.5.14. O objeto contratado € direto e especifico, tornando desnecessario o uso de
um IMR para acompanhar a execucao do contrato, considerando ainda pagamento
em faturas mensais e de acordo com o Contrato a ser assinado entre as partes. A
eficiéncia na administracdo publica requer que os procedimentos adotados sejam
proporcionais ao objeto contratado, de acordo com analise risco, objeto, entre

outros.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO
7.1. Do Recebimento

7.1.1. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da
entrega, juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, pelo
fiscal ou comissdo designada, consignando em relatorio informagbes sobre a
simples conferéncia da conformidade do que foi contratado, em especial do

quantitativo, marca e modelo e demais informacdes constantes na nota fiscal.
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7.1.2. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do
recebimento provisorio, quando em desacordo com as especificagdes constantes
no Termo de Referéncia, devendo ser substituidos no prazo de 10 dias, a contar da
notificagéo por escrito da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagéo das

penalidades.

7.1.2.1 Caso haja irregularidades que impecam o recebimento provisoério, o fiscal,
conforme o caso, devera solicitar ao contratado, por escrito, as respectivas

correcoes.

7.1.2.2. Apos o recebimento provisorio, o fiscal devera manifestar-se sobre o
cumprimento das exigéncias de carater técnico da conformidade do material
recebido com as exigéncias contratuais, visando subsidiar o gestor do contrato no

recebimento definitivo, no prazo de 30 dias.

7.1.3. O recebimento definitivo ocorrerd no prazo de 10 dias uteis, a contar da
manifestacao do fiscal, prevista no item 7.1.2.2, apds a verificacao da qualidade e

quantidade do material e consequente aceitacdo, mediante termo detalhado.

7.1.3.1 Caso haja irregularidades que impecam o recebimento definitivo, o gestor,
conforme o caso, devera solicitar ao contratado, por escrito, as respectivas

correcdes, no prazo de 15 dias uteis.

7.1.4 O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado,
de forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias

para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.5. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°
14.133/2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no que
pertine a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacéo e

pagamento.

7.1.6 O prazo para a solucao, pelo contratado, de inconsisténcias na execucao do

objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente,
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verificadas pela Administracdo durante a analise prévia a liquidagdo de despesa,

nao sera computado para os fins do recebimento definitivo.

7.1.7 O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil
pela solidez e pela seguranca dos bens nem a responsabilidade ético-profissional

pela perfeita execugéo do contrato.

7.1.8 O recebimento provisorio podera ser dispensado nos casos em que a

fiscalizagao consiga emitir sumariamente o termo de recebimento definitivo pela

simpiicidade ou quantidade recebida do objeto.
7.2. Da Nota Fiscal

7.2.1. Parafins de exame da Nota Fiscal, o fiscal devera verificar se a nota fiscal
ou instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os elementos

necessarios e essenciais do documento, tais como:
7.2.1.1. O prazo de validade,;
7.2.1.2. A data da emisséo;
7.2.1.3. Os dados do contrato e do érgdo contratante;
7.21.4. O periodo respectivo de execugéo do contrato;
7.21.5. Qvalor apagar; e
7.2.1.6. Eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.2.2. Havendo erro na apresentacio da nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-
se 0 prazo apos a comprovagao da regularizagdo da situagdo, sem Onus ao

contratante.

7.2.3. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser

obrigatoriamente acompanhado da comprovacao da regularidade fiscal.
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7.2.4. O Contratado devera apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos
bens/servigos, o valor liquido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retengéo na
fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o destaque do Imposto de Renda na
Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a substitui-la, e no
Decreto Estadual n® 5.460/2023), os quais serdo retidos e recolhidos diretamente

pela Administracdo contratante.

[N} SR T o Ao o B P ~ -

7.3. Das Condicoes de Habilitagao no Ciirso da Execuc¢ao Contratuai
7.3.1. A Administragdo devera verificar a manutencdo das condicdes de

habilitacdo na forma do inciso Il do art. 10 do Decreto n® 5.545-R/2023.

7.3.2. Constatado que o Contratado ndo se encontra em situacao de regularidade
fiscal ou trabalhista, o mesmo sera notificado para, no prazo de 10 (dez) dias uteis,
regularizar tal situagcao ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, observando-se o

procedimento de aplicagdo de sancgdes.

7.3.3. Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que
nao seja aceita a defesa apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da

tramitagdo do procedimento de aplicacdo de sangodes.

7.3.4. Em nao sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo Contratado, sera

imposta multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.

7.3.5. Depois de transcorridos 30 (trinta) dias uteis da notificagdo da multa, se a
empresa nao regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, devera a Administracao
decidir sobre iniciar ou ndo procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar
de fazé-lo se reputar que a extingdo antecipada do contrato ocasionara expressivos

prejuizos ao interesse publico.

7.3.6. Em se tratando de irregularidade fiscal decorrente de crédito estadual, o
Contratante informara a Procuradoria Fiscal da Procuradoria Geral do Estado sobre

os créditos em favor da empresa, antes mesmo da notificagéo a empresa.
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7.4. Do Prazo do Pagamento

7.4.1. A Contratante pagara a Contratada pelos servicos prestados, descritos
neste instrumento, correspondente a realizagdo dos dois cursos, no prazo maximo
de até 10 (dez) dias uteis contados do recebimento da Nota Fiscal em fatura Unica
e devido ateste da execucdo dos servigos, nos termos do art. 31 do Decreto
Estadual n® 5545-R/2023.

7.4.2. Ao enviar a solicitagéo de pagamento, o gestor do contrato deve especificar

7.4.3. Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidira multa financeira nos

seguintes termos:

12 ND
VM =VFX — X —
100 360

VM = Valor da Multa Financeira.

VF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.

ND = Nimero de dias em atraso.
7.4.4. Incumbirdo a Contratada a iniciativa e o encargo do calculo minucioso da
fatura devida, a ser revisto e aprovado pela Contratante, juntando-se o calculo da

fatura.

7.45. A liquidacdo das despesas obedecera rigorosamente ao estabelecido na
Lei 4.320/1964, assim como na Lei Estadual 2.583/1971.

7.4.6. Se houver alguma incorrecdo na nota fiscal/fatura, ela sera devolvida a
CONTRATADA para corregao, ficando estabelecido que o prazo para pagamento
sera contado a partir da data da apresentacdo na nova nota fiscal/fatura, sem

qualquer énus ou correcdo monetaria a ser paga pela CONTRATANTE.

7.4.7. O pagamento ainda estara condicionado a regularidade fiscal, tributaria,
trabalhista e previdenciaria da CONTRATADA.
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7.5. Da Forma de Pagamento

7.5.1. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em

banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.5.2. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a

ordem bancaria para pagamento.

7.5.3. Quando do pagamento, sera efetuada a retengao ftributaria prevista na

legislacdo aplicavel.

7.5.4. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais

estabelecidos na legislacdo vigente.

7.5.5. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da
Lei Complementar n°® 123/2006, nao sofrera a retencdo tributaria quanto aos
impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento
ficara condicionado a apresentagao de comprovagao, por meio de documento
oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei

Complementar.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMA DE
FORNECIMENTO

8.1. Da Forma de Selecdo e Critério de Julgamento da Proposta

8.1.1. A contratagdo ocorrerd por meio da modalidade de Contratagao Direta
(CD), conforme procedimentos especificados na GN-2349-15 (Politicas para
aquisicdo de bense contratacio de obras financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID), disponivel no site

https://projectprocurement.iadb.org/pt/politicas.

8.1.2. A escolha do método de contratacdo decorre de expressa previsao no
Contrato deEmpréstimo n° 4741/0OC-BR, cuja Clausula 4.03 (b) estabelece que
"Para a contratagdode obras e servigos diferentes de consultforia e a aquisigdo de

bens, podera ser utilizadoqualguer um dos meétodos descritos nas Politicas de
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Aquisigbes, desde que tal método tenha sido identificado para a respectiva
aquisigdo ou contratagdo no Plano de Aquisi¢ées aprovado pelo Banco. Também
podera ser utilizado o sistema ou subsistemade pais nos termos descritos no Artigo
6.04 (b) das Normas Gerais".

8.1.3. Segundo a solucdo de consulta obtida junto a especialista do Banco
Interamericanode Desenvolvimento — BID, responsavel pelo acompanhamento do
Programa de Modernizacdo da Gestao Fiscal do Espirito Santo - Profisco Il, para
efeito de esclarecimentos quanto a utilizacido do método CD em matéria de
contratacdo de cursose capacitacdes, o principal fundamento para eleicdo dessa
modalidade reside justamenteno instrumento firmado junto ao BID, dado o teor da
clausula reproduzida acima, em associagcao as "Politicas para aquisicao de bens e
contratacbes de obras financiadas pelo Banco Interamericano de

Desenvolvimento”, consolidadas a titulo de GN-2349-15:

"Ja dentro da GN-2349-15, a nota de rodapé n°® 3 é a que permite

utilizar todos osmétodos descritos tanto para bens como para servigos

diferentes de consultoria”.
8.1.4. Quanto ao criterio de julgamento, a referéncia a ser tomada pela
Administracdo € a do menor preco, cuja estimativa sera estabelecida, em se
tratando de Contratagao Direta, que guarda correspondéncia com as hipoteses de
inviabilidade de licitagdo, albergadas pelo art. 74, lll, alinea f, da Lei Federal n°®
14.133/2021, o critério de avaliagdo &€ a compatibilidade do prego constante na
proposta com os demais valores praticados pelo fornecedor em contratacbes

semelhantes, ou outro meio idéneo, conforme art. 23, § 4°, da NLLC.

8.2. Da forma de fornecimento

8.2.1. O fornecimento do objeto sera integral e obedecera as regras do regime de

execucdo de empreitada por prego unitario.

8.2.2. A justificativa para adocao da referida forma é a propria especificidade do
objeto, conforme forma de execucdo e pagamento, em que a contratada devera

executar os servigos, com a realizagao do curso com periodicidade definida, com
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data de inicio e término e carga horaria especifica, com a apresentacdo de fatura

Unica ao final da execucao dos servicos e seu devido ateste.

8.2.3. A instituicdo a ser contratada obriga-se a executar os servicos em
conformidade com as especificacdes descritas em sua proposta comercial e neste
Termo de Referéncia, sendo de sua inteira responsabilidade o seu refazimento,
caso nao esteja em conformidade com as referidas especificacbes.

8.2.4. O curso “Chief Operating Officer —- COO: Gestdo de Operagoes” e “Chief
Human Resources Officer - CHRGO” tem previséo de inicio para maio de 2025 e
término para junho de 2025, na modalidade presencial, na cidade de Sao
Paulo/SP, conforme conteido programatico (documento e-Docs 2025-NJSCNZ e

2025-MP39V5), desenvolvido pela empresa.

8.25. O objeto desta contratagdo € a aquisicdo de 2 (duas) vagas em curso
completo de formagao de lideres C-Level, sendo 1 (uma) vaga para o curso de
“Chief Operating Officer - COO: Gestdo de Operagdes” e 1 (uma) vaga para o
de curso de “Chief Human Resources Officer —- CHRO”, para atender a servidores
lotados na SUBSAD, segundo itens 2.2 e 2.3 deste documento, conforme as

especificacdes abaixo:

o Unidade |, ontidade| Y2I°" alor Total
Item Especificagcao de unitario (RS)
medida (R$)
Formacéo de Lideres C-

1 |Level em “Chief Operating | Vaga 01 RS R$
Officer — COO” 67.709,00 67.709,00
Formacéo de Lideres C-

Level em “Chief Human

2 Resources Officer — Vaga o R$ R$

CHRO” 67.709,00 67.709,00
TOTAL | R$
135.418,00

8.2.6. A programagao do curso pode ser verificada no sitio eletronico: COO - Chief

QOperating Officer: Gestdo de Operagdes | FGV | Alta Gestdo € CHRO — Chief Human Resources

Officer | FGV | Alta Gestao.
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8.2.7. A certificagdo de conclusdo FGV sera entregue ao final de conclusao do

curso e devera ser entregue durante o prazo de vigéncia do contrato.

8.2.8. Todos os impostos, taxas e demais despesas decorrentes do contrato

correrao por conta exclusiva da contratada.

8.3. Das Exigéncias de Habilitagao

8.3.1.

Para fins de habilitagdo, as comprovagbes dos requisitos encontram-se

descritos no Apéndice A deste Termo de Referéncia.

8.3.1.1. Requisitos da AQualificagdo Técnica: encontram-se descritos no

Apéndice A deste Termo de Referéncia.

8.3.1.2. Estimativa do valor da Contrata¢do: encontram-se descritos no item 9

deste documento.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 135.418,00 (cento e trinta e cinco

mil quatrocentos e dezoito reais), conforme Proposta enviada pela Empresa a

SEFAZ/ES e custos unitarios apostos na tabela abaixo:

Unidade

Valor

Item Especificagao de QuanRd4de unitario Va“();;)mal
medida (R$)
Formacéo de Lideres C-

1 |Level em “Chief Operating | Vaga 01 RS R$
Officer — COO” 67.709,00 67.709,00
Formacéo de Lideres C-

Level em “Chief Human

2 Resources Officer — vagn 2 R$ RS

CHRO" 67.709,00 67.709,00
TOTAL ;| R$
135.418,00
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9.2. A estimativa do valor foi estabelecida conforme valor apresentado na Proposta
enviada pela Empresa, documento e-Docs n°® 2025-NJ5CNZ e 2025-MP39V5.

9.3. Da Justificativa do Pre¢o

9.3.1. Conforme descrito no item 9.1, o evento é ofertado a SEFAZ/ES pelo valor
de R$ 67.709.00 (sessenta e sete mil setecentos e nove reais), por_inscricao
contratada, segundo Proposta apresentada a SEFAZ/ES (documento e-Docs
2025-NJ5CNZ e 2025-MP39V5).

9.3.2 Trata-se de contratagdo de 2 (duas) vagas em curso ja existente, ndo sendo

modelado especificamente para atender a SEFAZ/ES.

9.3.3 A razoabilidade dos valores cobrados pela empresa FGV, inscrita no CNPJ
sob o n® 33.641.663/0001-44, em treinamentos semelhantes, comprovar-se-a nos
autos por meio de coépias de notas fiscais, contratos efou notas de empenho de
outros orgaos/entidades (Petroleo Brasileiro S A Petrobras, Governo do Estado do
Rio de Janeiro), a fim de demonstrar que os valores ofertados estdo compativeis

aos praticados no mercado.

9.3.4. O curso em comento ¢ ofertado no site da FGV, disponivel em COO - Chief
Operating Officer: Gestdo de Operacoes | FGV | Alta Gestdo € CHRO — Chief Human Resources

Officer | FGV | Alta Gestdo, pelo valor de R$ 67.709,00 (sessenta e sete mil setecentos

e nove reais), por inscricdo contratada.

9.3.5. Percebe-se, pois, tratar-se de oferta publica de valor praticado pela empresa,
conforme informado na Proposta Comercial apresentada pela empresa, bem como
valor indicado no sitio eletrénico da empresa, documentagéo considerada idénea

para tal objetivo.

9.3.6. Diante disso, mostra-se que o preco ofertado esta em conformidade com os
praticados em contratagdes semelhantes da mesma natureza, como determina o
art. 23, § 4°, da Lei n® 14.133/2021. Entretanto, ressalta-se necessario a ratificagédo
da justificativa de preco a ser realizada, posteriormente, pelo Setor de Compras,

desta Secretaria.
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10. ADEQUAGCAO ORGCAMENTARIA

10.1.As despesas decorrentes da presente contratacdo serdo custeadas
majoritariamente com recursos de financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), através do Projeto de Modernizagdo da Gestdo Fiscal do
Estado do Espirito Santo (PROFISCO II-ES/Contrato de Empréstimo N° 4741/0C-BR).

10.2.Seguem informacbes da Unidade Gestora e Fonte de Recursos, conforme
indicac&o do Grupo de Planejamento e Orcamento (GPO), da SEFAZ/ES:

10.2.1. Gestédo/Unidade: 220101;

10.2.2. Fonte de Recursos: 754 (PROFISCO)

10.2.3. Programa de Trabalho: 10.22.101.04.123.0050.2151 (PROFISCO);
10.2.4. Elemento de Despesa: 339039;

10.2.5. Plano Interno: 2151 - Gestdo Fiscal Contabil e Financeira do Estado
(PROFISCO).

10.3.A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés
aprovacao da Lei Orcamentaria respectiva e liberacéo dos créditos correspondentes,

mediante apostilamento.

10.4.As despesas efetuadas no proximo exercicio correrdo a conta do respectivo

orcamento, dentro da mesma programacao financeira.

11. RESPONSABILIDADES DAS PARTES
11.1.0brigagoes especificas da Contratada

11.1.1. Nao subcontratar, subempreitar, ceder ou transferir, total ou parcialmente o
objeto do Contrato, conforme regra do art. 74, § 4°, da NLLC, tendo em vista tratar-
se de contratacdo fundada na inviabilidade de competicao. Qualquer ato que
implique a substituicio da Contratada por outra pessoa juridica, como a cisdo ou
incorporagéo, somente sera admitida mediante expresso e prévio consentimento da

contratante, mediante a formalizagao de termo aditivo, desde que:
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11.1.1.1. Sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de

habilitagdo exigidos no Termo de Referéncia;
11.1.1.2. Sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato; e
11.1.1.3. Nao haja qualquer prejuizo a boa execugao das obrigacdes pactuadas.

11.1.2. Executar os servicos no prazo proposto e em conformidade com as

especificacdes exigidas neste Termo de Referéncia.

11.1.3. Somente divulgar informacdes acerca dos objetos do Contrato, que envolva

o nome da CONTRATANTE, mediante sua prévia e expressa autorizagao.

11.1.4. Manter, durante a execucdo do Contrato, em compatibilidade com as

obrigacdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagao e qualificagao exigidas.

11.1.5. Cumprir todas as leis e posturas federais, estaduais e municipais

pertinentes.

11.1.6. Responsabilizar-se por todos prejuizos decorrentes de infracdes a que

houver dado causa.

11.1.7. Assumir com exclusividade todos os impostos e taxas que forem devidos
em decorréncia do Objeto do Contrato, bem como as contribuicdes devidas a
Previdéncia Social, encargos trabalhistas, prémios de seguro e de acidentes de
trabalho e quaisquer outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento

do objeto pactuado, inclusive quanto ao transporte interno dos bens.

11.1.8. Responder perante a CONTRATANTE e terceiros por eventuais prejuizos
e danos decorrentes de sua demora ou de sua omissao, sob a sua responsabilidade

ou por erro da execucao deste Contrato.

11.1.9. Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou erros
na elaboracdo de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas
para a CONTRATANTE.

11.1.10. Responsabilizar-se pelo 6nus resultante de quaisquer agdes, demandas,
custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de seus

empregados, prepostos e/ou contratados, bem como se obrigar por quaisquer
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responsabilidades decorrentes de acdes judiciais que lhe venham a ser atribuida

por forga de lei, relacionadas com o cumprimento do Contrato.

11.1.11. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de
acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Céddigo de Defesa do Consumidor (Lei
n°® 8.078, de 1990).

11.1.12. Indicar preposto, fornecendo os seguintes dados, como o nome

completo, telefone (s) de contato e correio eletronico, para representa-la durante a

execugao do Contrato.
11.2. Obrigagoes especificas da Contratante

11.2.1. Efetuar o pagamento do preco previsto do servico.

11.2.2. Fornecer e colocar a disposicao da Contratada as informagdes que se

fizerem necessarios a execucao do objeto.
11.2.3. Proporcionar condigbes para a boa consecugao do objeto do Contrato.

11.2.4. Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre as irregularidades

observadas no cumprimento do Contrato.

11.2.5. Notificar a Contratada, por escrito e com antecedéncia, sobre multas,

penalidades e débitos de sua responsabilidade.

11.2.6. Fiscalizar o Contrato através do setor competente, por meio de servidores
designados como responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo da entrega do

objeto.

11.2.7. Acompanhar a entrega dos servicos prestados pela Contratada, podendo

intervir durante sua execucao, para fins de ajustes ou suspensao.

11.2.8. Demais obrigagbes de acordo com o instrumento contratual.
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12.  DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133/2021, o

contratado que:
a) der causa a inexecucdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecugcdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administracdo ou ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse

coletivo;
c) der causa a inexecucao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagao

sem motivo justificado;

e) apresentar documentagao falsa ou prestar declaragdo falsa durante a

execucao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

12.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as

seguintes sangoes:

i) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecucgao parcial do contrato,
sempre que nao se justificar a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, §2°,
da Lei n® 14.133/2021);

J) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “b”", “c” e “d" do subitem acima deste Contrato, sempre que ndo se
justificar a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, § 4° da Lei n°
14.133/2021);
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k) Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as
condutas descritas nas alineas “e”, “f", “g” e “h” do subitem acima deste Contrato,
bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposigéo de penalidade
mais grave (art. 156, §5°, da Lei n® 14.133/2021);

1) Multa:

1. Moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado

sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias;

2. Compensatodria, para as infragdes descritas nas alineas “e" e *h” do subitem

12.1, de 10% (dez por cento) ate 20% (vinte por cento) do valor do Contrato.

3. Compensatoria, para a inexecucgdo total do contrato prevista na alinea “c” do
subitem 12.1, de 15% (quinze por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do

Contrato;

4. Para infragdo descrita na alinea “b” do subitem 12.1, a multa sera de 15%

(quinze por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do Contrato;

5. Para infragées descritas na alinea “d” do subitem 12.1, a multa sera 5% (cinco

por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato;

6. Para a infragao descrita na alinea “a” do subitem 12.1, a multa sera de 5%
(cinco por cento) a 10% (dez por cento) do valor do Contrato, ressalvadas as

seguintes infracoes.

12.3 A aplicagdo das sancdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigacdo de reparacdo integral do dano causado ao Contratante (art.
156, §9°, da Lei n® 14.133/2021.

12.3.1 As sangdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c” do item 12.2 ndo sao
cumulativas entre si, mas poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa (art.
156, §7°, da Lei n® 14.133/2021).
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12.3.2 Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo
de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagéo (art. 157, da Lei n°®
14.133/2021).

12.3.3. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor
do pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da
perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera
cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei n® 14.133/2021).

12.3.4. Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa podera ser
recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data

do recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

124 A aplicacdo das sancgdes realizar-se-a em processo administrativo que
assegure o contraditorio e a ampla defesa ac Contratado, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133/2021 para
as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragéo de

inidoneidade para licitar ou contratar, assim como as seguintes regras:

12.4.1 Antes da aplicacdo de qualquer sancao administrativa, o érgdo promotor do
certame devera notificar o licitante contratado, facultando-lhe a apresentagio de

defesa prévia;

1242 A notificacao devera ocorrer pessoalmente, eletronicamente, com
confirmagdo de recebimento, ou por correspondéncia com aviso de recebimento,
indicando, no minimo: a conduta do licitante contratado reputada como infratora, a
motivacao para aplicacao da penalidade, a sangdo que se pretende aplicar, o prazo

e o local de entrega das razdes de defesa;

12.4.3 O prazo para apresentacio de defesa prévia para a penalidade prevista na
alinea “a" do subitem 12.2 sera de 05 (cinco) dias uteis e 15 (quinze) dias Uteis para

as demais penalidades, a contar da data da intimacao;
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12.4.4 O licitante contratado comunicara ao orgdo promotor do certame as
mudancas de endereco ocorridas no curso do processo licitatorio e da vigéncia do
contrato, considerando-se eficazes as notificagbes enviadas ao local anteriormente

indicado, na auséncia da comunicacio;

12.4.5. Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua
apresentacao, o orgdo promotor do certame proferira decisdo fundamentada e
adotara as medidas legais cabiveis, resguardado o direito de recurso do licitante

gue devera ser exercido nos termos da Lein® 1 f

A anninnna
4.109/ZUZ 1.

12.5. Na aplicagdo das sancbes serdo considerados (art. 156, §1° da Lei n°
14.133/2021):

a) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme

normas e orientagées dos o6rgédos de controle.

12.6. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133/2021, ou
em outras leis de licitagoes e contratos da Administragao Publica que tambem
sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846/2013, serdo apurados e
julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e

autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

12.7 A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre
que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos
atos ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar confusao patrimonial, e,
nesse caso, todos os efeitos das sancdes aplicadas a pessoa juridica serdo

estendidos aos seus administradores e sdcios com poderes de administracao, a
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pessoa juridica sucessora ou a Fundacdo do mesmo ramo com relacdo de
coligagédo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em
todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica previa (art. 160, da Lei n® 14.133/2021).

12.8 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da
data de aplicacdo da sangao, informar e manter atualizados os dados relativos as

sancbes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de

eas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro e
Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei
n°® 14.133, de 2021).

Empresas inidor acionai de empresas
),

12.9. As sancoes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade
para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n®
14.133/21.

12.10. Os montantes relativos as multas moratéria e compensatéria aplicadas pela
Administracéo poderdo ser cobrados judicialmente ou descontados dos valores
devidos ao licitante contratado, relativos as parcelas efetivamente executadas do

contrato.

12.11. Nas hipdteses em que os fatos ensejadores da aplicacdo das multas
acarretarem tambem a rescisao do contrato, os valores referentes as penalidades

poderdo ainda ser descontados da garantia prestada pela contratada.

12.12. Em qualquer caso, se apos o desconto dos valores relativos as multas restar
valor residual em desfavor do licitante contratado, é obrigatéria a cobranca judicial

da diferenca.

12.13. Sem prejuizo da aplicagdo das sangBes acima descritas, a pratica de
quaisquer atos lesivos a administragdo publica na licitagdo ou na execucdo do
contrato, nos termos da Lei 12.846/2013, sera objeto de imediata apuracdo
observando-se o devido processo legal estabelecido no marco regulatério estadual

anticorrupgao.
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Vitéria, 03 de abril de 2025.

Responsaveis pela elaboracdo do Termo de Referéncia:

Maria da Penha Zanoni Brito
Subgerente de Treinamento e Desenvolvimento — GEDEF/SEFAZ

Eduardo Pereira de Carvalho
Gerente de Desenvolvimento Fazendario — SEFAZ
(Ordem de Servigo SUBSAD n° 11, de 27 de marco de 2025)
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ANEXO A — DA HABILITAGAO
1.  Para fins de habilitagdo, devera a contratada comprovar os seguintes requisitos:
1.1 Habilitagao juridica

1.1.1 Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a

cargo da Junta Comercial da respectiva sede.

1.1.2Microempreendedor Individual - MEIl: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagcdo ficara condicionada a
verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-

br/empreendedor.

1.1.3Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI:
inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada

de documento comprobatorio de seus administradores.

1.1.4Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagio de funcionamento
no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da
unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77,
de 18 de margo de 2020.

1.1.5Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus

administradores.

1.1.6Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigao
do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de

Empresas Mercantis onde opera, com averbagéo no Registro onde tem sede a matriz.

1.1.7 Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da
assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no

Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
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o art. 107 dalLein®5.764, de 16 de dezembro 1971.

1.1.80s documentos apresentados deverdao estar acompanhados de todas as

alteracdes ou da consolidacao respectiva.
1.2 Habilitagcao fiscal, social e trabalhista
1.2.1Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

1.2.2 Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal relativo
ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel

com o objeto contratual;

1.2.21 Caso o fornecedor seja considerado isento dos ftributos estaduais ou
municipais relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigao mediante
a apresentagao de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou

outra equivalente, na forma da lei.

1.2.2.2 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar
123/2006 estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes

estadual e municipal.

1.2.3Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efetio de negativa, expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido por elas administrados, inclusive aqueles relativos

a Seguridade Social.

1.2.4Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (onde for sediada a empresa e

a do Estado do Espirito Santo, quando a sede ndo for deste Estado).
1.2.5Prova de regularidade com a Fazenda Publica Municipal da sede da contratada;

1.2.6 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),

mediante certidao expedida pela Caixa Econémica Federal,

1.2.7 Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagao
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de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da

Consolidacdo das Leis do Trabalho.

1.2.8Caso o objeto contratual venha a ser cumprido por filial da contratada, os
documentos exigidos neste item também deverdo ser apresentados pela filial
executora do contrato, sem prejuizo para a exigéncia de apresentacdo dos

documentos relativos a sua matriz.

A
i~
©

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal
relacionados ao objeto coniratuai, devera comprovar tal condigdo mediante a
apresentagao de declaragao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra

equivalente, na forma da lei.
1.3 Qualificagdo Econdmico-Financeira
1.3.1 Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do contratado.

1.3.2 Caso a contratada se enconire em processo de recuperacido judicial ou
extrajudicial, devera apresentar certiddo emitida pela instancia judicial competente
certificando que a interessada esta apta econdmica e financeiramente a participar da
licitagdo, além de cumprir todos os demais requisitos de habilitagéo exigidos por este
Edital.

1.3.3Balanco patrimonial, demonstragcdo de resultado de exercicio e demais

demonstracdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando;

1.3.4indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)

superiores a 1 (um);

_ ATIVO CIRCULANTE (AC) + REALIZAVEL A LONGO PRAZO (RLP)
"~ PASSIVO CIRCULANTE (PC) + PASSIVO NAO CIRCULANTE (PNC)

ILG

ATIVO TOTAL (AT)

ISG = =
PASSIVO CIRCULANTE (PC) + PASSIVO NAO CIRCULANTE (PNC)

ATIVO CIRCULANTE (AC)

ILC =
PASSIVO CIRCULANTE (PC)

1.3.5Quando qualquer dos indices for igual ou inferior a 1 (um), podera a contratada

atender ao requisito de habilitagdo demonstrando patriménio liquido n&o inferiora 10%
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(dez por cento) do valor estimado da contrataco.

1.3.6 Os documentos referidos acima (BP e DRE) serdo os ja exigiveis na forma da
lei, com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da
Escrituracao Contabil Digital (ECD) ao SPED ou, se a empresa nao estiver obrigada
ao SPED, observando a data de exigibilidade do art. 1.078, |, do Codigo Civil.

1.3.7 Declaragao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada

pela contratada, demonstrando o atendimento dos indices e coeficientes para cada

exercicio a que se referem as demonsiragdes contabeis, ber

3
(2]
Q
3
(o]
o
ol
3
Q
=
w
=3
a
3
o
(o]
Q

patriménio liguido minimo exigido no ultimo exercicio.

1.3.8 As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverao atender a todas
as exigéncias da habilitagao e poderado substituir os demonstrativos contabeis pelo

balango de abertura.

1.3.90s documentos referidos acima limitar-se-30 ao Ultimo exercicio no caso de a

pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.
1.4 Qualificagdo Técnhica
1.4.1 Capacidade Técnico-Operacional

1411 Comprovagdo de aptidao para execugao de servico de complexidade
equivalente ou superior com o objeto desta contratacéo, ou com o item pertinente, por
meio da apresentacdo de certiddes ou atestados, emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, ou regularmente emitidos pelo conselho profissional

competente, quando for o caso.

1.4.1.1.1 Parafins de comprovagao de que trata este subitem, os atestados deverao

dizer respeito a contratos executados com as seguintes caracterisitcas minimas:

a) A comprovacao sera feita por meio de apresentacdo de, no minimo, 1 (um)
Atestado de Capacidade Técnica em nome da contratada, emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, ou Certiddo de Acervo Técnico (CAT) do

Conselho competente.

b) Deverao constar no(s) atestado(s) de capacidade técnica ou CAT os seguintes
dados: nome do CONTRATANTE e do contratado, data de inicio e término dos
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servicos; local de execucgdo; caracteristicas dos servicos e os quantitativos

executados, e informacao sobre o bom desempenho dos servigos.

c) Havendo exigéncia legal, os atestados devem ser firmados por profissionais,
representantes da contratada, que possuam habilitacdo no correspondente

Conselho profissional.

d) No caso de comprovacao da capacidade técnico-operacional por meio de CAT,

devera estar expresso no documento que o profissional que a detém estava a

e) Poderdo ser aceitos atestados parciais, referentes a servicos em andamento,
desde que o atestado indique expressamente a conclusdo da parcela a ser

comprovada, para fins de capacidade tecnico-operacional.

f) A contratada devera comprovar sua experiéncia anterior na execucao de todos

os servigos discriminado.

1412 Os atestados de capacidade técnica podem ser apresentados em nome

da matriz ou da filial da empresa contratada.

1413 A contratada disponibilizara todas as informacdes necessarias a
comprovacgao da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela
Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da

contratante e local em que foram prestados os servigos, entre outros documentos.
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ANEXO B - ESTIMATIVA DE PREGO

altegestao fgvoricursee wingof " e G o (e Gy - A

Programa Completo COO Médulo Competéncia Funcional Médulo Lideranga
coo

I

Ex-alunos FGV: R4 60.93810 ou 12x

5 536067

Fonte: COO — Chief Operating Officer: Gestdo de Operacdes | FGV | Alta Gestao

#/altagestan igv b o - human- tesotirees o . a

Completo CHRO Mddulo Lideranca Médulo Estratégia

Buragio: a g a Dusagho: 5 dia

Inserigdes at 2 ricdes Inscricas atd:

Modalldade: Presencial - FGV ltapeva - S4n Paule ial - FGY tapeya - 5o Paulo Modalidade: Bresencial - FGV itapews - Saa Pau
&) sonre ) Gabre Ui Sobre

) Cronagrama &) cranegrama () Cronograma

o tas G e 3} esiimiants

)| catALoco

Lideranca 18/05/2025

)| caTALOGO

Estratégia 02/06/2025

Competéncia Funcional - | G9/06/2025
CHRO

64} Investimento

CATALOGO

Fonte: CHRO — Chief Human Resources Officer | FGV | Alta Gestao
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ANEXO C — MAPA DE RISCO
RISCO 1 O Servidor abandonar ou reprovar no curso
Prejuizo pelo preenchimento e desperdicio da
Dano
vaga ofertada
Impacto Baixo ( ) Médio ( )Alto(x)
Probabilidade Baixa (x) Média ( ) Alta ( )

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL PRAZO
Indicar os servidores Durante o}
participantes em levantamento das
conformidade com as Gestor necessidades da
atividades realizadas por Secretaria.
estes, para que o
aprendizado preencha as
necessidades da SEFAZ.

Envolver servidores no Durante o}

planejamento das acdes. Gestor levantamento  das
necessidades da
Secretaria.

Divulgar amplamente as Durante o]

oportunidades de Gestor levantamento das

capacitagao. necessidades da
Secretaria.

AGOES DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL PRAZO

Reprogramar os cursos para Durante a execugao

outras datas mais adequadas Gestor do Plano de

efou redistribu?r vagas para Capacitacdo.

outros setores interessados.

Envolver servidores no Gestor Durante a execucao

planejamento das acgdes. do Plano de
Capacitagao.

Divulgar amplamente as Durante o}

oportunidades de Gestor planejamento das

capacitagao. acBes formativas do
do Plano de
Capacitacao.

Criar disseminadores de Apos avaliacao

aprendizagem entre os GEDEF/SUTED realizada pelos

cursandos. Gestores acerca da
aplicacao do
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contetudo nos

trabalhos

desenvolvidos.
RISCO 2 Nao haver aplicagdo em sua totalidade do

conteudo nos trabalhos
Prejuizo para o Estado e Sociedade com falta

Dano de aplicacdo de conhecimentos e recursos
investidos.

Impacto Baixa ( ) Média ( x ) Alto ()

Probabilidade Baixa (x ) Média ( ) Alto ( )

AGCOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL PRAZO
Conscientizar os Durante o transcurso
participantes da importancia Gestor da acgao formativa.
de sua formacao continuada.

Validar previamente o] Durante o}
conteudo programatico com Gestor planejamento das
os servidores. acdoes formativas do

Plano de Capacitacao,
bem como de sua

execucdo.

ACOES DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
Vincular o conteudo Durante o transcurso
aprendido a projetos Gestor da acgado formativa.
especificos e tarefas
concretas dentro da
organizacao, exigindo que os
servidores utilizem o
conhecimento adquirido na
execucio de suas atividades.
RISCO 3 Empresa néao aplicar o Contetido Programatico

apresentado na Proposta
Dano Prejuizo no aprendizado
Impacto Baixa ( ) Média ( ) Alto (x )
Probabilidade Baixa ( x ) Media ( ) Alto ( )
AGOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL PRAZO
Exigir atestado de Gestor / Setor Elaboracao do
capacidade técnica na fase Demandante planejamento das
de habilitagdo técnica da capacitagdes.
empresa.
Realizar reuniao para| Gestordo Contratc | Antes do inicio do
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validagao do cronograma de curso.

execucdo do curso.

Aplicar penalidades, Durante a execugao
conforme previsdo no Termo Gestor do Contrato | do contrato.

de Referéncia - TR.

ACOES DE | RESPONSAVEL PRAZO
CONTINGENCIA

Realizar avaliagdo  dos | Gestor do Contrato Durante a execucdo
servicos prestados pela do contrato.

empresa.

ANEXO D - PRATICAS PROIBIDAS
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1. PRATICAS PROIBIDAS:

1.1. O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) requer que todos os
Mutuarios (inclusive beneficiarios de doacdes), orgdos executores e o6rgaos
contratantes, bem como todas firmas, entidades ou individuos licitando ou participando
de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores
individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou
fornecedores (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes,
quer com atribuicdes expressas ou implicitas) observem os mais aitos padroes éticos
e denunciem ao Banco qualquer ato suspeito de constituir Pratica Proibida sobre o
qual tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de
selegdo ou durante a negociagdo ou execucao de um contrato. As Praticas Proibidas
compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas coercitivas;
(iv) praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas; e (vi) apropriacao indébita. O Banco
estabelece mecanismos para denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. As
denuncias devem ser apresentadas ao Escritério de Integridade Institucional (Oll) do
Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco também estabelece
procedimentos de sancdes para a resolucdo de casos. Além disso, o Banco celebrou
acordos com outras instituicdes financeiras internacionais visando ao reconhecimento
reciproco das sancdes aplicadas pelos respectivos 6érgdos de sancdo, para o
cumprimento desta politica.

1.2. O Banco define, para os fins desta disposigao, os seguintes termos:

a) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente,

qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as acdes de outra parte;

b) Uma “pratica fraudulenta” e qualquer ato ou omissao, inclusive a tergiversagao
de fatos ou circunstancias, que deliberada ou imprudentemente engane ou tente
enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir
uma obrigacao;

¢) Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameacgar
prejudicar ou causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens
para influenciar indevidamente as acdes de uma parte;

d) Uma “pratica colusiva” € um acordo efetuado entre vagas ou mais partes com o
intuito de alcangar um propdsito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as
acOes de outra parte;

e) Uma “pratica obstrutiva” consiste em:
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i - destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia significativa para uma
investigacdo do Grupo BID ou prestar declaragoes falsas aos investigadores com o
fim de obstruir uma investigacdo do Grupo BID;

ii - ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacao de
assuntos relevantes para a investigacdao do Grupo BID ou a continuagao da
investigacio; ou

ii - todo ato que vise a impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e
inspecio do Grupo BID, previstos no paragrafo 9.8.1 (f) e ou seus direitos de acesso
a informacéo; e

iv - A “apropriagdo indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID
para um proposito indevido ou para um proposito nao autorizado, cometido de forma
intencional ou por negligéncia grave.

1.3 Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicacio ou execucao de
um contrato, uma empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma
atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes,
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servi¢os ou fornecedores, Mutuarios
(inclusive Beneficiarios de doacdes), Orgdos Executores e Organismos Contratantes
(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer sejam
suas atribuicbes expressas ou implicitas), tiver cometido uma Pratica Proibida, o
Banco podera:

a) Nao financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato de servigos de
consultoria financiados pelo Banco;

b) Suspender os desembolsos da operacao se for determinado, em qualquer etapa,
que um funcionario, agente ou representante do Mutuario, Orgdo Executor ou
Organismo Contratante cometeu uma Pratica Proibida;

c) Declarar a aquisicdo inelegivel e cancelar efou declarar vencido
antecipadamente o pagamento da parte do empréstimo ou doagao destinada a um
contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou Beneficiario de
uma doacao nao tomou as medidas corretivas adequadas (inclusive, entre outras, a
notificagcdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro
de um periodo que o Banco considere razoavel,

d) Emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta
formal de censura de seu comportamento;

e) Declarar que uma empresa, entidade ou individuo € inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado, para: (i) receber um contrato ou
participar em atividades financiadas pelo Banco; e (i) ser o subconsultor,
subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servicos designado de uma empresa
elegivel que esteja recebendo um contrato financiado pelo Banco;

f)  Submeter a questao as autoridades judiciais apropriada;
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d) Impor outras sangdes que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive multas
que representem para o Banco o reembolso dos custos referentes as investigacées e
processo. Essas sancdes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as
sancdes acima mencionadas.

1.4 As disposices dos incisos (i) e (ii) do subitem 9.2 (b) se aplicardo também nos
casos em que as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a
adjudicacao de novos contratos, na pendéncia da adogdo de uma decisdo definitiva
em um processo de sangao ou qualquer outra decisio.

1.5 Quaiquer medida tomada peioc Banco segundo as disposigbes acima
mencionadas sera de carater publico.

1.6 Alem disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de
uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes,
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores, Mutuarios
(inclusive Beneficiarios de doagdes), Orgaos Executores ou Organismos Contratantes
(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicdes sejam expressas ou implicitas), podera ser sujeito a sancgdes, em
conformidade com os acordos que o Banco tenha celebrado com outra instituicio
financeira internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de decisdes de
inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo, o termo “sancgdo” refere-se a
toda inelegibilidade permanente, imposicdo de condicdes para a participacdo em
futuros contratos ou adogdo publica de medidas em resposta a uma violacdo das
normas de uma instituicdo financeira internacional aplicaveis a denuncias de Praticas
Proibidas.

1.7 O Banco requer a inclusdo na SP e nos contratos financiados com um
empréstimo ou doagdo do Banco de uma disposicéo exigindo que os consultores, seus
requerentes, licitantes, empreiteiros, representantes, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores permitam que o Banco
revise quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a apresentacio de
propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta a uma auditoria por auditores
designados pelo Banco. De acordo com esta politica, os consuliores e seus
representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores prestadores de
servicos ou fornecedores deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua

investigacdo. O Banco requerera ainda que os contratos financiados com um
empréstimo ou doagéo do Banco incluam uma disposi¢éo que obrigue os consultores
e seus representantes, funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, provedores de
servicos ou fornecedores a: (i) manter todos os documentos e registros referentes as
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atividades financiadas pelo Banco por um periodo de sete (7) anos apos a conclusdo
do trabalho contemplado no respectivo contrato; e b: (ii) fornecer qualquer documento
necessario a investigacdo de denuncias de Praticas Proibidas e assegurar que os
empregados ou representantes dos consultores que tenham conhecimento das
atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas
relacionadas com a investigacdo provenientes de funcionarios do Banco ou de
qualquer investigador, agente, auditor ou  consultor devidamente designado. Caso o
consultor, seu representante, funcionario, subempreiteiro, subconsultor,
subempreiteiro, prestador de servigcos ou fornecedor deixe de cooperar ou cumprir o
exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacdo por
parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar medidas apropriadas contra o
consultor, seu representante, funcionario, subconsultor, subempreiteiro, prestador de
servigos ou fornecedor.

1.8 O Banco exigira que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada
para fornecer servicos de assisténcia técnica, de acordo com o paragrafo 3.15 da GN-
2350-15, no ambito de um acordo entre o Mutuario a respectiva agéncia especializada,
todas as disposicdes do item 9.2, relativas as sancGes e Praticas Proibidas, sejam
aplicadas integralmente aos requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de
consultoria efou consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de servicos ou fornecedores
(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicbes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha
assinado contratos com essa agéncia especializada para fornecer bens ou prestar
servicos correlatos em conexdo com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco
se reserva o direito de obrigar o Mutuario a langar mao de recursos tais como a
suspensio ou a rescisao. As agéncias especializadas deverdo consultar a lista de
empresas ou individuos declarados temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo
Banco. Caso alguma agéncia especializada assine um contrato ou uma ordem de
compra com uma empresa ou um individuo declarado temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco nao financiara os gastos correlatos
e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

1.9 Aléem da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuario
pode, com a concordancia especifica do Banco, introduzir na SP para contratos
financiados pelo Banco a exigéncia de que o consultor inclua na proposta o
compromisso de observar, na licitagcio e execugao de um contrato, as leis e sistema
de sangdes do pais contra praticas proibidas (inclusive suborno) e as normas e
sangdes de um organismo multilateral ou bilateral de desenvolvimento ou organizagao
internacional, atuando como cofinanciador, conforme o caso, listadas na SP. O Banco
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aceitara a inclusdo dessa exigéncia a pedido do pais mutuario, desde que as
disposicdes que governam esse compromisso sejam satisfatorias para o Banco.

2. PAISES ELEGIVEIS:

2.1. Elegibilidade para o fornecimento de bens, obras e servicos em aquisicdes
financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID):

211, Paises Membros quando o financiamento provém do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

a) Paises Mutuarios:

| - Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Chile, Colédmbia, Costa Rica,
Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Suriname, Trinidade e
Tobago, Uruguai e Venezuela.

b) Paises Nao Mutuarios:

| - Alemanha, Austria, Belgica, Canada, Republica Popular da China, Republica da
Coréia, Croacia, Dinamarca, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga,
Israel, Italia, Japao, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia e Suica.
c) Territérios Elegiveis:

| - Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reunido - como Estado da Franga;

Il - llhas Virgens dos EUA, Porto Rico, Guam - como Territério dos EUA;

Il - Aruba - como um pais integrante do Reino dos Paises Baixos, assim como,
Bonaire, Curagao, Santa Marta, Saba, Santo Eustaquio - como Estados do Reino dos
Paises Baixos;

IV - Hong Kong - Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.

212 Critérios para determinar a nacionalidade e origem dos bens e servigos:
a) Estas disposicoes de politicas tornam necessario estabelecer critérios para
determinar: a nacionalidade das firmas e individuos elegiveis para participar em
Contratos financiados pelo Banco; e o pais de origem dos bens e servicos. Nessas
determinacgdes, serao utilizados os seguintes critérios:

I — Nacionalidade:

| Um individuo é considerado nacional de um pais membro do Banco se satisfaz
um dos seguintes requisitos:

i E cidad&o de um pais membro; ou

i. Estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e esta
legalmente autorizado a trabalhar nesse pais.

] Uma firma é considerada nacional de um pais membro se satisfaz os dois
seguintes requisitos:
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i Esta legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais
membro do Banco; e

ii.  Mais de cinquenta por cento (50%) do capital da firma € de propriedade de
individuos ou firmas de paises membros do Banco.

iii. Todos os membros de um consdrcio e todos os subempreiteiros devem cumprir
os requisitos acima estabelecidos.

] — Origem dos Bens:

(i) Os bens tem origem em um pais membro do Banco se foram extraidos,
desenvolvidos, cultivados, colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco.
Considera-se que um bem é produzido quando, mediante manufatura, processamento
ou montagem, o resuitado € um artigo comerciaimente reconhecido cujas
caracteristicas, funcdes ou utilidades basicas sao substancialmente diferentes de suas
partes ou componentes.

(i) No caso de um bem que consiste de varios componentes individuais que devem
ser interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem
possa ser utilizado, e sem importar a complexidade da interconexdo, o Banco
considera que este bem é& elegivel para financiamento se a montagem dos
componentes for feita em um pais membro, independente da origem dos
componentes. Quando o bem & uma combinacado de varios bens individuais que
normalmente sdo empacotados e vendidos comercialmente como uma sé unidade, o
bem é considerado proveniente do pais onde este foi empacotado e embarcado com
destino ao comprador.

(iil) Para fins de determinacgéo da origem dos bens identificados como “feito na Unido
Europeia®, estes serao elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
especifico da Unido Europeia.

(iv) A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da
empresa produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens n&o determina a
origem dos mesmos.

. - Origem dos Servigos.

(i) O pais de origem dos servicos € o mesmo do individuo ou empresa que presta
os servigos conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério
& aplicado aos servicos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte,
seguro, instalagdo, montagem, etc.), aos servicos de construgdo e aos servigos de
consultoria.
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ANEXO Il - PROPOSTA COMERCIAL — CHIEF HUMAN RESOURCES OFFICER
(CHRO)

PROGRAMA C-LEVEL
CHIEF HUMAN

RESOURCES
OFFICER (CHRO)
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SOBRE O C-LEVEL

O C-Level possui estrutura modular, personalizada e flexivel e faz
parte dos cursos de desenvolvimento da alta gestdo da FGV. O
programa foi criado para alavancar o desempenho dos executivos e
preparé-los para desafios futuros, tanto em admbite individual como
organizacional.

E estruturado em trés grandes eixos tematicos, complementares e

independentes:;
=  Modulo Lideranca e Inovagéo;
+ Moddulo Estratégia Corporativa e de Negdcios;

+  Modulo de Competéncias Funcicnais (CFO/CIO/CHRO/COO/CMQ).

Os modulos sd&o unidades de desenvolvimento auténomas, mas
integradas, ouseja, arealizacdo dos trés eixos garante uma formacgéo
de exceléncia.

A conclusdo dos trés modulos permite gue o executivo adguira um
conjunto de capacidades, por meio de experiéncias e atividades de
aprendizado cuidadosamente concebidas para a sua necessidade.

A estrutura modular integrada possibilita ritmo de progress
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diferenciado, pois os temas se complementam. O executivo monta
a sua trilha de aprendizado, escolhendo a sequéncia de maodulos
que quer cursar.
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MODULO COMPETENCIA FUNCIONAL - CHRO

O capital humano € um dos maiores bens de uma organizacgéo, e
sua valorizacdo € crucial para o sucesso. Por isso, as habilidades
de um Chief Human Resources Officer (CHRO) séo essenciais e

contribuem para gue os melhores resultados sejam alcancados.

O modulc CHRO da FGV vai preparar lideres para estruturar o
Departamento de Recursos Humanos para uma atuacéo estratégica
aliada aos objetivos do negdcio, por meio da compreensdo dos
novos modelos de gestdo e das novas competéncias reqgueridas.

(@}

s processos de transformacéo e aceleracdo digital exigem mais do
que investimento em tecnologia, implicam transformacdo cultural.
No entanto, para sustentar uma cultura digital, € necessario mudar
o mindset, rever o design organizacional e propor novas praticas de
gestdo de pessoas, que as engajem no proposito da organizagéo e

as levem a assumir seu protagonismo e a gerar valor.

TEMA 2025

Em 2025, o programa C-Level aborda o tema 'Geracdes’,
capacitando lideres a integrar a diversidade etéria, promover
inclusdo e alinhar a gestédo as expectativas de diferentes geracdes.
Com foco estratégico, prepara os participantes para antecipar
mudangas, impulsionar inovagdo e construir uma cultura
organizacional colaborativa, transformando desafios em
oportunidades de crescimento sustentavel.

CERTIFICADO C-LEVEL FGV

Ao participar do C-Level FGV, o executivo adapta a sua
experiéncia de aprendizado, escolhendo os cursos que abordam
competéncias especificas para os seus objetivos de
desenvolvimento. A cada modulo ou curso finalizado, o
executivo recebe o Certificado de Conclusdo FGV.

Para conquistar o certificado completo do programa C-Level

FGV por area de atuagdo, ¢ participante deve completar os trés
modulos: Competéncia Funcional + Moédulo Estrategia

Corporativa e de Negdcios + Modulo Lideranca e Inovagéo.

Chief Human Resources Officer (CHRO)

ALTA GESTAOFGV —— 3
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POR QUE

FAZER

PERFIL

O CURSO?

O programa Chief Human Resources Officer, desenvolvido pela Alta
Gestdo da FGV, tem o objetivo de renovar e desenvolver as compe-
téncias dos profissionais de RH em posi¢cdo de C-Level, por meio de
referéncias e conceitos atualizados para aplicar em suas organiza-
¢cbes, de forma ética e sustentavel, permitindo a tomada de decisdo
e a criacdo de estratégias de RH mais aderentes aos desafios atuais.

Com foco no desenvolvimento de habilidades interpessoais € na com-
preensac do mercado, baseado em casos reais, os executivos terdo
a oportunidade de projetar e implementar estratégias de RH e seréo
estimulados a refletir sobre o processo de aceleragéo digital com a
necessidade de transformacéo cultural e da premente consolidagéo
de uma cultura de exceléncia.

= Executivos responsaveis por desenhar, implementar e gerenciar
politicas e praticas de gestdo de pessoas ou gque estdo em
processo de desenvolvimento e em planos de sucesséo.

« Lideres de uma ou todas as funcdes da area de RH.

« Consultores de RH e parceiros responsaveis por areas ou
unidades de negodcios e executivos e gerentes promovidos para
as posicdes mencionadas acima.

* Vice-presidentes e diretores de RH.

+ E necessédria a compreensdo da lingua
inglesa para a leitura de textos.

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

Chief Human Resources Officer (CHRO)

ALTA GESTAOFGV —— 4
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OBJETIVOS

« Desenvolver lideranga estratégica e visao global.

¢ Conhecer o funcionamento da governanca corporativa
e identificar as oportunidades de atuacdo estratégica
do profissional de RH.

* |dentificar as competéncias necessarias para estabe-
lecer relagdes de confianga e de parceria com todos
os stakeholders da organizacgéo.

« Correlacionar oprocessode transformacéo eaceleracdo
digital com a necessidade de transformacéo cultural.

» Refletir sobre os desafios da area de RH na constru-
¢do de uma cultura de exceléncia, iniciando pelos
proprios processos.

* Reconhecer o importante papel do RH em relagéo a
ESG e as politicas de diversidade e incluséo.

* Criar e analisar indicadores para embasar a gestéo e a
tomada de decisdo.

*  Promover o engajamento dos colaboradores, o gue se
traduz em maior produtividade, inovacdo e retencéo
de talentos.

* Elaborar e implementar acdes de melhoria para
aumentar o EVP da empresa, por meio de metodologias
ageis, integrando o conhecimento compartilhado ao
longo do curso.

CARGA HORARIA:
40h/a*

MODALIDADE:

O programa & presencial e imersivo e & realizado duran-
te cinco dias em S&o Paulo, com metodologia baseada
na aprendizagem experiencial, gue combina conteudos
tedricos com atividades praticas, palestras com especia-
listas e workshops interativos.

Chief Human Resources Officer (CHRO)

"1 hora-aula = 50minutos ALTA GESTAOFGY —— 5
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CRONOGRAMA

*0 cronograma ilustra a dindmica das aulas e os temas abordados no ultime programa. Contudo, os temas

da oferta atual serao diferentes, pois a equipe académica faz atualizagoes e melhorias a cada novo ciclo.

SEGUNDA

QUARTA

QUINTA

Welcome coffee

Learning
Groups

Learning
Groups

Learning Groups

Learning
Groups

Coffee da

manha

Papel estratégico
do RH na
Governanca
Corporativa - As
relagbes com todos
os stakeholders

Futuro do
Trabalho

Experiéncia do
colaborador
Evidéncias de
uma pesqguisa

Oficina
Design
Thinking

Intervalo

Capital Humano
como Gerador de
Ativos Intangiveis

e Redutor de
Passivos Intangiveis

O Papel
do RH na
Transformacgéao
Digital

Aplicacdo de

uma Pesquisa

com © grupo e
debate de agdes

Fechamento e
avaliacao

Almoco

Entrega de
certificados

Gestdo Baseada
em evidéncias:
Origem e
Aplicacdes

Importancia
das evidéncias:
Trageédia dos
Comuns e Vieses
Comportamentais
no Processo
Decisério da Alta
Gestao

Competéncias
do RH frente
aos desafios
presentes e

futuros

People Analvtics
na pratica: como
utilizar os dados
para melhorar
a gestdo de
pessoas? Case
da Petrobras

Brunch

Coffee da

tarde

Gestdo baseada
em Evidéncias

Dialégeo de gestao:
Relagédo do RH com
a governanca

Painel: Boas
praticas de Rh
como design
organizacional

Saude Integral e
Mindful Coffee

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Jantar -
Boas-Vindas

ALTA GESTAO FGV

Chief Human Resources Officer (CHRO)
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DIFERENCIAIS
DO PROGRAMA

Aprendizado intensivo: modulos breves e concentrados nos desafios
estratégicos atuais.

Debates guiados por especialistas, professores da FGV, além de

palestras e estudos de caso com executivos convidados.

Modulos complementares que podem ser feitos individualmente ou em
combinagdo com os médulos anteriores.

Acesso a producdo de conhecimento da FGV, eleita cinco vezes
uma das melhores instituicées de ensino superior do mundo (Global
Employability Ranking) e o terceirc mais impeortante think tank do
mundo (Glebal Go to Think Tank Index Report 2020).

EQUIPE ACADEMICA

COORDENADORA DO MODULO CHRO

DENIZE ATHAYDE DUTRA DA COSTA

E PhD em Administracdo pela UNAM, Argentina, mestre em Administragéo
Publica pela FGV EBAPE e Psicdloga organizacional com pds-graduagao
em Gestdo Empresarial e Educagcdo. Tem Certificagdo Internacional em
Coaching Integrado (ICl), atua com desenvolvimento de pessoas e educagéo
corporativa em diversas empresas brasileiras publicas e privadas. E Professora
e Coordenadora do FGV IDE. Atualmente, € membre do Conselho Deliberativo
da ABRH-SP e da Direcdo da Associagcdo Portuguesa de Gestores (APG).

COORDENADOR DOS PROGRAMAS DE ALTA GESTAO FGV

GILBERTO SARFATI

E Economista, mestre (The Hebrew University of Jerusalem, lsrael), PhD em
Relacdes Internacionais (Departamento de Ciéncias Politicas da FFLCH/
USP) e pos-doutor em Estratégia Empresarial pela FGV EAESP. Atua como
Coordenador do Mestrado Profissional em Gestdo para a Competitividade,
Professor Associado de Estrategia e Empreendedorismo da FGV EAESP e
Coordenador dos Programas de Alta Gestdo da FGV. E auter de diversos
livros e artigos académicos.

Chief Human Resources Officer (CHRO)

ALTA GESTAO FGV —— 7
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INVESTIMENTOS

CURSO Duracao A vista Parcelamento méaximo
CHRO

= Programa Completo 120h/a R$ 67.709,00 12x R% 5.956,30
Ex-alunos FGV (10%) R$ 60.938,10 12x R$ 5.360,67

’ r::c‘i‘l)ongcmpeté”da 40h/a | R$25.954,58 6x R$ 4.434,08
Ex-alunos FGV (10%) R$ 23.359,12 6x R$ 3.990,60

OPIA SIMPLES  02/04/2025 19:16 PAGINA8/9
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ONDE ACONTECE?

As aulas acontecem na FGV EAESP, onde também sdo oferecidos

outros cursos de especializacdo. A unidade € bem localizada
e possui estrutura moderna, com salas de aula, sala de
informatica e sala para discussdo de casos.

FGV EAESP
Av. Nove de Julho, 2029 - Bela Vista
Sao Paulo/SP

TIRE AS
SUAS DUVIDAS

E-mail: altagestéao@fgv.br
Site: altagestao.fgv.br

WhatsApp: (21) 3799-6551

r;i
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ANEXO IIl - PROPOSTA COMERCIAL — CHIEF HUMAN OPERATING OFFICER
(COO)
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PROGRAMA C-LEVEL

CHIEF
OPERATING
OFFICER (COO)
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SOBRE O C-LEVEL

O C-Level possui estrutura modular, personalizada e flexivel e faz
parte dos cursos de desenvolvimento da alta gestédo da FGV. O pro-
grama foi criado para alavancar o desempenho dos executivos e
preparé-los para desafios futuros, tanto em admbite individual como
organizacional.

E estruturado em trés grandes eixos tematicos, complementares e

independentes:;
=  Modulo Lideranca e Inovagéo;
+ Moddulo Estratégia Corporativa e de Negdcios;

+  Modulo de Competéncias Funcicnais (CFO/CIO/CHRO/COO/CMQ).

Os modulos sdo unidades de desenvolvimento auténomas, mas
integradas, ou seja, a realizagdo dos trés eixos garante uma
formacdo de exceléncia.

A conclusdo dos trés modulos permite gue o executivo adquira um
conhjunto de capacidades, por meio de experiéncias e atividades de
aprendizado cuidadosamente concebidas para a sua necessidade.
A estrutura modular integrada possibilita ritmo de progress

OPIA SIMPLES  02/04/2025 19:15 PAGINA2/9
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diferenciado, pois os temas se complementam. O executivo monta
a sua trilha de aprendizado, escolhendo a sequéncia de modulos
qgue quer cursar.
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longo da cadeia de valor.

a gestdo de riscos.

TEMA 2025

oportunidades de crescimento sustentavel.

CERTIFICADO C-LEVEL FGV

competéncias especificas para os
desenvolvimento. A cada modulo ou

modulos: Competéncia Funcional +

sy

Y
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MODULO COMPETENCIA FUNCIONAL - COO

A funcédo do Chief Operating Officer - Gestdo de Operagdes ¢
fundamental para a elaboracdo e implementacdo da estratégia de
operacdes, gerando e protegendo o valor da organizacdo. Para isso,
os gestores devem estar preparadeos para desenhar operacdes gue
atendam & estratégia corporativa, criando arquiteturas de processos
eficientes, além de solucionar conflites e alinhar as diversas funcdes ao

Em um mercado dinamico e incerto, o gestor de operagdes precisa
desenvolver habilidades para a segmentacdo de clientes e canais,
realizar planejamento de intervencdes de performance, liderar a
agenda digital e melhorar a gestdo baseada em dados e evidéncias e

Esse modulo vai ajudar os executivos da industria e da érea de
servigos a entenderem como a gestdo de operagdes e das cadeias de
suprimentos pode ir al m dos aspectos da exceléncia operacional e
servir de alavanca para o sucesso da organizagao.

Em 2025, o programa C-Level aborda o tema
capacitando lideres a integrar a diversidade etéria, promover
inclusdo e alinhar a gestao as expectativas de diferentes geragdes.
Com foco estratégico, prepara os participantes para antecipar
mudangas, impulsionar inovagdo e construir
orgahizacional colaborativa, transformando

Ao participar do C-Level FGV, o executivo adapta a sua
experiéncia de aprendizado, escolhendo os cursos que abordam

curso finalizado, o
executivo recebe o Certificado de Conclusdo FGV.

Para conquistar o certificado completo do programa C-Level
FGV por area de atuacdo, o participante deve completar os trés

Corporativa e de Negdcios + Modulo Lideranca e Inovagéo.

Chief Operating Officer (COO)

ALTA GESTAOFGV —— 3
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POR QUE
FAZER O CURSO?

Desenvolvido pela egquipe académica de Alta Gestac da FGV, esse
maodulo prepara os executivos para alcancarem a exceléncia no papel
de COO em um cenario de inovagac, competicdo e volatilidade. As
mudancas nos habitos de consumo e as novas tecnhologias exigem
que os lideres de operagdes e cadeias de suprimentos promovam a
integragdo entre as diversas areas da organizacéo.

O curso estimula o debate intenso de questbes sobre alinhamento

stratégico, lideranga, gestdo de risco, exceléncia operacional, dados
e digitalizacdo de operacdes. Em formato de imersdo, o programa
aborda as Ultimas tendéncias e demandas dos consumidores e traz
para asala de aula blocos de aprendizado conectados com os desafios
atuais em diversos setores do mercado.

PERFIL

= Executivos responsaveis por desenhar, implementar e gerenciar
operacdes e cadeias de suprimentos.

* Profissionais interessados em expandir suas competéncias na
drea e conecta-las ao sucesso mais amplo de suas organizacdes.

Os cargos tipicos para os quais o curso foi desenhado incluem, mas
ndo se limitam:

* Vice-presidentes de operacdes e diretores de cadeias de
suprimentos (head of supply chain);

« Lideres de operacdes que atuam na gestéo da estratégia
de suprimentos e execucdo das atividades dessa area.

. Executivos promovidos para alguma
das posi¢cdes mencionadas acima.

D4Sign 09fde007-028b-4ea3-9c69-cae71457e982 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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ALTA GESTAOFGV —— 4
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OBJETIVOS

¢« Criar conexdo entre a estratégia corporativa e o
desenho das operacdes.

= Construir e analisar uma visdo completa das operacgdes,
com foco em criagdo de valor e na solucéo de conflitos
de interess

« Planejar as interven¢des digitais necessérias para
sustentar ou criar vantagem competitiva, incluindo
aspectos tecnoldgicos e de dados.

«  Analisar e debater demandas relacionadas com ESG e

suas implicagdes em cperagdes.

*  Aprenderedebatermelhorias na gestdode performance
e gestédo de projetos.

* Analisar a gestdo de riscos, criando opertunidades em
um mercado volatil, incerto e ambiguo.

« |dentificar elementos de lideranga e gestdo de capital
humano para acelerar as melhorias operacicnais e
ampliar o legado da lideranca.

CARGA HORARIA:
40h/a*

MODALIDADE:

O programa € presencial e imersivo e € realizado
durante cinco dias em S&c Paulo, com metodologia
baseada na aprendizagem experiencial, que combina
conteudos tedricos com atividades praticas, palestras
com especialistas e workshops interativos.

1 hora-aula = 50minutos

ALTA GESTAO FGV
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Chief Operating Officer (COQ)
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CRONOGRAMA

*0 cronograma ilustra a dindmica das aulas e os temas abordados no ultime programa. Contudo, os temas
da oferta atual serao diferentes, pois a equipe académica faz atualizagoes e melhorias a cada novo ciclo.

SEGUNDA

QUARTA QUINTA

Welcome coffee

Operagbes como
alavanca de
geragado de valor

Métricas e
gestdo de
projetos

Gestdo de risco
em operacdes

Tensdes,
velocidade
e legado da

lideranca

Coffee da manha

Opera¢des como
alavanca de
geracao de valor

Métricas e
gestdo de
projetos

Dados e analytics
em operacdes

Orguestragédoe de
operacdes

Almogo

Entrega dos
certificados

Estratégia de
operacdes

ESG: close or
create the gap?

Dados e analytics

em operacdes -
caso com foco
em execucao

Processos e
transformacéo
em operacdes

Brunch

Coffee da tarde

Noves elementos
da estrategia
de operagdes;

Exposicdoc com
debate

ESG: close or
create the gap?
Painel mediado
pelo professor

Troca de
experiéncias
mediada pelo

professor

Transformacac
digital e
operacdes 4.0

Intervalo

Estudo de caso
e debate

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Sintese e
aprendizados

Jantar -
Boas-Vindas

ALTA GESTAO FGV

Chief Operating Officer (COQ)
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DIFERENCIAIS
DO PROGRAMA

Aprendizado intensivo: moédulos breves e concentrados em desafios
estratégicos atuais.

Debates guiados por especialistas, professores da FGV, além de

palestras e estudos de caso com executivos convidados.

Modulos complementares que podem ser feitos individualmente ou em
combinagéo com os maédulos anteriores.

Acesso a produgdo de conhecimento da FGV, eleita cinco vezes
uma das melhores instituicbes de ensino superior do mundo (Global
Employability Ranking) e o terceirc mais importante think tank do
mundo (Global Go To Think Tank Index Report 2020).

EQUIPE ACADEMICA

COORDENACAO DO MODULO COO

MARCELO SCARCELLI
E graduado em Administracdo de Empresas e mestre em Economia pela FGV
EAESP, onde atua como professor, com foco nas disciplinas de gestdo de ope-

racdes. Atualmente, € Vice-Presidente de multinacional de consumo. Possui mais
de 20 anos de experiéncia em diversas posicdes de lideranca ac longo das ca-
deias de suprimentos, com vivéncia e projetos na América Latina, na Europa e nos
Estades Unidos, em que liderou grandes equipes e processos de transformacao.

COORDENADOR DOS PROGRAMAS DE ALTA GESTAO FGV

GILBERTO SARFATI

E Economista, mestre (The Hebrew University of Jerusalem, Israel), PhD em
Relagées Internacionais (Departamento de Ciéncias Politicas da FFLCH/
USP) e pos-doutor em Estratégia Empresarial pela FGV EAESP. Atua como
Coordenador do Mestrado Profissional em Gestéo para a Competitividade,

Professor Associado de Estratégia e Empreendedorismo da FGV EAESP e
Coordenador dos Programas de Alta Gestdo da FGV. E autor de diversos
livros e artigos académicos.

Chief Operating Officer (COO)

ALTA GESTAO FGV —— 7
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INVESTIMENTOS

CURSO Duracao A vista Parcelamento méaximo
Ccoo

= Programa Completo 120h/a R$ 67.709,00 12x R$ 5.956,30
Ex-alunos FGV (10%) R$ 60.938,10 12x R$ 5.360,67

’ r::c‘i‘l)ongcmpeté”da 40h/a | R$25.954,58 6x R$ 4.434,08
Ex-alunos FGV (10%) R$ 23.359,12 6x R$ 3.990,67
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ONDE ACONTECE?

As aulas acontecem na FGV EAESP, onde também sdo oferecidos

outros cursos de especializacdo. A unidade € bem localizada
e possui estrutura moderna, com salas de aula, sala de
informatica e sala para discussdo de casos.

FGV EAESP
Av. Nove de Julho, 2029 - Bela Vista
Sao Paulo/SP

TIRE AS
SUAS DUVIDAS

E-mail: altagestéao@fgv.br
Site: altagestao.fgv.br

WhatsApp: (21) 3799-6551
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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85 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 02 de May de 2025, 09:20:54
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CONTRATO N2 2025 000044 22101 01 - SEFAZ ES
Cddigo do documento 09fde007-028b-4ea3-9c69-cae71457e982
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Assinaturas
Tarcio Xavier dos Santos Ribeiro

tarcio.xavier@fgv.br ot 50

Aprovou

Joao Lins PEREIRA FILHO
joao.lins@fgv.br Tono Lins PEREIRA FILHO
Assinou como testemunha
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Luiz Ernesto José Migliora Neto
luiz.migliora.neto@fgv.br
Assinou como testemunha

Thiago Antonio Franca Oliveira

thiago.oliveira@fgv.br biPagp it Olictr e,
Aprovou

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL:44198205787

Certificado Digital

carlos.leal.1944@fgv.br

Assinou como parte

Alex Favalessa dos Santos
alex.santos@sefaz.es.gov.br &
Assinou

Eventos do documento
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30 Apr 2025, 10:46:53

Documento 09fde007-028b-4ea3-9c69-cae71457e982 criado por ANDREIA FIGUEIREDO DA COSTA
(48d736ea-7478-4c90-8bd7-883ef66b7a58). Email:andreia.figueiredo@fgv.br. - DATE_ATOM:
2025-04-30T10:46:53-03:00

30 Apr 2025, 11:02:06
Assinaturas iniciadas por ANDREIA FIGUEIREDO DA COSTA (48d736ea-7478-4c90-8bd7-883ef66b7a58). Email:
andreia.figueiredo@fgv.br. - DATE_ATOM: 2025-04-30T11:02:06-03:00
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30 Apr 2025, 11:11:03

TARCIO XAVIER DOS SANTOS RIBEIRO Aprovou (c114a044-c7d7-4d87-9ade-d95calOcadd?) - Email:
tarcio.xavier@fgv.br - IP: 189.125.125.200 (189.125.125.200 porta: 40478) - Geolocalizacao: 38.7945952
-106.5348379 - Documento de identificacao informado: 151.415.427-77 - DATE_ATOM: 2025-04-30T11:11:03-03:00
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85 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
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30 Apr 2025, 11:43:26

JOAO LINS PEREIRA FILHO Assinou como testemunha (8c9791df-0e3f-431f-ad47-7b3dd33303e4) - Email:
joao.lins@fgv.br - IP: 187.90.220.247 (ip-187-90-220-247.user.vivozap.com.br porta: 35430) - Geolocalizacao:
-23.56598867273499 -46.663449109926766 - Documento de identificacao informado: 047.876.408-10 -
DATE_ATOM: 2025-04-30T11:43:26-03:00
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30 Apr 2025, 12:26:51

LUIZ ERNESTO JOSE MIGLIORA NETO Assinou como testemunha (96afec99-4d06-4ed6-bfd1-2bfd990defbc) -
Email: luiz.migliora.neto@fgv.br - IP: 201.39.147.100 (201.39.147.100 porta: 63184) - Geolocalizacao: -22.9502
-43.1892 - Documento de identificacdo informado: 719.504.437-87 - DATE_ATOM: 2025-04-30T12:26:51-03:00
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30 Apr 2025, 14:38:04

THIAGO ANTONIO FRANCA OLIVEIRA Aprovou (09334eal-2566-470a-b44d-8f4879533300) - Email:
thiago.oliveira@fgv.br - IP: 189.125.125.200 (189.125.125.200 porta: 16782) - Geolocalizacao: -22.9388 -43.1769 -
Documento de identificacdo informado: 105.867.597-43 - DATE_ATOM: 2025-04-30T14:38:04-03:00
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01 May 2025, 12:14:25

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL:44198205787 Assinou
como parte Email: carlos.leal.1944@fgv.br. IP: 138.117.222.231 (138-117-222-231.static.sumicity.net.br porta:
45062). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC
Certisign RFB G5,0U=A3,CN=CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL:44198205787. - DATE_ATOM:
2025-05-01T12:14:25-03:00

02 May 2025, 09:19:43

ALEX FAVALESSA DOS SANTOS Assinou - Email: alex.santos@sefaz.es.gov.br - IP: 201.62.36.23
(host023.sefaz.es.gov.br porta: 4400) - Geolocalizagdo: -20.313477 -40.295177 - Documento de identificacao
informado: 052.669.757-17 - DATE_ATOM: 2025-05-02T709:19:43-03:00
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Hash do documento original

(SHA256):42fa01546b065ad2a2dd7ald3413d2f36e06f364€850074498577e59ecd8c3b6
(SHA512):764571b3e7a7670918e501180a3bf2c0694225fab96a583f65f7d47ddd06c99c5441e1d88b6aefaf56687a4c2f598cale48a584287171d9b8f03b938b1c05cc7
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Documento enviado em cépia para:
patricia.barros@fgv.br
paula.horacio@fgv.br

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima
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Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
14.063/2020.
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INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 02/05/2025 09:58:29 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por KEILA BARROS FREITAS (COMISSIONADO - SUGEC - SEFAZ - GOVES)

Valor Legal: COPIA SIMPLES | Natureza: DOCUMENTO DIGITALIZADO

Conferéncia: CONFERIDO COM DOCUMENTO COPIA SIMPLES EM SUPORTE PAPEL.

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-9VKQV7
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