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BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO -
BID

Contrato de Empréstimo N° 4741/0C-BR

SOLICITAGAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE - Mi
SELEGCAO BASEADA NA QUALIDADE E CUSTO - SBQC N° 2025-J8299

OBJETO: Contratagcao de consultoria para assessorar na implementagao do novo
modelo de gestdo de aquisigdes do estado, baseado nos instrumentos de
governancga das contratagdes publicas previstos no artigo 6° do Decreto n° 5.307-
R, de 15 de fevereiro de 2023, com énfase no modelo de operacionalizagcao
proposto no Decreto 6096-R/2025, de 08 de julho de 2025 - Politica de Gestéao
Estratégica das Contratagées Publicas do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo.

Projeto de Modernizagdo da Gestdao Fiscal do Estado do Espirito Santo —
PROFISCOIII
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CONVITE
Instituicao: BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID
Pais: Brasil.

Projeto: Projeto de Modernizagao da Gestao Fiscal do Estado do Espirito Santo —
PROFISCO Il.

Orgao/Demandante: Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ/ES / Secretaria
de Gestédo e Recursos Humanos/SEGER

Setor: Unidade de Coordenacédo do PROFISCO Il — UCP

Plano de Aquisigoes: Item BR-L1517 - PO0080

OBJETO: Contratagcao de consultoria para assessorar na implementagao do novo
modelo de gestdo de aquisicbes do estado, baseado nos instrumentos de
governancga das contratagdes publicas previstos no artigo 6° do Decreto n° 5.307-
R, de 15 de fevereiro de 2023, com énfase no modelo de operacionalizagdo
proposto no Decreto 6096-R/2025, de 08 de julho de 2025 - Politica de Gestéao
Estratégica das Contratagdes Publicas do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo.

Contrato de Empréstimo n° 4741/0C-BR (BR-L1387)

Processo: 2025-J8299

Data limite para a apresentacao da Manifestagcao de Interesse: 22/05/2026

1. Apresentacgao

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br

2026-PLHKG1 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/05/2026 15:26 PAGINA 2 /37



-
2 PROFISCO ucre RS
ado

Togra ; o da Gestéo Fiscal )
u Est: d Unidade de c rdenacao do Secretaria da Fazenda
Profisco - SEFAZ

1.1. O Governo do Estado do Espirito Santo formalizou, em 28/12/2021, o Contrato
de Empréstimo n°® 4741/0C-BR com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
— BID para o Projeto de Modernizagao da Gestao Fiscal do Estado do Espirito Santo
— PROFISCO I, com foco em modernizar e fortalecer a gestédo fiscal do Estado,
especialmente na administracéo tributaria e transparéncia fiscal. O Profisco Il tem
como eixos principais a gestdo fazendaria e transparéncia fiscal, a administragéao
tributaria e a administragao financeira e gasto publico.

1.2. Para atender as demandas funcionais do Projeto, em alinhamento com o
Contrato de Empréstimo n° 4741/0OC-BR e Regulamento Operativo do Programa —
ROP, a UCP/SEFAZ se propbe a viabilizar a Contratacdo de consultoria para
assessorar na implementagdo do novo modelo de gestdo de aquisi¢cdes do estado,
baseado nos instrumentos de governanga das contratagbes publicas previstos no
artigo 6° do Decreto n° 5.307-R, de 15 de fevereiro de 2023, com énfase no modelo
de operacionalizagao proposto no Decreto 6096-R/2025, de 08 de julho de 2025 -
Politica de Gestao Estratégica das Contrata¢gdes Publicas do Poder Executivo do
Estado do Espirito Santo, conforme contextualizagcdo constante no ANEXO I-
CONTEXTUALIZACAO.

1.3. A Unidade de Coordenagao do PROFISCO Il (UCP) da Secretaria de Estado
da Fazenda — SEFAZ, na qualidade de unidade executora do PROFISCO Il, convida
as_empresas_consultoras elegiveis a manifestarem o _interesse _em prestar os
servicos supracitados. As empresas consultoras interessadas deverao disponibilizar
documentagdes e informagdes que demonstrem sua qualificacdo para a prestacao

dos servicos, mediante documentacdo estabelecida no ANEXO Il -
DOCUMENTACAO A SER ENTREGUE PARA MANIFESTACAO DE INTERESSE
- M.

1.4. As empresas consultoras interessadas em participar serdo selecionadas de
acordo com o método de Sele¢ao Baseada na Qualidade e Custo (SBQC),
conforme estabelecido nas Politicas para a Selecao e Contratacdo de Consultores
Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (GN-2350-15),
disponivel em https://www.iadb.org/pt-br/como-podemos-trabalhar-
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juntos/aquisicoes/aquisicoes-para-projetos/marco-de-licitacao. Poderao participar

todas as empresas de paises membros que forem elegiveis, segundo o disposto
nestas politicas.

¢ Importante: As empresas consultoras ndo devem figurar na lista de
empresas € pessoas sancionadas pelo BID, disponivel em
https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/transparencia/sistema-de-
sancoes/empresas-e-pessoas-sancionadas. Empresas governamentais ou
instituicdes do pais do Mutuario somente poderao participar se comprovarem
autonomia juridica e financeira, nos termos do §1.13(b) da GN-2350-15.

1.5. As manifestagdes de interesse recebidas serao avaliadas por uma Comissao
de Avaliagao, as empresas consultoras ou consoércios que atenderem aos critérios

estabelecidos e demonstrarem maior qualificagcao técnica para realizar os servicos,

comporao a lista curta.

1.6. Publicagao e prazo: Este aviso sera publicado: (i) no Diario Oficial do Estado
do Espirito Santo e no Diario Oficial da Unido; (ii) no Portal Eletrénico da SEFAZ-
ES (https://sefaz.es.gov.br); e (iii) no Portal do Cliente no site do banco (BID | Avisos
de licitacado) O prazo para apresentagao das manifestagdes de interesse sera de 14
dias corridos, contados da data de publicacao, a saber, até 22/05/2026, conforme
exigido pelo item 2.5 da GN-2350-15.

1.7. Informagoes adicionais e envio:
1.7.1 As firmas consultoras interessadas em participar da selegdo podem obter

informacgdes adicionais ou sanar duvidas a serem encaminhadas para o e-mail:
licitacao@sefaz.es.qov.br.

1.7.2. A Manifestagao de interesse devera ser enviada por meio eletrénico, como
documento sigiloso, através do sistema eletronico de processos do Estado do
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Espirito Santo — E-Docs', com cadastro realizado pelo representante legal da
empresa, formalmente designado no contrato social ou procuragdo, em seu nome
e CPF ou por preposto da empresa, desde que os documentos encaminhados
possuam assinatura digital do seu representante.

1.7.3. Os manuais e tutoriais para cadastro no sistema, captura, assinatura e
encaminhamento de documentos podem ser visualizados no seguinte link:
https://processoeletronico.es.gov.br/edocs-manuais-e-videos.

1.7.4. Apds feito o cadastro no sistema, os documentos devem ser enviados via
formulario E-flow no proprio sistema E-docs, por meio do formulario “SEFAZ-
Manifestagéo de Interesse — MI”, conforme a imagem a seguir:

Vamos fazer um E-Flow?

Q1 SEFAZ - Manifestacdo de Interesse - MI

SEFAZ

SEFAZ - Manifestagao de Interesse - Ml

1.7.5. Link para acesso ao E-flow “SEFAZ — Manifestagdo de Interesse — MI”:
https://e-flow.es.gov.br/flow-definition/d075660c-922b-3692-17b8-
9a4b601af81b/edc/origem/novo

2. Integram a presente Manifestagdo de Interesse, como partes integrantes, os
seguintes anexos:

* Anexo | — Contextualizacao e Justificativa do PROFISCO II.

* Anexo Il — Documentagcao a ser entregue para Manifestacao de Interesse
(Critérios de Formagéo da Lista Curta)
* Anexo Il — Memorial Sintético Descritivo (Escopo dos servigos)

* Anexo IV — Praticas Proibidas

'O cadastro e acesso ao sistema se da por meio do portal https://e-docs.es.gov.br/
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* Anexo V - Paises Elegiveis e Elegibilidade

Alexandre Vargas Nemer
Agente de Contratagdo — SEFAZ-ES
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ANEXO | — CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

1. Contexto do Programa PROFISCO II

1.1. Um dos objetivos principais do PROFISCO Il ES € apoiar o fortalecimento da
administragao fazendaria para melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao
fiscal do Estado, bem como os instrumentos de planejamento e tomada de decisdes.
Dentre seus produtos, estd a contratacdo de consultoria para assessorar na
implementagdo do novo modelo de gestdo de aquisigdes do estado, baseado nos
instrumentos de governanca das contratagdes publicas previstos no artigo 6° do
Decreto n° 5.307-R, de 15 de fevereiro de 2023, com énfase no modelo de
operacionalizagdo proposto no Decreto 6096-R/2025, de 08 de julho de 2025 -
Politica de Gestao Estratégica das Contrata¢gdes Publicas do Poder Executivo do
Estado do Espirito Santo.

1.2. Por meio da Lei n°® 10.871/2018, o Estado foi autorizado a realizar a operacao
de crédito para financiamento junto ao BID (Contrato N° 4741/OC-BR), cujos
recursos deverdo ser, obrigatoriamente, aplicados na execucdo do Projeto de
Modernizacao da Gestao Fiscal do Estado do Espirito Santo - PROFISCO Il ES.

1.3. Um dos objetivos principais deste Programa €& apoiar o fortalecimento da
administracao fazendaria para melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao
fiscal do Estado, bem como os instrumentos de planejamento e tomada de decisoes.

1.4. Os principais objetivos do programa sao:

A. aprimorar a capacidade analitica da SEFAZ-ES;

B. subsidiar a formulagao de politicas fiscais e de competitividade;

C. permitir maior previsibilidade da receita publica estadual, essencial ao
processo de programacao financeira;

D. modernizar ferramentas de diagndstico socioeconémico e de planejamento;

E. aumentar a transparéncia e a eficiéncia da gestao fiscal do Estado.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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2. Justificativa da contratagcao

2.1. A contratagdo de consultoria para assessorar na implementagdo do novo
modelo de gestdo de aquisicbes do estado, baseado nos instrumentos de
governanga das contratagdes publicas previstos no artigo 6° do Decreto n° 5.307-
R/2023, com énfase no modelo de operacionalizagdo proposto no Decreto 6096-R,
de 08.07.2025 - Politica de Gestao Estratégica das Contratagdes Publicas do Poder
Executivo do Estado do Espirito Santo, € uma acéo essencial para suprir lacunas
existentes na administracdo publica estadual e aprimorar a eficacia das
contratagdes governamentais. Essa necessidade se fundamenta na busca pela
modernizagao e aperfeicoamento dos processos de compras publicas, garantindo
maior eficiéncia, reducao de custos operacionais, padronizacao e centralizagao das
aquisicées, bem como adequagdo a Nova Lei de Licitagcbes e Contratos (Lei
14.133/2021).

2.2.Atualmente, apesar da publicagao do Decreto 6096-R, de 08.07.2025, o Estado
do Espirito Santo ndo conta com uma politica de gestdo estratégica das
contratagdes publicas devidamente estruturada, o que resulta na dispersdo dos
processos de aquisi¢ao e gera ineficiéncias e gargalos, tais como redundancia nas
contratagdes, desperdicio de recursos e dificuldades na negociacdo de melhores
condicbes comerciais.

2.3. Com o objetivo de fortalecer nossos estudos e pesquisas, foi aplicado um
questionario simples aos principais atores envolvidos nos processos de compras
publicas, incluindo os pontos focais das Centrais de Compras da SESA, SESP,
SEDU, SEGER, SEAG, DER e PRODEST. Este topico apresenta os dados obtidos
inicialmente, destacando os principais problemas, gargalos e oportunidades de
melhoria identificados no Estado do Espirito Santo por parte de seus agentes. A
analise inicial baseia-se nas percepgdes coletadas, buscando mapear fragilidades
normativas, processuais e operacionais, além de propor solugdes para otimizar a
eficiéncia, a transparéncia e a efetividade das aquisicoes publicas. As sugestdes
sdo alinhadas a Nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021) e as

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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regulamentag¢des estaduais. Esses dados foram considerados na formulagéo do
questionario aplicado.

3. Principais Problemas:

a) Falta de Planejamento Adequado:
* Auséncia de planos de aquisigdo bem definidos, resultando em contratagcdes
emergenciais ou ndo planejadas.
+ Desalinhamento entre as demandas dos 6rgaos e o orgcamento disponivel.

b) Fragmentacao de Contratagoes
+ Contratagdes descentralizadas, dificultando o ganho de escala e
aumentando os custos administrativos.
* Processos redundantes em diferentes 6rgaos, gerando ineficiéncia e
desperdicio de recursos.

c) Baixa Capacitagao dos Agentes Publicos e Falta de Pessoal
+ Falta de conhecimento técnico sobre a Nova Lei de Licitagbes (Lei n°
14.133/2021) e praticas modernas de aquisicao.
» Deficiéncia na formagdo de agentes e fiscais de contratos. ¢ Falta
pessoal/méao de obra qualificada.

d) Excesso de Burocracia
* Processos morosos e complexos que aumentam o tempo de conclusédo das
contratagdes.
* Documentacdo excessiva e tramites repetitivos, que desmotivam
fornecedores e atrasam o atendimento das demandas.

4. Principais Gargalos
a) Sistema de Gestao Fragmentado

» Falta de integragao entre sistemas eletrénicos utilizados para planejamento,
execugao e monitoramento de aquisigoes.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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» Dificuldade na consolidacdo de dados para analise e tomada de decisao.

b) Resisténcia a Mudanga
* Cultura organizacional focada em praticas tradicionais, dificultando a
implementacgéo de inovagdes no modelo de gestéo.

c) Demora nos Processos de Licitagao
* Prazos longos para elaboragao de editais, analise de propostas e julgamento.
 Atrasos frequentes causados por recursos administrativos e/ou
impugnacdes.

d) Falta de Padronizacao
+ Diferengcas nos critérios de julgamento entre o6rgdos, dificultando a
uniformidade e a previsibilidade nos processos.

5. Oportunidades de Melhoria

a) Centralizagcao das Compras
* Implementar compras centralizadas para reduzir custos e aumentar o poder
de negociagao do Estado.
* Eliminagdo de processos redundantes por meio de uma gestao mais
integrada.

b) Uso de Tecnologia
* Modernizar os sistemas de gestdo administrativa e de compras publicas,
integrando-os em uma plataforma unica.
* Implementar ferramentas de KPI's para monitoramento em tempo real e
analise preditiva.
c) Capacitagao Continua
* Realizar treinamentos regulares para os agentes publicos sobre a Nova Lei
de Licitagoes, planejamento e gestao por competéncias.
» Desenvolver programas de certificacdo para gestores e fiscais de contratos.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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d) Simplificagao e Padronizagao

Adotar modelos de editais, contratos e termos de referéncia padronizados,
facilitando a uniformizacao e agilidade dos processos.

Reduzir exigéncias burocraticas desnecessarias sem comprometer a
seguranga juridica.

e) Fortalecimento da Transparéncia

Ampliar a divulgacao de informagdes por meio do Portal de Compras, com
relatérios claros e acessiveis para fornecedores e cidadaos.

Criar indicadores publicos que permitam acompanhar em tempo real as fases
das licitagbes sem comprometer a seguranga juridica.

f) Promocgéao da Sustentabilidade

Inserir critérios de sustentabilidade (ambientais, sociais e econémicos) nas
aquisigdes publicas, alinhando-se as boas praticas nacionais e
internacionais. g) Incentivo a Competitividade

Realizar agbes para atrair novos fornecedores, como eventos de orientagao
e simplificagdo dos processos de cadastro.

Divulgar editais amplamente, garantindo maior participacdo de empresas
qualificadas.

5.1 A partir desse diagndstico basico inicial realizado com os pontos focais das

Centrais de Compras, cuja estrutura é responsavel pela implementacdo e

execucgao da Politica de Gestao Estratégica das Contratagdes Publicas por area

tematica, e apos a contratagcdo da empresa consultora, sera possivel priorizar
acdes que nao apenas resolvam problemas e gargalos existentes, mas também
explorem as oportunidades de melhoria para padronizar, modernizar e tornar
mais eficiente a gestdo de aquisigdes no Estado.

5.2 As atividades serao executadas num periodo de 12 (doze) meses, conforme
cronograma estabelecido pelo executor.
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ANEXO Il - DOCUMENTACAO A SER ENTREGUE PARA MANIFESTACAO DE
INTERESSE — MI — CRITERIOS DE FORMACAO DA LISTA CURTA

1. CRITERIOS DE AVALIAGAO — FORMAGAO DA LISTA CURTA

1.1. As empresas consultoras que apresentarem os documentos exigidos em
atendimento aos critérios estabelecidos, possuindo as qualificagdes relevantes para
realizar os servicos, comprovadas através da apresentacdo da documentacéo
exigida comporéo a Lista Curta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 8 (oito)
empresas consultoras. No caso de empresas estrangeiras ou que tenham
prestado servigos no exterior, serdo aceitos documentos de registro profissional e
de comprovacao de capacidade técnica emitidos em paises membros do Banco,
considerados equivalentes a documentacdo solicitada e aos atestados de

capacidade técnica para fins de qualificagao.

1.2. A lista curta, preferencialmente, devera incluir consultorias da mesma
categoria, com capacidade e objetivos comerciais semelhantes.
Consequentemente, a lista curta devera ser composta por empresas de experiéncia
semelhante que atuam no mesmo campo.

1.3. A capacidade e nivel de experiéncia da empresa consultora sera avaliada
mediante as atividades ja realizados, as quais sao pertinentes e compativeis em
caracteristicas com o0 objeto da licitagdo e suas respectivas comprovagdes,

conforme quadro a seguir:

a) Portfélio de apresentacdo da empresa, contendo resumo da histéria da
empresa, principais trabalhos realizados e metodologias utilizadas;

b) Descrigao detalhada de servigos similares, concluidos nos ultimos 5 (cinco)
anos, com a data de conclusdo, constando clientes atendidos, valores e prazos dos
contratos, comprovados mediante a apresentacao de atestados.
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1.4. Para fins de pontuagéo, serdo considerados os seguintes critérios: portfélio
de apresentacdo da empresa e a experiéncia da empresa nos servigos de
consultorias similares.

1.5. Os critérios acima definidos serdo pontuados de acordo com as regras a
sequir:

a) Portfélio de apresentagcao da empresa: peso de 30% (trinta por cento).
Neste quesito serdo analisados os principais trabalhos realizados e metodologias
utilizadas, sendo considerada uma pontuagao minima de 0 (zero) e maxima de até
10 (dez) pontos;

CRITERIO DE AVALIAGAO DO PORTFOLIO — Manifestacgao de Interesse (Lista
Curta)

a.1) Observacéo Importante: O peso de 30% (trinta por cento) previsto no item a)
“Portfélio de apresentagcdo da empresa” da clausula 1.5 refere-se ao peso global
deste critério no julgamento da formagao da lista curta.

a.2) A tabela a seguir detalha a distribuigao interna da pontuagao do Portfdlio, que

sera calculada de 0 a 10 pontos e, em seguida, multiplicada pelo fator de 0,30 (30%)
para composig¢ao da nota final conforme a clausula 1.5.
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certificagdes da equipe.

Critério Indicadores de Avaliacdo P[;T Niveis de Pontuacdo
Grau de aderéncia do 0-2: Auséncia de evidéncias ou
portfolio da empresa a alinhamento irrelevante.
missdo, visdo, valores e 3-5: Alinhamento parcial e ndo
Alinhamento | propdsito institucionais; sistematico, sem indicadores claros.
Estratégico evidéncias de como os | 25% | 6-8: Alinhamento consistente, com
Organizacional | projetos e solugbes exemplos documentados e métricas.
anteriores se alinham ao 9-10: Alinhamento pleno, integrado a
objeto contratual. processos internos e comprovado por
resultados mensurdveis.
Existéncia e maturidade 0-2: Inexisténcia de praticas ou
de politicas e praticas de evidéncias.
gestdo de riscos 3-5: Praticas basicas, sem aplicacdo
Gestdo de conformidade; histérico comprovada.
Risco e de aplicagdo em projetos | 20% | 6-8: Estrutura formalizada, aplicada
Compliance similares. em projetos relevantes.
9-10: Sistema robusto, certificado ou
reconhecido, com indicadores e
evidéncias de efetividade.
Estratégiade | Uso de metodologias 0-2: Sem metodologia definida.
Gerenciamento | reconhecidas 20% | 3=5: Metodologia genérica, aplicacdo
de Projetos | [tradicionais, ageis ou eventual.
hibridas), ferramentas e 6—8: Metodologia estruturada,
historico de aplicacdo aplicada com evidéncias de resultados.
com resultados. 9-10: Metodologia avancada,
adaptada ao cliente, com casos de
SuUcCesso comprouado5.
Estrutura organizacional 0-2: Estrutura informal, Sem
e mecanismos governanca definida.
governanca; clareza nos 3-5: Estrutura minima, governanca
Governanga _fluxns ) decisérins: parcial. o
Institucional integragdo entre dreas e | 20% | 6—8: Governanca definida, com
transparéncia. instdancias formais e integragdo.
9-10: Gowvernanca madura, auditada
ou certificada, com historico positivo
em projetos similares.
Alinhamento 0-2: Auséncia de comprovacgdo de
competéncias competéncias.
institucionais ao objeto 3-5: Competéncias basicas,
- da proposta; existéncia parcialmente alinhadas.
Gestao por P .
. . de programas 15% | 6=8: Competéncias alinhadas e
Competéncia capacitagdo comprovadas por certificacbes.

9-10: Competéncias de alto nivel,
alinhadas ao objeto, com plano
continuo de desenvolvimento.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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a.3) Calculo da Nota Final do Portfélio

Para fins de composi¢cao da nota final do critério Portfélio de apresentacao da
empresa, previsto no item a) do item 1.5 (peso global de 30%), devera ser
observado o seguinte procedimento:
» Calculo da Nota Interna
e Para cada subcritério constante da tabela de avaliagdo do Portfélio, atribuir
nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos.
e Calcular a pontuacao ponderada interna aplicando a formula:

Nota Interna = (Pontuacéo obtida no Critério X Peso interno do Critério)
10
e O resultado sera expresso em escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos.

» Aplicagao do Peso Global

e Multiplicar a Nota Interna obtida pelo peso global de 0,30 (30%),
correspondente ao critério “Portfélio de apresentacdo da empresa” no
julgamento da formagao da lista curta.

e A formula final sera:

Nota Final do Portfélio = Nota Interna x 0,30
» Exemplo ilustrativo
¢ Nota Interna obtida: 7,6 pontos (escala de 0 a 10).
¢ Nota Final do Portfdlio:
7,6 x 0,30 = 2,28 pontos

e Nesse exemplo, o critério Portfélio contribuira com 2,28 pontos para a
pontuacao total da empresa na avaliagao.

b) A experiéncia da empresa nos servicos de consultoria similares: peso de 70%
(setenta por cento). Neste quesito serdo analisados por meio de apresentagao de
atestados de capacidade técnica em nome da empresa consultora, emitido por

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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pessoa juridica de direito Publico ou privado, referentes aos servigos similares
executados, de acordo com os dados a seguir:
e Nome do Contratante e do Contratado;
e Data de inicio e Término dos Servicos;
e Dados dos clientes atendidos (Razdo Social, CNPJ, N° da Nota Fiscal,
Valores, e-mail e telefone);
e Local de Execucao;
e Descrigdo dos servigos prestados e os quantitativos executados, (restrito
aqueles concluidos ha no maximo 5 (cinco) anos);

Nota Explicativa: Sera considerada uma pontuagcdo minima de 0 (zero) e maxima
de até 10 (dez) pontos, conforme Tabela 3:

Tabela 3 — Avaliagao da experiéncia da empresa

QUANTIDADE DE ATESTADOSPONTOS
VALIDOS OBTIDOS
0
De1a?Z2

De3a4

De5a7

De 8 a 10

Acima de 10
PONTUACAO MAXIMA

= [ 0o O] ]| N[ O

(=) ]

Serdo considerados como atestados validos, sendo elegiveis para fins de
pontuacdo, aqueles em que constem todos os dados elencados no item 1.5.b.

Para efeitos de mensuracdo, a auséncia de apresentacao de atestados validos
configura a quantidade de O (zero) atestados validos fornecidos.

c) Critério de Desempate:

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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a) Ocorrendo empate entre duas ou mais empresas consulturas quanto a
pontuacdo, o critério de desempate sera o de maior pontuagdo no quesito
Experiéncia da Empresa nos servigos de consultoria similares, item 1.5

b). Persistindo o empate, sera considerada a empresa com maior tempo de
constituicdo, com base na data de abertura do registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ).

A avaliagao dos critérios estabelecidos no item 1.5, para fins de formacao da Lista
Curta, sera realizada por comissao técnica designada pela EXECUTANTE
(SEGER), mediante a analise da documentacdo submetida pelas empresas
interessadas. No final desta fase, a EXECUTANTE (SEGER) preparara o Relatorio
de Avaliacao dos critérios, explicando seus resultados.

d) Da Solicitagao de Propostas (SP)

d.1) Concluido o relatério a CONTRATANTE (SEFAZ) divulgara a Solicitacéo de
Propostas (SP) para a relacdo de empresas consultoras selecionadas na Lista
Curta, acompanhada da Carta Convite, das Instrucées as Consultorias, do Termo
de Referéncia e da Minuta do Contrato.

d.2) A Solicitacdo de Propostas devera conter todas as informacdes necessarias a
fim de ajudar a empresa de consultoria a preparar propostas adequadas e propiciar
0 maximo de transparéncia ao processo de selecao.

d.3) A Carta Convite anunciara a intencdo da CONTRATANTE (SEFAZ) em
contratar os servigos de consultoria previstos neste Termo de Referéncia, a fonte
dos recursos, os detalhes a respeito do cliente, a data, hora e o enderecgo de entrega
de propostas.

d.4) As Instrucdes as Consultoras obedecerédo a lista detalhada no Apéndice 2
(Instrucbes aos Consultores), do documento de Politicas para a Selecdo e

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br

2026-PLHKG1 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/05/2026 15:26 PAGINA 17 /37



rograma de M ; o da Gestdo Fiscal .
u Estado do Unidade de c rdenacao do Secretaria da Fazenda
Profisco - SEFAZ

-

2 PROFISCO ucre RS
ado

P

Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) — GN-2350-15.

d.5) Os critérios e a metodologia de avaliagao estdo especificados neste Termo de
Referéncia, a ser enviado juntamente na Solicitagdo de Propostas, e sao
apropriados ao tipo, natureza, as condicdes de mercado e a complexidade dos
servigos de consultoria objeto desta contratagao.

d.6) As empresas selecionadas na Lista Curta serdo convidadas, por meio da
Solicitacdo de Propostas, a apresentar: a) a Proposta Técnica e b) a Proposta de
Custo, que serao submetidas, respectivamente, a avaliagao qualidade e a avaliagéo
custo, com base nas informagdes contidas neste Termo de Referéncia.

d.7) As empresas selecionadas na Lista Curta deverao submeter a Proposta
Técnica e a Proposta de Custo simultaneamente.

d.8) O prazo para elaboragao das propostas sera de 30 (trinta) dias, a contar da
divulgacao oficial das empresas selecionadas na Lista Curta.

d.9) Durante o intervalo previsto no item d.8, as empresas poderdo solicitar
esclarecimentos a CONTRATANTE (SEFAZ), por escrito, a respeito das

informacdes contidas na Solicitacdo das Propostas.

d.10) A CONTRATANTE (SEFAZ) devera fornecer esses esclarecimentos por
escrito, enviando copias a todas as empresas constantes da Lista Curta.

d.11) O prazo especificado no item d.8 podera ser prorrogado mediante justificativa
interposta por empresa interessada e aceita pela CONTRATANTE (SEFAZ).

d.12) O prazo de validade da Proposta de Custo ndo podera ser inferior a 90
(noventa) dias.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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d.13) Nao serédo admitidas quaisquer alteragées nas Propostas Técnicas e de Custo
apos esgotado o prazo estabelecido para a apresentacéo de propostas

d.14) Qualquer proposta apresentada apds o encerramento do prazo de entrega
sera desconsiderada.
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ANEXO Il - MEMORIAL SINTETICO DESCRITIVO
. DO OBJETO

1.1. Este memorial sintético descritivo tem como finalidade apresentar os
parametros técnicos e funcionais que norteardo a contratagdo de consultoria para
assessorar na implementagdo do novo modelo de gestdo de aquisi¢cdes do estado,
baseado nos instrumentos de governanga das contratagbes publicas previstos no
artigo 6° do Decreto n° 5.307-R, de 15 de fevereiro de 2023, com énfase no modelo
de operacionalizagao proposto no Decreto 6096-R/2025, de 08 de julho de 2025 -
Politica de Gestao Estratégica das Contratagdes Publicas do Poder Executivo do
Estado do Espirito Santo, conforme Escopo detalhado no Termo de Referéncia, que
sera enviado as empresas integrantes da Lista Curta.

1.2. As atividades compreenderéo, entre outras: implementar, de forma estruturada
e alinhada ao Decreto n°® 5.307- R/2023, todos os instrumentos de governanca
constantes no artigo 6°, institucionalizando a Politica de Gestao Estratégica das
Contratagbes Publicas e integrando-a aos processos administrativos, de modo a
padronizar praticas, otimizar a gestao de riscos, fortalecer a transparéncia e garantir
a adequacao das contratagdes as diretrizes estratégicas do Estado, com foco na
sustentabilidade e economicidade.

Objetivos Especificos:

1.3. Institucionalizacdo de Instrumentos, Governan¢a, Normatizagao:
Desenvolver e documentar as diretrizes de atuacao e as responsabilidades para
cada instrumento de governancga previsto no artigo 6° do Decreto n° 5.307-R/2023,
detalhando sua aplicagdo e interconexdo nos niveis estratégico (SEGER), tatico
(Centrais de Compras) e operacional (6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual), a fim de assegurar a implementagao coordenada e eficaz da Politica de
Gestao Estratégica das Contratagdes Publicas, por meio de:

a) Elaboragao de planos de agao e protocolos operacionais;

b) Proposi¢do de ajustes e novos normativos (portarias, minutas, resolugoes,
decretos), compativeis com a legislagédo vigente (Lei n° 14.133/2021),
voltados a plena operacionalizagao da Politica de Gestao Estratégica das
Contratagbes Publicas e seus instrumentos;

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br
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Desenvolvimento de manuais operacionais, guias de boas praticas e matriz
de conformidade legal aplicavel as areas de contratagdes, incorporando
critérios de sustentabilidade, integridade, transparéncia e eficiéncia;

Analise critica da viabilidade de manutencgéo, revisdo ou revogacado dos
instrumentos com baixa aderéncia ou sobreposi¢cao (ex.. Gestdo por
Competéncias, Interacgo com o Mercado, Controle Preventivo),
apresentando proposta de reconfiguragao institucional quando necessario;
Identificacdo e estruturacao de portfélios das Centrais de Compras, com base
em critérios técnicos (giro, padronizagédo, economia de escala), articulando-
se com a Politica Centralizada e com os sistemas eletrénicos de compras.
Elaboracdo de plano de Capacitagdo e comunicagdo que promova a
articulagao interinstitucional;

Definicao de Indicadores de Desempenho e Mecanismos de Monitoramento.

1.4. Gestao de Processos, Sistemas e Capacitagao: Aprimorar os processos de
contratagdes publicas no Estado, fortalecendo a capacidade institucional por meio

de:
a)

Diagnostico organizacional das areas de compras, com mapeamento de
perfis de servidores, gargalos processuais e indicadores de eficiéncia,
visando a estruturagdo de uma nova arquitetura organizacional alinhada a
governanga estratégica;

Avaliagdo técnica e proposicdo de melhorias no Sistema Administrativo
Digital do Estado (SIADES), com foco em usabilidade, interoperabilidade e
funcionalidades especificas para aplicagdo dos instrumentos de governanga
nas contratagdes publicas;

Proposicao de solucao integrada para o Portal de Compras, com indicagao
de novo layout, ferramentas de transparéncia ativa, navegacao intuitiva e
centralizagdo de normativos, manuais e relatérios gerenciais;

Elaboragdo de Plano Integrado de Capacitagdo para implementacéo da
PGECP, trilhas formativas, workshops praticos e materiais didaticos
(presencial, EAD, hibrido), alinhado ao perfil técnico dos agentes de
contratacdo, das equipes de apoio e outros servidores com participagdes
relevantes nos ciclos de compras.

1.5. Monitoramento, Indicadores de Desempenho e Gestao de riscos: Fortalecer
mecanismos de controle, monitoramento e avaliagdo continua das contratagcdes
publicas por meio de:
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Indicacdo de ferramenta com indicadores-chave de desempenho (KPls),
abrangendo eficiéncia operacional (ex: prazo meédio de licitagdo), governancga
(ex: taxa de aderéncia ao PCA), e gestdo de riscos (ex: reincidéncia de
falhas), integrados a painéis gerenciais (dashboards) com atualizagéo
continua;

Plano de monitoramento para atuagao das Centrais de Compras; (Hibrido:
presencial como visitas técnicas, remoto etc.).

Proposicdo de metodologia de gestao de riscos aplicavel as etapas do ciclo
de contratagdes (planejamento, contratacao, execugéao e fiscalizagdo).
Proposicédo de modelo de relatério de gestdo de riscos nas contratagdes
publicas, com papéis definidos, garantindo alinhamento a estrutura de

governanga e evitando sobreposi¢cdo de competéncias.

Il - EQUIPE TECNICA E QUALIFICAGAO

2.1. A equipe principal (pessoal essencial) necessaria a execugao das atividades

sera composta por Profissionais que atendam os perfis constantes na tabela abaixo,

EQUIPE PRINCIPAL

Profissional

Requisitos

Atribuicoes

Gerente de Projeto

Experiéncia geral: Experiéncia
de trabalho comprovada com
atuagdo em projetos na area de
gestdo de projetos, gestdao de
processos, gestdo de mudangas,
gestdo de contratos, compras e
elaboragdo de Planejamento
Estratégico, ou similar, com
pontuagdgo de 0,5 (cinco
décimos) para cada 12 (doze)
meses, limitado a 8 (oito) anos.

Experiéncia especifica:
Experiéncia de trabalho
comprovada com atuagdo em
projetos na area de gestdo de
contratagdes  publicas, com
pontuagéo de 1 (um) ponto para
cada 12 (doze) meses, limitado a
8 (oito) anos.

Responsavel técnico pelo projeto, tendo
como principais atribuicdes: planejar,
organizar, acompanhar, avaliar as agoes e
resultados e controlar a execugao geral dos
servicos; fazer a interlocugdo entre a
EXECUTANTE (SEGER) e a
CONTRATADA,; garantir a qualidade dos
produtos e sua compatibilidade com a
metodologia, padrdes e normas utilizados;
produzir relatérios parciais e finais da
execugdo do projeto; garantr o
cumprimento dos prazos estabelecidos;
apresentar a proposi¢ao da atualizagao da
politca de gestdo estratégica de
contratagdes publicas.
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Certificacao em Project
Management Professional.
Forma de comprovagao:
certificado

Especialista em Logistica
em Contratagoes Publicas

Experiéncia geral: Experiéncia
de trabalho comprovada com
atuagdo em projetos na area de
logistica, gestdo e revisédo de
processos, mapeamento,
compras ou similar, com
pontuacdo de 0,5 (cinco
décimos) para cada 12 (doze)
meses, limitado a 8 (oito) anos.

Experiéncia especifica:
Experiéncia de trabalho
comprovada com atuagcdo em
projetos na area de gestdo de
contratagcbes publicas, com
pontuacdo de 1 (um) ponto para
cada 12 (doze) meses, limitado a
8 (oito) anos.

Responsavel por analisar e apresentar a
proposicdo de atualizacao politica de
gestdo estratégica de contratagdes
publicas do Estado, bem como, seus
respectivos instrumentos, tais como,
Compras Centralizadas, Padronizacao de
Especificacbes, Sistema de Precos
Referenciais, Pré-qualificacdo de Marcas,
Catalogo Eletrénico de Padronizacao de
Compras, Servigos e Obras.

Analista de Processos de
Negoécios

Experiéncia geral: Experiéncia
de trabalho comprovada com
atuagdo em projetos na area de
mapeamento e revisdo de
processos, logistica, compras ou
similar, com pontuacdo de 0,5
(cinco décimos) para cada 12
(doze) meses, limitado a 8 (oito)
anos.

Experiéncia especifica:
Experiéncia de trabalho
comprovada com atuacdo em
projetos na area de gestdo de
contratagdes  publicas, com
pontuacdo de 1 (um) ponto para
cada 12 (doze) meses, limitado a
8 (oito) anos.

Responsavel pela elaboragdo de estudos
voltados a gestdo de contratagdes
publicas, tais como: aplicacdo de
metodologias, padrées e das atividades de
mapeamento e revisdo dos processos de
negocio, para elaboragdo proposicao
politica de gestdo estratégica de
contratacdes publicas do Estado.
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Consultor em Governanga
Corporativa

Experiéncia geral: Experiéncia
de trabalho comprovada com
atuacdo em projetos na area de
gestdo e revisdo de processos,
mapeamento, compras ou
similar, com pontuacdo de 0,5
(cinco décimos) para cada 12

Responsavel por revisar a metodologia de
processos, identificando e propondo
melhorias nos processos e procedimentos,
a fim de garantir o controle das praticas de
governanga, alinhado ao Plano Estratégico
e a elaboracao da proposicao da politica de
gestdo estratégica de contratacbes
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(doze) meses, limitado a 8 (oito)
anos.

Experiéncia especifica:
Experiéncia de trabalho
comprovada com atuagdo em
projetos na area de gestdo de
contratagdes publicas, com
pontuacao de 1 (um) ponto para
cada 12 (doze) meses, limitado a
8 (oito) anos

publicas do Estado.

Analista de Dados

Experiéncia geral: Experiéncia
de trabalho comprovada com
atuagdo em projetos na area de
tratamento, analise e gestao de
dados, abrangendo atividades
como coleta, organizagao,
modelagem, visualizagédo e
interpretacdo de informagdes,
preferencialmente em contextos
corporativos ou institucionais
voltados para area de compras
publicas ou similar, com
pontuacdo de 0,5 (cinco
décimos) para cada 12 (doze)
meses, limitado a 8 (oito) anos.

Experiéncia especifica:
Experiéncia de trabalho em
projetos comprovada com
atuacgao na gestao de
contratacbes publicas ou
processos de compras publicas,
utilizando analise de dados para
apoiar diagnésticos,
monitoramento de indicadores,
elaboragdo de painéis de
controle, estudos de mercado e
relatérios  gerenciais, com
pontuacdo de 1 (um) ponto para
cada 12 (doze) meses, limitado a
8 (oito) anos

Responsavel por coletar, tratar e
apresentar dados referentes as
contratacbes publicas, de forma a
subsidiar a analise e proposi¢cao de
atualizagcdo da politica de gestao
estratégica de contratagdes publicas do
Estado. Propor dashboards, painéis
interativos, relatorios analiticos e
indicadores de desempenho que
subsidiem a tomada de decisdo e o
monitoramento  da politica  de
contratagbes, a partir de ferramentas
como, ferramentas como Power BI,
inteligéncia  analitica, Inteligéncia
artificial generativa.
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2.2 Para a execug¢ao do contrato, os membros da equipe essencial acima elencados

deverao pertencer ao quadro técnico da empresa licitante ou comprovar vinculo
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contratual/estatutario, na hipétese de comporem a sociedade com a firma
contratada, no caso de sécio, devendo haver a comprovagéo do vinculo juridico no
momento da assinatura do contrato. Na fase licitatéria, os profissionais poderao ser
arrolados mediante mera declaragao de intengao de vinculagdo, com comprovagao

posterior no momento da assinatura do contrato.

2.3 Na fase da Manifestacdo de Interesse nao é avaliada a qualificacao e
experiéncias dos profissionais acima relacionados. A apresentagao sintética
das fungdes necessarias a execugao do contrato, acima indicadas, tem apenas a
finalidade de apresentar os parametros técnicos e funcionais que norteardo a

pretensa contratacao.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br

2026-PLHKG1 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/05/2026 15:26 PAGINA 25/ 37



grama de Mnti? za;aunacmaonm ;
oE tado do Espiri Uni dad deC rdenago do Secretaria da Fazenda
- SEFAZ

-
2 PROFISCO ucre SOy 2o iToe

ANEXO IV - PRATICAS PROIBIDAS - BID — GN 2350-15

1. O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo Beneficiarios de doacdes),
Orgaos Executores e Organismos Contratantes, bem como todas firmas, entidades
ou individuos licitando ou participando de uma atividade financiada pelo Banco,
inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros,
empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores (inclusive seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer com atribuigdes
expressas ou implicitas) observem os mais altos padrbes éticos e denunciem ao
Banco? qualquer ato suspeito de constituir Pratica Proibida sobre o qual tenham
conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de selegéo ou
durante a negociacdo ou execugdo de um contrato. As Praticas Proibidas
compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas
coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas; e (vi) apropriacéo
indébita. O Banco estabelece mecanismos para denuncia de suspeitas de Praticas
Proibidas. As denuncias devem ser apresentadas ao Escritorio de Integridade
Institucional (Oll) do Banco para que se realize a devida investigagdo. O Banco
também estabelece procedimentos de sangdes para a resolugdo de casos. Além
disso, o Banco celebrou acordos com outras instituicées financeiras internacionais
visando ao reconhecimento reciproco das sang¢des aplicadas pelos respectivos

orgaos de sangao. Para o cumprimento desta politica:

(a) O Banco define, para os fins desta disposigao, os seguintes termos:

2 Informagdes sobre a apresentagdo de dentincias de Praticas Proibidas, as regras aplicdveis a investigagio € ao
processo de sancdes e o acordo que regula o reconhecimento mutuo de sangdes entre as instituigdes financeiras
internacionais estdo disponiveis no site do Banco (www.iadb.org/integrity)
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(i) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta
ou indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as

acoes de outra parte;

(i) Uma ‘pratica fraudulenta” & qualquer ato ou omiss&o, inclusive a
tergiversagao de fatos ou circunstancias, que deliberada ou imprudentemente
engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra

natureza ou para evadir uma obrigacéo;

(i) Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou
ameacar prejudicar ou causar danos, direta ou indiretamente, a qualquer parte

ou a seus bens para influenciar indevidamente as acdes de uma parte;

(iv) Uma “pratica colusiva” € um acordo efetuado entre duas ou mais partes
com o intuito de alcangar um propésito improprio, inclusive influenciar

inapropriadamente as agdes de outra parte;

(v) Uma “pratica obstrutiva” consiste em: (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar
evidéncia significativa para uma investigacdo do Grupo BID ou prestar
declaragdes falsas aos investigadores com o fim de obstruir uma investigagao
do Grupo BID; (ii) ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir
a divulgacao de assuntos relevantes para a investigagdo do Grupo BID ou a
continuagao da investigacao; ou (iii) todo ato que vise a impedir o exercicio
dos direitos contratuais de auditoria e inspe¢ao do Grupo BID, previstos na

IAC 5.1 (f) abaixo, ou seus direitos de acesso a informagao;

(vi) A “apropriagdo indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo
BID para um propdsito indevido ou nao autorizado, cometido de forma

intencional ou por negligéncia grave.

b) Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicagdo ou execugao de
um contrato, uma empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma

atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes,
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empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores,
Mutuarios (inclusive Beneficiarios de doacdes), Orgdos Executores e Organismos
Contratantes  (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer sejam suas atribuicbes expressas ou implicitas), tiver

cometido uma Pratica Proibida, o Banco podera:

(i) Nao financiar nenhuma proposta de adjudicagao de um contrato de servigos

de consultoria financiados pelo Banco.

(i) Suspender os desembolsos da operagao se for determinado, em qualquer
etapa, que um funcionario, agente ou representante do Mutuario, Orgao

Executor ou Organismo Contratante cometeu uma Pratica Proibida.

(i) Declarar a aquisicao inelegivel e cancelar e/ou declarar vencido
antecipadamente o pagamento da parte do empréstimo ou doagao destinada
a um contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou
Beneficiario de uma doacdo ndao tomou as medidas corretivas adequadas
(inclusive, entre outras, a notificacdo adequada ao Banco apds tomar
conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco

considere razoavel.

(iv) Emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo na forma de uma

carta formal de censura de seu comportamento.

(v) Declarar que uma empresa, entidade ou individuo € inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado, para: (i) receber um
contrato ou participar em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) ser o
subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servigos designado?®

3 Considera-se um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor ou provedor de servigos designado (diferentes
nomes sdo usados, dependendo dos documentos de licitagdo) aquele que foi (i) incluido pelo licitante em seu
pedido de pré-qualificacdo ou oferta porque proporciona experiéncia e know-how especificos e essenciais que
permitem que o licitante cumpra os requisitos de qualificagdo para a licitacdo, ou (ii) designado pelo Mutuaério.
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de uma empresa elegivel que esteja recebendo um contrato financiado pelo

Banco.
(vi) Submeter a questao as autoridades judiciais apropriada.

(vii) Impor outras san¢des que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive
multas que representem para o Banco o reembolso dos custos referentes as
investigacdes e processo. Essas sangdes podem ser impostas adicionalmente

ou em substituicdo as sangdes acima mencionadas.

(c) As disposigdes das subsegodes (i) e (i) da IAC 5.1(b) se aplicardo também nos
casos em que as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para
a adjudicagdo de novos contratos, na pendéncia da adogdo de uma decisédo

definitiva em um processo de sanc¢ao ou qualquer outra deciséo.

(d) Qualquer medida tomada pelo Banco segundo as disposigcbes acima

mencionadas sera de carater publico.

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando
de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes,
licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou
fornecedores, Mutuarios (inclusive Beneficiarios de doagdes), Orgdos Executores
ou Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos funcionarios, empregados
e representantes, quer suas atribuicdes sejam expressas ou implicitas), podera ser
sujeito a sang¢des, em conformidade com os acordos que o Banco tenha celebrado
com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao reconhecimento
reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo, o
termo “sancado” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo de
condicdes para a participacao em futuros contratos ou adogao publica de medidas
em resposta a uma violacdo das normas de uma instituigcao financeira internacional

aplicaveis a denuncias de Praticas Proibidas.
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(f) O Banco requer a inclusdo na SP e nos contratos financiados com um
empréstimo ou doagao do Banco de uma disposi¢cédo exigindo que os consultores,
seus requerentes, licitantes, empreiteiros, representantes, funcionarios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores
permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos
relativos a apresentacéo de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta
a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. De acordo com esta politica,
os consultores e seus representantes, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores deverdo prestar plena
assisténcia ao Banco em sua investigacdo. O Banco requerera ainda que os
contratos financiados com um empréstimo ou doagao do Banco incluam uma
disposicdo que obrigue os consultores e seus representantes, funcionarios,
subconsultores, subempreiteiros, provedores de servigos ou fornecedores a: (i)
manter todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo
Banco por um periodo de sete (7) anos apds a conclusao do trabalho contemplado
no respectivo contrato; e (ii) fornecer qualquer documento necessario a investigagcao
de denuncias de Praticas Proibidas e assegurar que os empregados ou
representantes dos consultores que tenham conhecimento das atividades
financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as consultas
relacionadas com a investigacdo provenientes de funcionarios do Banco ou de
qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso
o consultor, seu representante, funcionario, subempreiteiro, subconsultor,
subempreiteiro, prestador de servicos ou fornecedor deixe de cooperar ou cumprir
o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacao por
parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar medidas apropriadas contra
o consultor, seu representante, funcionario, subconsultor, subempreiteiro, prestador

de servigcos ou fornecedor.

(g) O Banco exigira que, quando um Mutuario selecionar uma agéncia especializada

para fornecer servigos de assisténcia técnica, de acordo com o paragrafo 3.15 no
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ambito de um acordo entre o Mutuario e a respectiva agéncia especializada, todas
as disposicoes do paragrafo 1.24, relativas as sangdes e Praticas Proibidas, sejam
aplicadas integralmente aos requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de
consultoria e/ou consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de servigos ou fornecedores
(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicbes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha
assinado contratos com essa agéncia especializada para fornecer bens ou prestar
servigos correlatos em conexao com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco
se reserva o direito de obrigar o Mutuario a langar m&o de recursos tais como a
suspensao ou a rescisao. As agéncias especializadas deverao consultar a lista de
empresas ou individuos declarados temporaria ou permanentemente inelegiveis
pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada assine um contrato ou uma ordem
de compra com uma empresa ou um individuo declarado temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco nédo financiara os gastos

correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

2. Além da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuario pode,
com a concordancia especifica do Banco, introduzir na SP para contratos
financiados pelo Banco a exigéncia de que o consultor inclua na proposta o
compromisso de observar, na licitagao e execugao de um contrato, as leis e sistema
de sanc¢des do pais contra praticas proibidas (inclusive suborno) e as normas e
sanc¢des de um organismo multilateral ou bilateral de desenvolvimento ou
organizacao internacional, atuando como cofinanciador, conforme o caso, listadas

na SP.*O Banco aceitara a inclusdo dessa exigéncia a pedido do pais mutuario,

4 Por exemplo, tal compromisso pode ser assim redigido: “Comprometemo-nos, no decorrer do processo
licitatorio (e durante a execu¢do do contrato, caso nos seja adjudicado), a observar estritamente a legislagao
contra praticas proibidas (inclusive suborno) em vigor no pais de [Contratante], € as normas e san¢des de um
organismo de desenvolvimento multilateral ou bilateral ou organiza¢do internacional, atuando como
cofinanciador, conforme essas leis € normas tenham sido incluidas por [Contratante] nos documentos de
licitagdo para este contrato e, sem prejuizo dos procedimentos do Banco para lidar com casos de Praticas
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desde que as disposi¢gbes que governam esse compromisso sejam satisfatorias

para o Banco.

Proibidas, cumprir as normas administrativas estabelecidas por [autoridade local] para receber e resolver todas
as reclamagoes relativas aos procedimentos de licitagdo.”
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ANEXO V - PAISES ELEGIVEIS E ELEGIBILIDADE
1. Paises:

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil,
Canada, Coldbmbia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovénia, Equador, El
Salvador, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Guatemala, Guiana, Haiti,
Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japao, México, Nicaragua, Noruega,
Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica da Coréia, Republica
Dominicana, Republica Popular da China, Suécia, Sui¢a, Suriname, Trinidad e
Tobago, Uruguai e Venezuela.

Territorios elegiveis

a. Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Ilha da Reunido — por ser
Departamento da Franca.

b. llhas Virgens dos EUA, Porto Rico, Guam - como Territério dos Estados
Unidos da América.

c. Aruba - como pais constituinte do Reino dos Paises Baixos; e Bonaire,
Curacgao, Sint Maarten, Sint Eustatius - por serem Departamentos do Reino
dos Paises Baixos.

d. Hong Kong - Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.

2) Para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e individuos elegiveis para
propor ou participar de contratos financiados pelo Banco e (b) o pais de origem dos
bens e servigos, devem ser utilizados os seguintes critérios:

A) Nacionalidade

a. Um individuo é considerado nacional de um pais membro do Banco se
satisfaz um dos seguintes requisitos:

i. € cidadao de um pais membro; ou

i. estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de “boa-fé” e
esta legalmente autorizado para trabalhar nesse pais.
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b. Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfizer os dois
requisitos a seguir:

i. estar legalmente constituida ou estabelecida conforme as leis de um pais
membro do Banco; e

ii. mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade
de individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os sécios de uma associacdo em participagdo, consorcio ou associagao
(ACS) com responsabilidade conjunta e solidaria e todos os subconsultores devem
cumprir os requisitos estabelecidos acima

B) Origem dos Bens / Ativos

Os bens tém origem em um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados,
colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se que um bem
€ produzido quando, mediante manufatura, processamento ou montagem, o
resultado é um artigo comercialmente reconhecido cujas caracteristicas, fungdes ou
finalidades de uso sdo substancialmente diferentes de suas partes ou
componentes.

No caso de um bem que consiste em varios componentes individuais que devem
ser interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que o bem
possa ser utilizado, e sem importar a complexidade da interconexdo, o Banco
considera que este bem é elegivel para o financiamento se a montagem dos
componentes tiver sido feita em um pais membro. Quando o bem €& uma
combinacdo de varios bens individuais que normalmente sdo empacotados e
vendidos comercialmente como uma s6 unidade, o bem é considerado proveniente
do pais onde este foi empacotado e embarcado com destino ao comprador.
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Para fins de determinagao da origem dos bens identificados como “feito na Unido
Europeia”, estes seréo elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente
pais especifico da Unido Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da
empresa produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens nao determina
a origem deles.

C) Origem dos Servigos

O pais de origem dos servigos € o mesmo do individuo ou empresa que presta os
servigcos, conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério
€ aplicado aos servigos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte,
seguro, instalagdo, montagem etc.), aos servigos de construgdo e aos servigos de
consultoria.

ELEGIBILIDADE

1.1 Os recursos dos empréstimos do Banco somente podem ser usados para
pagamento de servigos prestados por individuos ou empresas de paises-membros
do Banco. Os individuos ou empresas de outros paises serdo inelegiveis para
participar em contratos a serem financiados no todo ou em parte com empréstimos
do Banco. Quaisquer outras condigbes relativas a participagao deverao se limitar
aquelas essenciais para assegurar a capacidade da empresa de cumprir o contrato
em questao. Nao obstante:

(a) Um consultor pode ser excluido se: (i) uma lei ou regulamento oficial do pais do
Mutuario vedar relagdes comerciais com o pais do consultor, desde que o Banco
entenda que tal exclusdo ndao impede a concorréncia efetiva na contratacdo dos
servigos de consultoria necessarios, ou (ii) por um ato em cumprimento da decisdo
do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, nos termos do Capitulo VIl da Carta
das Nacdes Unidas, o pais do Mutuario proibir pagamentos a qualquer pais, pessoa
ou entidade. Se o pais do Mutuario proibir o pagamento a uma determinada
empresa ou por determinados bens em virtude de tal ato de cumprimento, a
empresa podera ser excluida.

Secretaria de Estado da Fazenda - E-mail: licitacao@sefaz.es.gov.br

2026-PLHKG1 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/05/2026 15:26 PAGINA 35/ 37



grama de Mo ti? za;aum Gestao Fiscal ;
oE tado do Espiri Uni dad deC rdenago do Secretaria da Fazenda
- SEFAZ

-
2 PROFISCO ucre SOy 2o iToe

(b) Empresas governamentais ou institui¢des do pais do Mutuario somente poderao
participar se comprovarem que: (i) séo juridica e financeiramente auténomas, (ii)
sdo regidas pela legislagdo comercial e (iii) ndo sdo agéncias dependentes do
Mutudrio ou Submutuario.

(c) Como excegao ao item (b), quando os servigos de universidades ou centros de
pesquisa publicos do pais do Mutuario forem de natureza Unica e excepcional e sua
participacao for crucial a implementagéo do projeto, o Banco podera concordar com
a contratacdo dessas instituicbes, analisando cada caso. Da mesma forma,
professores universitarios ou cientistas de instituicdes de pesquisa podem ser
contratados individualmente no ambito de um financiamento do Banco. (d)
Funcionarios do governo e servidores publicos somente poderdo ser contratados
para servigos de consultoria, como consultores individuais ou membros da equipe
de uma empresa de consultoria, se (i) estiverem em licenga sem vencimentos, (ii)
nao estiverem sendo contratados pela instituigdo em que estavam trabalhando
imediatamente antes de entrar em licenca e (iii) sua contratagao nao gerar qualquer
tipo de conflito de interesses (veja o paragrafo 1.12).

(e) Qualquer empresa, individuo, matriz, subsidiaria ou forma prévia de
organizacgéao constituida ou integrada por qualquer individuo designado como parte
contratante que o Banco declare inelegivel nos termos dos subparagrafos (b)(v) e
(e) do paragrafo 1.23 destas Politicas, referentes a Praticas Proibidas (conforme
definido no paragrafo 1.23), ou declarado inelegivel por outra instituicdo financeira
internacional e sujeito aos acordos celebrados pelo Banco com relagdo ao
reconhecimento reciproco de sang¢des, sera inelegivel para a adjudicagéao de um
contrato financiado pelo Banco ou para a obtengao de beneficio financeiro ou de
qualquer outra natureza oriundo de um contrato financiado pelo Banco, durante o
periodo determinado pelo Banco.
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