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“O planejamento de longo prazo
nao diz respeito a decisOes
futuras, mas as implicacoes
futuras das decisoes presentes.”

Peter Drucker ‘o>
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ICMS/ISS vs. IBS: Mudancas Fundamentais

L-’-". reforma tributaria nao & apenas uma simplificacao, mas uma transformacao completa de paradigmas. Compreender estas diferencas &
essencial para preparar sua operacao fiscal para o novo cenario.

Caracteristica

Principio de Tributacao

Unidade de Apuracao

Arrecadacao

Matureza do Crédito

Flexibilidade do Crédito

Processo de Declar:a:;ﬁn

Correcao de Erros
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ICMS/ISS (Atual)

ORIGEM - Imposto devido onde a empresa
esta localizada

ESTABELECIMENTO - Cada filial apura
separadamente

DESCENTRALIZADA - Cada estado e
municipio arrecada o seu

ESCRITURAL - Baseado no registro da nota
fiscal

RIGIDO - Preso ao estabelecimento e ao més

CONTRIBUINTE DECLARA - SPED, GlA, DESIF
enviados pela empresa

RETIFICACAQO - Substituicdo completa da
declaracao

IBS (Movo)

DESTINO - Imposto devido onde o consumo
ocorre

EMPRESA - Apuracao centralizada no CNPJ
raiz

CENTRALIZADA - Um Comité Gestor unico
arrecada e distribui

FINANCEIRO - Condicionado ao pagamento
efetivo

AMPLO E FLEXIVEL - Crédito da empresa,
quita deébitos de qualquer filial ou més

COMITE GESTOR PROPOE - Sistema entrega
Apuracao Assistida

AJUSTE PONTUAL - Adicao de evento que
corrige a apuracao
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Arrecadacao Centralizada: O Novo Fluxo do Dinheiro

A arrecadacao centralizada do IBES e da CBS transformara radicalmente o relacionamento do contribuinte com o fisco e o fluxo financeiro das empresas.

Pagamento Unico ou duas Guias

LUm unico recolhimento englobando tributos
federais, estaduais e municipais

Calculo Automatizado

Sistema integrado para calculo preciso de

obrigacoes fiscais

A recoadcdacao

F:1|H'-'
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A pPouarcacac

Gestao Centralizada

Comite Gestor e RFB administram a
arrecadacao e distribui aos entes federativos

Monitoramento Continuo

Fiscalizacao em tempo real com cruzamento
automatico de informacoes
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Esclarecimentos Importantes

11 11

Reparticao Automatica? Participacao de Estados e

) SRR
NAO. O dinheiro arrecadado nao Municipios?
e automaticamente repartido NAO. Estados e municipios nao
pelos bancos. Tudo passa pelo participam da contratacao dos
Comité Gestor sequindo o fluxo: agentes arrecadadores do
arrecadacao — apuracao — Comité Gestor. Cada ente
distribuicao. mantém seus contratos proprios.

73

Impacto nos Contratos Atuais?

NENHUM durante a transicao. Apos o periodo, havera reducao natural de
custos com tarifas bancarias pela eliminacao das guias de ICMS/ISS.
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Split Payment: Garantindo o
Creédito Financeiro

O Split Payment € o mecanismo que viabiliza o credito financeiro no novo sistema.
Quando um cliente efetua o pagamento, a instituicao financeira automaticamente

segrega a parcela correspondente ao IBS e a transfere diretamente ao Comité
Gestor.

Cliente Paga

-

Comprador efetua pagamento integral da transacao

Separacao Automatica

{f} Instituicao financeira divide: valor liquido para o vendedor + IBS
separado

Repasse Imediato

=Y IBS € enviado instantaneamente ao Comité Gestor

Liberacao de Creédito

=

Débito do vendedor € quitado e credito do comprador e liberado

[ Beneficio Estratégico: O Split Payment elimina o risco de inadimpléncia
tributaria na cadeia e acelera a propagacao do credito, tornando o sistema
mais eficiente e seguro para todos os participantes.
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Procedimento Padrao do Split Payment

O procedimento padrao, estabelecendo responsabilidades especificas para

fornecedores, plataformas digitais e prestadores de servicos de pagamento.

Inclusao de Informacoes Fiscais

Fornecedor obrigatoriamente inclui no documento fiscal eletrénico dados para
vinculacdo com pagamento e identificagdo dos valores tributarios

Transmissao aos Prestadores

Informacodes transmitidas pelo fornecedor, plataforma digital ou terceiro que
recebe o pagamento

Consulta aos Sistemas

Prestador consulta sistema governamental para determinar valores a
segregar, considerando extingdes anteriores

Segregacao e Recolhimento

Valores automaticamente segregados e recolhidos antes da
disponibilizacao ao fornecedor
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Modalidades de Split Payment

Split Super Inteligente Split Inteligente
Retém o valor destacado na nota Retém apenas o saldo devedor da
= X nota
Se a retencao for maior que o
necessario, devolve o excesso em Sistema financeiro consulta o saldo
ate 3 dias uteis devedor real da nota
. Split Simplificado

Retém um percentual do valor da nota

N3o esta associado a uma nota especifica

4 Crédito pode ser usado para extinguir débitos de quaisquer notas
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Tipos de Meios de Pagamento e
Split

Iniciados pelo Fornecedor Iniciados pelo Adquirente

« Boleto Bancario: Informacgdes do « TED/DOC: Transferéncia com
tributo incluidas na emissao campos adicionais fiscais

 Pix Dinamico: QR Code com « Pix Bstatico: Transferéncia com
valores do IBS e CBS segregados informacodes para split

« Pix Automatico: Autorizagao prévia » TEF/Booktransfer: Transferéncia
para débitos recorrentes com segregacao automatica

Todos estes meios de pagamento estao sendo adaptados para suportar o split

payment, permitindo a segregacao automatica dos tributos.
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Apuracao Assistida: O Motor do Novo Sistema

O Comité Gestor assume papel proativo, processando automaticamente toda a cadeia tributaria em tempo real, eliminando a complexidade da
apuracao manual e garantindo maior conformidade e transparéncia.

01 02 03

Documentacao 100% Eletronica Processamento Continuo Durante o  Entrega da Apuracao Pré-Calculada
Todas as operacoes sao informadas em Mes Mo inicio do més seguinte, o Comité entrega
tempo real atraves de NFE/NFSE e da DERE O Comité Gestor recebe, valida e processa uma apuracao assistida completa para analise
(declaracao especifica para bancos, planos de debitos e creditos diariamente, construindoa e conferéncia da empresa.

salde e SAFs). apuracao de forma incremental.

04 05

Ajustes por Eventos Pagamento e Consolidacao

A empresa pode registrar ajustes necessarios atraves de eventos Emissao da guia de pagamento do saldo devedor, com guitacao
especificos, sem substituir a declaracao original, mantendo histérico automatica dos debitos e liberacao de créditos na cadeia.

integro.
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Fluxo Pratico: Da Industria ao Consumidor Final

Simulacao completa da cadeia produtiva demonstrando como o IBS flui automaticamente, com aliquota de 25% aplicada em cada etapa e o

credito propagando-se instantaneamente atraveas do split payment.

Industria — Distribuidor
- Venda: R$ 1.000,00 | IBS (25%): RS 250,00

O Distribuidor paga R$ 1.250,00. Split payment: R$ 250,00 vao direto ao Comité Gestor. Débito da Inddstria quitado. Crédito de RS
250,00 gerado instantaneameante para o Distribuidor.

Distribuidor — Varejista
% Venda: R$ 1.500,00 | IBS (252%:): R$ 375,00

Debito de R$ 375,00 gerado. Credito anterior de R$ 250,00 & automaticamente compensado. Saldo a pagar: R$ 125,00. Varejista
recebe crédito de R$ 375,00 apods confirmacao do pagamento via split payment.

Varejista — Consumidor Final
@) Venda: R$ 2.000,00 | IBS (25%): RS 500,00

Debito de R$ 500,00 gerado. Crédito de R$ 375,00 compensado automaticamente. Saldo a pagar: RS 125,00. Consumidor final ndo
gera credito. O Comité identifica RS 500,00 como consumo final.

Distribuicao ao Municipio de Destino
Valor Total ldentificado: RS 500,00

O Comité Gestor transfere os R$ 500,00 de IBS arrecadado para o estado/municipio onde ocorreu o consumo final, concretizando
O principio do destino e encerrando a guerra fiscal.
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Cendrios de Excecdo — O Plano Alternativo

E quando o Split Payment ndo for possivel?

Recolhimento pelo Adqquirente (Art. 36)

Cenario: Uma transacao B2B onde o adquirente é contribuinte, mas o meio de pagamento utilizado nao suporta a tecnologia do split.

Solucao: A responsabilidade pelo recolhimento € transferida para o comprador. Ele devera pagar o fornecedor pelo valor liquido e,

separadamente, recolher o IBS e a CBS.

[J Analise: Esta € uma salvaguarda crucial Ela cria uma rota alternativa para garantir a arrecadacao, mostrando que o sistema foi desenhado
para ser resiliente e abrangente, fechando brechas para a evasao.
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Desafios Operacionais: Empresas do Simples Nacional

A operacionalizacao da reforma exige investimentos substanciais em

tecnologia e integracao de sistemas. O PGDAS se transforma em r l

declaracao assistida, alimentada automaticamente pelos documentos ‘. ] '

fiscais, enquanto novas modalidades de recolhimento surgem para ‘FIJ

garantir creditos e evitar dependéncia da adimpléncia de fornecedores.

01 02 03

PGDAS Assistido Comité Gestor do IBS Split Payment

Declaracao alimentada automaticamente pelos Nowvo agente que recebera a parcela do IBES do Modalidade onde o adquirente pode extinguir
documentos fiscais emitidos, permitindo DAS e distribuira recursos conforme ordem o tributo diretamente, garantindo seu credito
ajustes manuais gquando necessario cronologica dos fornecimentos independente da adimpléncia do fornecedor
04 05

Recolhimento pelo Adquirente Integracoes Sistémicas

FPermite que o comprador assegure seus creditos tributarios sem FPGDAS integrado com sistemas do Comité Gestor e Receita Federal
riscos de inadimpléncia na cadeia de fornecimento para evitar duplicidade de pagamentos e garantir rastreabilidade
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Uma Nova Era na Tributacao Brasileira

Transparéncia Total Eficiencia Operacional

Processamento em tempo real com rastreabilidade completa de Apuracao assistida automatizada reduz drasticamente o

toda a cadeia tributaria, eliminando opacidade e facilitando compliance tributario e minimiza erros, liberando recursos
auditoria. empresariais para atividades produtivas.

Justica Fiscal Crédito Agil

Fim da guerra fiscal entre entes federativos com distribuicao justa Split payment garante propagacao instantanea do credito na
baseada no consumo efetivo, fortalecendo municipios cadeia produtiva, melhorando fluxo de caixa e competitividade
consumidores. empresarial.

O IBS representa mais que urna reforma tributaria: € uma transformacao digital completa do sisterna fiscal brasileiro, alinhando o Brasil aos
padrées internacionais de tributacao sobre valor agregado e preparando o pais para os desafios da economia digital do século XXI.
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Recomendacoes Prioritarias para os Municipios

Iintegracao e Cooperacao

Chuelbhrar barreiras culturais e institucionais entre estados &
municipios, integrando-se a dinamica cooperativa.

Organizacao Politica

Superar divergencias entre entidades representativas (FNP 2
CNMN) para garantir representacaoco unificada e forte no Comité
Gestor do IBS.

Adeqguacaoco a NFS-e MNMacional

Adaptar sistemas municipais ao padrao nacional da RHNota Fiscal de
Servico Eletronica, essencial para o funcionamento da apuragao
assistida do nowo meodaelo tributa&Srio.

Auditoria de Repasses

Desenvolver capacidadese tecnica para auditar e wvalidar os
repasses do Comité Gestor, garantindo que o municipio receba
Ccorretamente sua parcela da arrecadacao centralizada.
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Capacitacao Tecnica

Superar o deficit de conhecimeaento sobre a refornma atraves de
participacao ativa em seminarios, workshops e grnupos de estudo
para alcancar nivelamento tecnico com os estados.

T

Participacao Proativa

Engajar-se ativamente em todas as discussoes e grupos de
trabalho sobre a reforma, contribuindo com a experiencia
municipal em tributacao de Imowveis e servigos.

Capilaridade Local

Aproweitar a presenca territorial e conhbhecimeaento profundo da
realidade econdmica local como vantagem estrategica na
fiscalizacao do wvargjo e identificacao de patrimdanio.

o

Tripe Critico
Tratar cadastro, docurmentos fiscais eletraonicos e
apuracacfarrecadacao como elemeantos interdependentes,

alimnhando cadastros ao padraco nacional e preparando conmtroles
ara credito comndicionado.
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